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Introduccion

La relevancia del emprendimiento en el crecimiento econdmico y social es ampliamente
reconocida, y cobra aun mas importancia ante el incremento de las tasas de desempleo,
particularmente vinculadas con la actual crisis global (Marulanda et al., 2014), asi mismo define
al emprendedor como el elemento central del acto emprendedor, mismo que se ha estudiado
desde diferentes disciplinas como la sociologia, la economia, la psicologia, entre otras; sin
embargo, no ha sido posible definir contundentemente cual es el perfil del emprendedor y los
elementos que detonan el emprendimiento. Ademas de los atributos individuales, factores
sociales, y de las instituciones en las que se desenvuelve; los rasgos afectivos y emocionales

tambien influyen en la intencién de emprender.

La definicion de emprendedor que se utilizara para esta investigacion sera la propuesta por
Moriano, (2001); quien sefala que es aquel que impulsa una iniciativa empresarial establece su
propia empresa, ya sea de manera individual o en colaboracion con otros emprendedores,
asumiendo los riesgos financieros implicados, contribuyendo con su esfuerzo y encargandose de
la gestion del negocio. (Marulanda et al., 2014), supone que para generar una empresa se
necesitan los siguientes factores: las motivaciones del emprendedor, sus habilidades y recursos
disponibles, asi como el entorno en el que se desarrolla, particularmente las oportunidades que

presenta el mercado y los incentivos proporcionados por el marco legal.

Este trabajo de investigacién pretende conocer el papel predictivo de los factores que provocan,
de forma contundente, una intencion de emprender de estudiantes universitarios, este analisis
se realiz6 a través de un cuestionario que se aplicé en diferentes ciclos, para verificar el
comportamiento de cada una de las variables del modelo del comportamiento planeado (Ajzen,

1991). En una segunda fase, se realizd el mismo procedimiento descrito pero se evalué una

13



estrategia de intervencion propuesta para dicha investigacion, con el objetivo de conocer si hubo

un cambio positivo en la intencion de emprender.
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Capitulo 1 Planteamiento del problema

1.1 Problematica y justificacion

El pensamiento administrativo clasico reconoce la necesidad generada por el “Gigantismo” en
las empresas (Martinez, 2005), que se resuelve a través de un enfoque econdémico cuyo objetivo
era una mayor productividad y eficiencia del trabajo . En la actualidad estamos viviendo una crisis
economica y desempleo (Contreras & Macias, 2021). A nivel laboral nos encontramos que hay
una baja generacion de empleo, al mismo tiempo, se generan mas empleos informales que

empleos formales.

Para la generacion de empleo, segun el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS, 2023) a
agosto de 2023 se tenian registrados 21,996,875 puestos de trabajo permanentes. El promedio
de generacion anual de empleos desde el 2010 al 2023 es de 437,195 empleos anuales (IMSS,
2023).

Figura 1. Generacion de empleo permanente

Nota: Elaboracién propia con datos tomados del IMSS (IMSS, 2023)
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En lo que respecta a la calidad del empleo, de acuerdo con cifras del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2023), para el segundo trimestre del 2023, la poblacién
trabajadora en el sector formal, definido este sector como empleos con seguridad social y
prestaciones, representaban el 45.20% de la poblacién ocupada, por lo tanto, la poblacion en el
sector informal represent6 el 55.80%, en este ultimo, el trabajo es precario y no cumple con las
caracteristicas de seguridad y bienestar social que el empleo deberia representar. Ademas, esta
cifra de informales, es importante porque una porcidon de este bloque, representa a los
emprendedores y a los dueios de empresas.

Figura 2. Calidad de Empleo

Nota: Elaboracion propia con datos tomados del INEGI (enoent2023_08.pdf, s/f).

Este trabajo de investigacién unicamente se ocupara del problema de generacién de empleo, y
una alternativa para resolver dicho problema es a través de la formacion de emprendedores.
Dicha formacién es una opcion considerada importante para acelerar el crecimiento econémico,
al mismo tiempo, la generacion de nuevos empleos (Contreras & Macias, 2021). Contribuir con

la formacién de emprendedores es uno de los ejes contundentes del desarrollo del pais,

16



generando profesionales comprometidos con su comunidad. A través de informacién publica y
con distintos promocionales, en la actualidad, en México, hay diferentes esfuerzos para formar
emprendedores; existen iniciativas de gobierno, esfuerzos del sector privado y en las

universidades.

Los esfuerzos en el gobierno estan concentrados en la Unidad de Desarrollo Productivo (UDP)
de la Secretaria de Economia, esta unidad fue creada a partir del Instituto Nacional de
Emprendedores (INADEM) el cual, “a partir del 17 de octubre de 2019, se publica en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el nuevo Reglamento Interior de la Secretaria de Economia
(RISE), por el cual se abroga el acuerdo que regula la organizacion y funcionamiento interno del
INADEM, transfiriendo las funciones de éste a la Unidad de Desarrollo Productivo” (Secretaria
de Economia, s/f-b). Dentro de la UDP se encuentra el “Padron de Desarrolladoras de
Capacidades Empresariales” (PADCE) (Secretaria de Economia, s/f-a), cuya funcion especifica
es de acompafiamiento, capacitacion grupal o asistencias técnicas en administracion, finanzas,
comercializacién, habilidades blandas, procesos y responsabilidad social. En la Ciudad de
México (CDMX), estan registrados 33 desarrolladoras y a nivel nacional tienen registrados 192

desarrolladoras.

Desde la iniciativa privada, diferentes fundaciones han convocado a concursos que generan el
interés de las personas por emprender a través del incentivo de los premios a los mejores
proyectos, los ejemplos mas importantes son:

En el sitio de la Iniciativa POSIBLE de Fundacién Televisa (Fundacién Televisa, s/f), cuyo método
de ensefianza se basa en el modelo de negocios CANVAS, fungen como facilitadores en el
aprendizaje del desarrollo de ideas transformadoras. El curso dura 15 horas, en donde se ven

temas como, Introduccion al modelo CANVAS, Segmentacién de clientes, Canales, Relacién con
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los clientes, Fuente de ingresos y financiamiento, Recursos, Actividades y Socios clave,
Estructura de costos vy pitch.

En el sitio del Premio Santander a la Innovacion (Banco Santander, 2025), lanza una
convocatoria para una beca; antes de inscribir el proyecto toman un masive online open courses
(mooc) disenado por la Universidad Nacional Autonoma de México. El curso se divide en 3
unidades: Aprendiendo a emprender, Finanzas para emprendedores y Cémo hacer sostenible

mi emprendimiento.

Desde el punto de vista de las universidades, practicamente todas tienen algun proyecto, clase
o programa de emprendimiento, en este sentido la universidad mas representativa es el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), en su sitio, documentan que estan
comprometidos con la formaciéon de emprendedores, asi mismo, estan muy vinculados con
Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Tienen semestres con materias relacionadas con el
emprendimiento. Tienen el Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Lagiera y lo mas
importante tiene una carrera llamada Licenciatura en Emprendimiento (Tecnoldgico de

Monterrey, 2025).

Otra universidad importante en el tema de formacion de emprendedores es la Universidad
Nacional Autébnoma de México (2022), en la “Coordinacion de Vinculaciéon y Transferencia
Tecnolégica (Vinculacion UNAM) realiza 3 tareas fundamentales: Asesorar y gestionar los
procesos necesarios para vincular a las entidades académicas y dependencias universitarias con
la sociedad; Impulsar el emprendimiento: la creacidon de empresas del personal académico,
alumnos y egresados; y, Transferir y licenciar los conocimientos y tecnologias universitarios a la

industria y sociedad” (UNAM, s/f-a).
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Una de las tres Direcciones de Vinculacién de la UNAM es la Direccion de Emprendimiento
Universitario, encargada de coordinar la Red de Incubadoras de Empresas del Sistema
InnovaUNAM. Esta red brinda apoyo a la comunidad universitaria en materia de emprendimiento,
incubacién y desarrollo empresarial; opera dos incubadoras, una de Base Tecnoldgica y otra de
Innovacion Social y coordina 15 unidades de incubacioén orientadas tanto a tecnologia intermedia

como a negocios tradicionales. con un programa especial de emprendimiento (UNAM, s/f-b).

Para el caso de la Universidad de la CDMX, México, segun su ideario, la universidad decreta
que, a través de sus egresados, contribuye a la transformacién de la sociedad de manera activa,
responsable y pacifica. Ante el contexto socioeconémico, politico, cultural y espiritual del pais, la
universidad, forma a profesionales que conciban su profesién como un medio de servicio
permanente que atienda las carencias de la sociedad. Es tan importante el compromiso de la
universidad con el empleo y las empresas, que hay una materia dedicada a los emprendimientos.
En este sentido, la importancia y propuesta de la universidad para formar emprendedores radica
en atacar una de las carencias que presentamos como pais, la generacion de empleo

(Universidad La Salle, s/f).

La Universidad de la CDMX, tiene en todos sus programas académicos una materia de formacion
de emprendedores, sin embargo, son pocos los alumnos que saliendo del curso llevan a cabo un
emprendimiento de labor empresarial o buscan abrir un proceso en la incubadora de la
Universidad de la CDMX. La informacion sobre el nimero de emprendimientos incubados por

alumnos de la universidad fue proporcionada directamente por la incubadora de la universidad.

A pesar de todos los esfuerzos hechos en la Universidad de la CDMX, no se ha logrado aumentar
la frecuencia de creacién de empresas a partir de las personas que llevaron un curso sobre

emprendimiento, cabe mencionar que se hace poco énfasis en los factores personales o de
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actitud, que motiven a los individuos a desarrollar un espiritu emprendedor. Segun Lloja (2021),
la decision de formalizar un negocio, inicia con la intencion de emprender, debido a esto hay que
encontrar cuales son los factores que determinan dicha intenciéon en una persona, para que se
vuelva un emprendedor. Ya que el objetivo es incrementar la intencion positiva de emprender
debemos recurrir a la psicologia, esto es debido a que para que se dé un comportamiento
determinado es necesario que exista una intencion de realizar dicha accion, para el caso de los
emprendimientos generados por estudiantes universitarios, es necesario tener una intencion de

emprender (IE).

En este sentido, la Teoria del Comportamiento Planeado (Ajzen, 1991) explica que son 3 los
factores personales que parecen estar relacionados con la intencion de emprender: actitud
emprendedora (AE), es el grado en el que la persona se percibe a si misma como emprendedor
de una labor empresarial (Clark et al., 2021); normas sociales hacia el emprendimiento (NS), son
cémo la persona considera que su familia aprobaria la decision de emprender (Contreras &
Macias, 2021) y control percibido del emprendimiento (CP) es cémo la persona percibe que tiene
las herramientas necesarias de convertirse en emprendedor de una labor empresarial (Clark
et al.,, 2021). Al relacionarse dan origen a una intencién de actuar, la cual precede a un

comportamiento determinado.

Comprendiendo la relacién que guardan estos 3 factores con la intencién de emprender se podra
armar una metodologia que cambie de forma positiva la intencién de emprender de los
estudiantes universitarios. Dicha metodologia, tendra la forma de un programa de intervencion
que se dividira en 3 fases, cada fase intervendra un factor determinado. El objetivo de cada fase
es el de mejorar la percepcion de cada alumno sobre los emprendimientos y con esto modificar

de forma positiva la intencion de emprender. Al término de la intervencion se medira como cambid
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la intencién de emprender y qué tan fuerte es el cambio de la intervencion sobre los estudiantes

universitarios.

A partir de este enfoque, la verificacion del Estado del Arte arroja que en general hay una
correlacion positiva entre los factores y la Intencion de Emprender, sin embargo, en los trabajos
revisados ninguno hace una propuesta de como pasar de la intencién al acto mismo de
emprender. Si la intervencién produce un cambio positivo, ésta se podra incorporar en el proceso

de ensefanza para impulsar a los estudiantes a generar un emprendimiento.

1.2 Preguntas de investigacion

1.2.1 Pregunta general de la investigacion

¢, Coémo cambia la intencidon de emprender y la intencidon de generar un proceso de incubacion de
estudiantes universitarios, cuando se les aplica un programa de intervencién para modificar

dichas intenciones?

1.2.2 Preguntas especificas
e ;Como cambia la intencién de emprender y la intencidon de generar un proceso de incubacion
de estudiantes universitarios, cuando cursan la materia de Emprendedores y Sustentabilidad

(EyS)?

o ;Como cambia la intencion de emprender y la intencién de generar un proceso de incubacion
de estudiantes universitarios, cuando cursan un programa de intervencion (PID), disefado
para modificar la actitud hacia el emprendimiento, el control percibido sobre el
emprendimiento y las normas sociales para el emprendimiento en la materia de

Emprendedores y Sustentabilidad, para modificar dichas intenciones?

21



¢ ;En qué magnitud cambia la toma la decision de transitar hacia un proceso de registro de
una empresa o apertura de un proceso de incubacién, en el siguiente mes de terminado el

programa de intervencion?

1.3 Objetivos de la investigaciéon
1.2.1 Objetivo general
Evaluar los efectos de dos programas de intervencion sobre estudiantes universitarios en su

intencion de emprender y su relacion con la intencién de generacion de procesos de incubacion.

1.3.2 Objetivos especificos
e Evaluar el cambio en el comportamiento de la intencién de emprender de los alumnos que

cursan la materia de Emprendedores y Sustentabilidad (EyS).

e Evaluar el cambio en el comportamiento de la intenciéon de emprender de los alumnos que
cursan un programa de intervencion disefiado (PID) para modificar la actitud hacia el
emprendimiento, el control percibido sobre el emprendimiento y las normas sociales para el
emprendimiento, buscando modificar la intencidon de emprender de un grupo experimental de

estudiantes universitarios al realizar la intervencion.

o Validar si el grupo experimental de estudiantes universitarios, toman la decision de transitar

hacia un proceso de registro de una empresa o apertura de un proceso de incubacién, en el

siguiente mes de terminado el programa de intervencion.

Figura 3. Modelo Conceptual de la investigacion
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Actitud

H2 H3a
Intervencion H2b Normas Social H3b Intencién
Pedagodgica ormas socilales Emprender
H2c H3c

Control Percibido

H1

Nota: Elaboracion propia: La intervencion pedagdgica impacta en la actitud, la norma social y el
control percibido. La actitud impacta a la intencion de emprender, la norma social impacta a la
intencion de emprender y el control percibido impacta a la intencion de emprender. La

Intervencion pedagdgica impacta la intencion de emprender.

1.4 Hipétesis de trabajo

1.4.1 Materia de Emprendimiento y Sustentabilidad (EyS).

H1: La materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva la Intencion de
Emprender.

H2a: La materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva la actitud.
H2b: La materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva la norma social.
H2c: La materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva el control
percibido.

H3a: La actitud, modifica de forma positiva la intenciéon de emprender.

H3b: La norma social, modifica de forma positiva la intencion de emprender.

H3c: El control percibido, modifica de forma positiva la intencién de emprender.
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1.4.2 Curso Disenado para el Cuasi experimento (CDC).

H1: El programa de intervencion disefiado, modifica de forma positiva la Intencion de Emprender.
H2a: El programa de intervencién disefiado, modifica de forma positiva la actitud.

H2b: El programa de intervencion disefiado, modifica de forma positiva la norma social.

H2c: El programa de intervencion disefiado, modifica de forma positiva el control percibido.
H3a: La actitud, modifica de forma positiva la intencion de emprender.

H3b: La norma social, modifica de forma positiva la intencién de emprender.

H3c: El control percibido, modifica de forma positiva la intencién de emprender.

1.5 Esquema general de la investigacion

Figura 4. Esquema general de la investigacion.

Nota. Elaboracién propia. Representa la trayectoria que seguira la investigacion, los alumnos que cursaran
la materia de emprendimiento y sustentabilidad lo haran con el mismo curso que se imparte desde hace 5

afos. El programa de intervencién es el propuesto en la investigacion.
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Capitulo 2 Conceptos basicos del emprendimiento

Este capitulo esta dedicado al analisis de los conceptos fundamentales que sustentan la presente
investigacion. En primer lugar, se abordo el rol del emprendedor en la actualidad, destacando su
relevancia como motor de desarrollo econdmico en cualquier nacion, asi como las principales
lineas de investigacién que han contribuido a delimitar este concepto a lo largo de su evolucién
histérica. En segundo término, se examind el espiritu emprendedor, entendido como el conjunto
de actitudes e intenciones que caracterizan a las personas involucradas en actividades de
emprendimiento, ademas de profundizar en las multiples dimensiones que este concepto puede
adquirir. Posteriormente, se analizé la intencion emprendedora, conceptualizada tanto desde una
perspectiva psicoldgica como desde su funcion en los procesos mentales relacionados con la
decision de emprender. Finalmente, el capitulo cerrard con una discusion sobre el pefrfil
emprendedor, enfatizando los factores individuales que definen a los emprendedores, tales como

habilidades, motivaciones y caracteristicas personales.

2.1 El Emprendedor y su Importancia

El emprendedor es la persona que compra la materia prima a ciertos precios y los procesa para
obtener un nuevo producto (Cantillon, 1755). Un siglo después, se considera al emprendedor
como la persona que tiene la habilidad de poner en practica sus ideas de posibles negocios
(Schumpeter, 1939). El emprendedor desempefia un papel en la generacién de bienestar social,
contribuyendo de manera positiva al desarrollo econdmico de los paises (Fayolle & Gailly, 2015).
Son impulsores del cambio que enfrentan desafios y asumen riesgos dentro de sus contextos.
Existen diversos factores, motivos y obstaculos que inciden en la eleccién de iniciar un
emprendimiento, siendo el obstaculo mas importante el factor econémico (Contreras & Macias,
2021). En el proceso de emprendimiento intervienen al menos dos factores, las personas y el
entorno general y empresarial, el primero es el eje central, por lo que su potencial emprendedor

es estudiado desde enfoques como sus aptitudes (Vainrub, 2009). El segundo eje, o sea, el
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ecosistema emprendedor, es muy importante, sin embargo, esta investigacion no se enfoca en
dicho ecosistema. En México, se ha impulsado la formacion y el fortalecimiento de las micro,

pequenas y medianas empresas, al considerarse una oportunidad relevante (Ibarra et al., 2017).

Ante la persistente crisis econémica y el desempleo de los ultimos afos, el emprendimiento se
presenta como una alternativa viable que se deber considerar como una herramienta para dar
impulso al crecimiento econémico, asi como una alternativa para la generacion de empleo, asi
mismo, es importante que exista un mayor involucramiento del sector educativo ya que para que
exista el acto emprendedor es necesario desarrollar las competencias necesarias para el

emprendimiento (Contreras & Macias, 2021).

El emprendimiento ha sido analizado desde multiples enfoques tedricos, entre ellos la economia,
la sociologia, la psicologia, la antropologia, entre otros (Shane & Venkataraman, 2000). Al
principio el estudio del emprendimiento se situé en el campo de la economia (Kruger, 2004), a
mediados del siglo XVIII, el estudio del emprendimiento desapareci6, hasta su reaparicion en la
economia neoclasica (Petuskiené & Glinskiené, 2017). Diversos economistas, entre 1880 y 1940,
abordaron distintas dimensiones del emprendimiento; no obstante, todos coincidieron en que
emprender implica ejercer un juicio, es decir, tomar decisiones en contextos de incertidumbre
(Cherukara & Manalel, 2011). A medida que esta tendencia se consolidaba, los economistas
comenzaron a incorporar el rol del empresario innovador en sus teorias; sin embargo, ante la
presencia de un desorden filosofico en sus planteamientos, el concepto de emprendimiento fue

retomado por socidlogos y psicélogos hacia mediados del siglo XX (Landstrém, 1999).

El avance de socibélogos y psicologos en la construccion teérica del emprendimiento no fue tan
sistematico como el de los economistas, debido tanto a las diferencias metodoldgicas propias de

cada disciplina como a la diversidad de enfoques desde los cuales abordaron el mismo fenémeno
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(Teran-Yépez, 2018). Claramente los aspectos conductuales y sociales son ajenos a los

economistas, es en ese momento en que los psicélogos y los socidlogos realizaron sus mayores

contribuciones principalmente entre 1950 y 1970 (Landstrém, 1999).

A partir del afio 1985, la investigacion sobre el emprendimiento se ha distinguido por buscar

comprender de qué manera el emprendimiento se vincula directamente con la gestion y la

economia de las micro, pequefias y medianas empresas (Landstrom, 2005).

Tabla 1. Principales corrientes de investigacion en emprendimiento.
Corrientes principales Temas de investigacion Problema analizado

Psicologia: Rasgos y Las caracteristicas de los emprendedores y el .

. Causas (por qué)
comportamiento proceso emprendedor

Sociologia: Social y Emprendedores de diferentes origenes sociales o .

Causas (por qué)
cultural culturales

Relacion entre el entorno econémico y el espiritu

Economia:
emprendedor

Habilidad, gestion y crecimiento de los

Gestion empresarial
emprendedores y de las empresas

Efectos (Qué)

Comportamiento (Cémo)

Nota: Tomado de (Kruger, 2004)

La definicion de emprendedor que se utilizé para esta investigacion es la de: persona que impulsa

una iniciativa empresarial, establece su propia empresa, ya sea de manera individual o en

colaboracién con otros emprendedores, asumiendo los riesgos financieros implicados,

contribuyendo con su esfuerzo y encargandose de la gestion del negocio (Moriano et al., 2001).
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2.2 Espiritu Emprendedor

El espiritu emprendedor es un estado de alerta que detecta oportunidades de negocios con base
en la variedad de percepciones individuales (Kirzner, 1986). Es el proceso en el que las personas
reconocen oportunidades y las modifican a través de la innovacion para obtener utilidad de ello
(Koe etal.,, 2012). La Comision Europea (2020) considera que el espiritu empresarial es la
capacidad de un individuo para convertir las ideas en acciéon. También se define como cualquier
intento de crear un negocio o generar su autoempleo (Reynolds et al., 2002). Gupta (2009) lo
considera como la funciéon de manejar la actividad econémica asumiendo cierto riesgo, creando
algo nuevo, y organizando y coordinando recursos para innovar nuevas ideas, productos y
servicios. Es la habilidad de pensar, razonar y actuar con enfoque en las oportunidades,
concebida desde una perspectiva global y ejecutada a través de un liderazgo equilibrado y la
administracion de un riesgo medido (Galindo & Echavarria, 2011). El espiritu emprendedor hace
referencia a una manera de pensar, razonar y actuar, asociada y motivada por la identificacion y
el aprovechamiento de una oportunidad (Alemany etal., 2011). Es un anhelo de desafio,
crecimiento e independencia arraigado en lo mas profundo de cada individuo; un proceso
humano que evoluciona de forma particular en cada persona que elige adoptarlo como guia,

impulso y fuente de energia (Villegas & Varela, 2001).

Se reconocen siete dimensiones asociadas al espiritu emprendedor: la autoconfianza, el
comportamiento innovador, la motivacién por el logro, la autoeficacia emocional, el liderazgo, la
proactividad y la tolerancia a la incertidumbre (Ornelas et al., 2015). Ademas, se compone de
tres fases: 1) la etapa naciente, que implica la identificacion de una oportunidad; 2) la fase en la
que el negocio ha logrado mantenerse durante al menos tres meses; y 3) aquella en la que el
emprendedor ha conseguido que su empresa permanezca operando por cuarenta y dos meses

(Hindle & Klyver, 2007).
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Los relatos de emprendedores exitosos constituyen un valioso medio para incentivar la imitacion
entre otros jovenes (Hindle & Klyver, 2007). La educacion ejerce una influencia que puede
fortalecer el juicio empresarial y, en consecuencia, potenciar el espiritu emprendedor; por ello,
se recomienda incluir asignaturas o programas académicos capaces de despertar el interés de
los jovenes por el ambito de los negocios (Casson, 2003). Asi mismo, la educacion puede
desarrollar el espiritu empresarial ya que las competencias empresariales se pueden aprender
(Mojab et al., 2011). Es decir, el vinculo fundamental de la iniciativa empresarial esta asociado

con los conocimientos, las habilidades y las actitudes (Mojab et al., 2011).

2.3 Intencién Emprendedora

La intencion es un estado psicolégico propio de cada persona, en el cual se manifiestan tanto la
voluntad como la motivacion para alcanzar un objetivo especifico (Awwad & Al-Aseer, 2021). La
intencion, tiene una influencia directa sobre la forma de actuar que conduce a la toma de
decisiones para llevar a cabo una accién especifica o un comportamiento anticipado en el futuro
(Atiya & Mohamed, 2021), en el que también participan el esfuerzo y el compromiso del individuo

(Brannback & Carsrud, 2009).

Para Krueger (2000) la intencién representa un impulso psicoldégico que orienta nuestro
comportamiento hacia una determinada direccion y facilita la identificacion de oportunidades,
ofreciendo una visidon mas clara de las acciones que deben emprenderse. Sin embargo, Krueger
(2011) sostuvo que no basta solo con tener intencidn para generar un proyecto empresarial, que
hay adversidades en el entorno que se pueden presentar en el camino hacia el emprendimiento
(Pruett et al., 2009). Los principales obstaculos que los estudiantes identifican para la creacion
de una empresa son: 1) la carencia de capital y 2) la incertidumbre respecto a sus propias

capacidades emprendedoras (Ibarra et al., 2017).
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La intencion emprendedora, se entiende como el proceso mental necesario que antecede a una
accion, ademas, es importante destacar que dicho estado mental puede estar determinado tanto
por factores intrinsecos como por fendmenos externos que inciden de forma decisiva en la
ejecucion de la actividad (Osorio-Tinoco & Londofio, 2015). Para estudiar el fendmeno
emprendedor, la intencién de emprender se considera como el factor clave para entender lo que
motiva el emprendimiento (Bird, 1988). De acuerdo con Krueger (2000), las intenciones son el

primer paso para la generacion de una empresa.

Todas nuestras acciones estan determinados por procesos mentales como: la motivacion, las
percepciones y las actitudes (Krueger, 2003). Con estos procesos realizados, las personas
adquieren la informacion necesaria para tomar decisiones (Lifan et al., 2011). El proceso inicia
con las necesidades, valores, deseos, habitos y creencias (Bird, 1988). Los factores que pueden
inicidir en la motivacion de una persona para realizar un emprendimiento incluyen: su contexto
profesional, sus caracteristicas personales y las caracteristicas del contexto situacional

(Farashah, 2015).

Se puede enfatizar a la intencién de emprender como un concepto y su importancia en el deseo
de las personas para emprender, por lo tanto, puede ser considerado como el mejor predictor del
emprendimiento (Krueger, 2000). Clark (2021) comenta que existen varios enfoques teoricos
para el analisis del emprendimiento, como los enfoques: econdmico, institucional y psicoldgico,
sin embargo, sostiene que la intencion es el mejor indicador en comparacion con los atributos

psicoldgicos y las caracteristicas personales.

En este trabajo de investigacion, se utilizé a la intencion de emprender como predictor para
determinar el grado que los alumnos universitarios, tienen para crear una empresa o iniciar un

proceso de incubacion.
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De acuerdo con Amartya (2001), es util al estudiar la intencion de emprender porque sugiere que
no basta con que un individuo tenga deseos o intenciones, sino que debe contar con las
capacidades reales y las oportunidades para emprender. En ese sentido, la intencion de
emprender se veria como una manifestacion de libertad: la persona valora emprender, tiene la
intencion, pero también necesita que existan condiciones como recursos, entorno y habilidades,

para que esa intencion pueda transformarse en accion real.

2.4 Perfil emprendedor

Las intenciones emprendedoras de los estudiantes se ven influenciadas por elementos
personales, como la personalidad, las actitudes y el entorno institucional. A nivel global, se ha
observado que los jéovenes manifiestan una propensién al emprendimiento 1.6 veces superior a

la de los adultos (Gubik & Farkas, 2016).

Para desarrollar un perfil emprendedor, es necesario que la persona cuente con factores internos
de personalidad, como la motivacion por el logro, la independencia y la creatividad, asi como con
influencias culturales, familiares y laborales que, al interactuar entre si, fortalecen sus habilidades
emprendedoras (Marulanda et al., 2009). Diversos estudios sugieren que tanto la psicologia
como la sociologia pueden ofrecer una mayor comprension sobre la iniciativa empresarial,
particularmente en cuanto a por qué algunas personas, y no otras, deciden convertirse en
emprendedores (Baron, 2007). Para centrarse en la figura del emprendedor, al emprendedor se
le puede estudiar desde tres dimensiones: su perfil demografico, psicoldgico y socioldgico, asi
mismo se le puede agregar la formacion universitaria, formando una nueva estructura que abarca

el perfil psicolégico, sociocultural y el enfoque gerencial (Sanchez Rodriguez et al., 2016).
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Por otro lado, la motivacién se entiende como un proceso complejo que comprende tres etapas:
la definicion de una meta deseada por la persona, la seleccién de un curso de accion y la
ejecucion de la accion previamente elegida (Sanchez Rodriguez et al., 2016). Los factores que
influyen en la motivacién empresarial son: 1) el rol empresarial familiar, 2) la carrera, 3) la
formacion empresarial, 4) tolerancia al riesgo, 5) las experiencias laborales previas y 6) la

situacion econdémica (Lozano Frutos, 2014).
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Capitulo 3 Enseiianza del emprendimiento

En este capitulo se analizaron las metodologias empleadas en la ensefianza del emprendimiento.
En primer lugar, se examiné el papel de las universidades como agentes clave en la formacién
de emprendedores, enfatizando su contribucion en la generacién de competencias y habilidades
necesarias para emprender. Este aspecto resulta especialmente relevante para la presente
investigacion, dado que el experimento planteado se llevdo a cabo en el contexto de una
universidad ubicada en la Ciudad de México. Posteriormente, se revisaron las metodologias mas
utilizadas en el desarrollo de competencias emprendedoras, evaluando su eficacia y pertinencia
en la formaciéon de individuos capacitados para enfrentar los desafios asociados al

emprendimiento.

3.1 El Papel de las Universidades en el Desarrollo de Emprendedores

El rol de la educacién en las economias globales es fundamental, pues mediante ella se forma a
los individuos con el objetivo de que contribuyan al desarrollo socioecondmico de sus respectivas
regiones (Jalil & Idrees, 2013). Constituye uno de los elementos clave para lograr un desarrollo
adecuado, con la finalidad de enfrentar los desafios que impone la coyuntura econémica actual

(Dzisi & Odoom, 2017).

Las universidades desempefan un papel fundamental en el fortalecimiento de las habilidades de
los estudiantes relacionadas con la intencién emprendedora, a través de la formacién que brindan
en sus diversas actividades académicas (Hofer et al., 2013). Incorporar modelos de desarrollo
emprendedor en los planes de estudio universitarios resulta coherente con el propdsito de
fomentar una sociedad emprendedora como estrategia para impulsar el desarrollo econémico
(Mota Arellano & Diaz Gomez, 2021). El ambito académico orienta el comportamiento humano
mediante las percepciones que influyen en la decisién de emprender y en la consideracién del

emprendimiento como una alternativa profesional (Aparicio et al., 2021). Tras la implementacion
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de la educacion emprendedora, los universitarios muestran una mayor intencién de emprender
(Su et al., 2021). Esto se debe a que iniciar una empresa demanda un conjunto especifico de
habilidades y competencias, las cuales varian segun el tipo de negocio que se desea establecer
(Bakkar et al., 2021). Se trata de un constructo esencial en el proceso de formacion de un

empresario exitoso (Jena, 2020).

A un mayor nivel educativo se relaciona con un menor espiritu emprendedor, a pesar de que
podria facilitar la resolucion de los desafios propios del desarrollo de una actividad empresarial
(Brunello, 2002). Los cursos formativos dirigidos al emprendimiento son una alternativa para los
emprendedores (Lifan et al., 2011). A mayor participacién en cursos de formacion dirigidos al
emprendimiento, tienen mas probabilidad de convertirse en empresarios. Contrario a Brunello
(2002), De Clerg (2003), ha identificado una relacion positiva entre el nivel educativo del individuo

y su participacion en una actividad empresarial en etapa inicial (De Clerq & Arenius, 2003).

Zambrano-Valdivieso (2017) analiz6 el papel central que desempefan las universidades dentro
del tejido social de sus comunidades. El autor destaco la relevancia de fomentar una cultura
emprendedora en estas instituciones, asi como la necesidad de actualizar continuamente sus
programas académicos para formar estudiantes con las competencias requeridas para
emprender (Zambrano-Valdivieso et al., 2017). Aunque muchos emprendedores se desarrollan
en contextos familiares, el papel de las instituciones educativas sigue siendo fundamental y no
debe subestimarse (Mota Arellano & Diaz Gémez, 2021). Segun Alvarez-Perdomo (2016), la
relevancia de las universidades radica en ser el primer punto de contacto de los estudiantes con

el entorno econémico (Alvarez-Perdomo et al., 2016).

La educacion superior debe centrarse en reconocer y fortalecer las habilidades de los estudiantes

para formarlos como futuros emprendedores, complementando los planes de estudio orientados
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a la elaboracion de planes de negocio con ejercicios practicos y trabajo individual que promuevan
el desarrollo de competencias clave para organizar sus actividades y fomentar la autoconfianza

(Cardona et al., 2015)

El rol de la educacion con enfoque empresarial es crucial, ya que actua como un elemento
facilitador para que los individuos adquieran las capacidades y habilidades necesarias mediante
el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que contribuye al desarrollo y formacion de personas
con intenciones emprendedoras (Boldureanu et al., 2020). Los estudios de Shahid (2021),
revelan que el impacto de la educacion empresarial sobre la intencion emprendedora es mas
significativo en los estudiantes con una alta necesidad de logro académico, en comparacion con
aquellos cuya necesidad de logro es menor (Shahid, 2021). Para Hoang (2020) la educacion en
emprendimiento influye de manera positiva en las intenciones emprendedoras, y dicha relacion
estd mediada por la orientacion al aprendizaje y el nivel de autoeficacia del individuo (Hoang
et al.,, 2020). Bacq (2017) senala que los académicos identificaron una influencia positiva de
actividades como proyectos, talleres, concursos y cooperativas sobre la intencion emprendedora
(Bacq, 2017). Las instituciones educativas pueden hacer una contribucién positiva para mejorar
la orientacion empresarial desarrollando habilidades como: creatividad, locus de control, impulso
ambicioso para que sean capaces de sentir la oportunidad y crear puestos de trabajo para ellos
y para otros en la sociedad. Maina (2011) expone que las universidades que mantienen a los
estudiantes informados sobre los desafios que enfrentan al brindar servicios, les dan la
oportunidad de experimentar a través de la accién. Esta exposicion, desarrolla resiliencia

profesional (Maina, 2011).

Valencia (2014) expone que las universidades deben promover el desarrollo de habilidades
personales en sus estudiantes, tales como competencias, actitudes, liderazgo, sentido de

responsabilidad y capacidad para el trabajo en equipo (Valencia et al., 2014). Bergmann (2016)
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observa un efecto positivo en la intencion emprendedora de los estudiantes tras cursar
asignaturas de emprendimiento a nivel universitario, en las que fortalecen su creatividad,
desarrollan ideas innovadoras y generan modelos de negocio, lo que posteriormente se traduce

en un mayor deseo de iniciar sus propios emprendimientos (Bergmann et al., 2016).

Segun Coque Martinez (2013), al igual que la implementacion de politicas de calidad, la
incorporacion del espiritu emprendedor en el ambito universitario requiere de un liderazgo
estratégico sélido y de una vision ambiciosa, que puede convivir perfectamente con una
ejecucion pragmatica. De lo contrario, existe el riesgo de que persista una perspectiva de corto
plazo, caracterizada por acciones desarticuladas, intermitentes, escasamente vinculadas con el
entorno extraacadémico y dependientes del voluntarismo de unos cuantos o de los recursos

financieros que se logren obtener de manera eventual.

Ante esta necesidad, la universidad no debe dejar de ser profesionalizante, pero debera tener en
mente actividades de formacion de emprendedores con habilidades de innovacion, liderazgo,
responsabilidad, trabajo en equipo y de generacién de tecnologia (Contreras & Macias, 2021).
Como resultado, las universidades han mostrado un creciente interés en disefar programas

académicos orientados al fomento del emprendimiento (Raposo, 2011).

El aprendizaje es una actividad mental del individuo que le facilita la adquisicion de
conocimientos, habitos y actitudes, asi como la capacidad para retenerlos y aplicarlos, lo que
conlleva a una transformacién en su conducta (Viera et al., 2008). Por ello, los programas de
formacion empresarial deben incluir contenidos que faciliten en los jovenes el desarrollo de
habilidades orientadas a identificar oportunidades o crear sus propias empresas (Lifian et al.,
2011). En resumen, un programa de iniciativa empresarial brinda a los estudiantes una valiosa

oportunidad para desarrollar competencias que les permitan iniciar y consolidar un negocio,
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convirtiéndolo en una via para generar su propio empleo. Ademas, les ensefa a planificar con el
fin de ahorrar y continuar su formacion académica. Estos programas pueden estructurarse, al
menos, a partir de los siguientes factores asociados a la educacién empresarial: 1) adecuacion
de los contenidos a las necesidades de los participantes, 2) énfasis en el analisis del contexto,
3) fomento de habilidades en los jovenes para identificar exitosamente oportunidades de negocio
y 4) promocién de actitudes positivas y sentido de responsabilidad (Wiger et al., 2015). De este
modo, la educacion en emprendimiento y el impulso de una cultura emprendedora han adquirido
mayor relevancia en los ultimos afos, ya que el interés por consolidar una formacién con enfoque
emprendedor se ha ido incorporando progresivamente en las agendas gubernamentales,

abarcando acciones que van desde la educacién primaria hasta el nivel universitario.

Por otro lado, la universidad constituye uno de los componentes clave del ecosistema
emprendedor, ya que, en el contexto de la sociedad del conocimiento, ocupa una posicion central
y se convierte en un pilar fundamental para el desarrollo de las economias. El propdsito de la
universidad dentro de la sociedad empresarial no se limita a fomentar la transferencia de
tecnologia o a incrementar la creacion de nuevas empresas, sino que también busca asegurar
que las personas puedan desarrollarse y prosperar en el entorno empresarial emergente

(Audretsch et al., 2015).

La literatura sefiala que los mercados innovadores valoran en mayor medida ciertos patrones
tradicionales de educacion y formacién en valores, como concluir los estudios y alcanzar los
objetivos en tiempo y forma, en comparacion con los mercados tradicionales. Sin duda, para un
empresario, la educacion representa una herramienta poderosa para afrontar los desafios
asociados a la asimetria de informacién, especialmente en el contexto de nuevas empresas
innovadoras (Backes-Gellner & Werner, 2007). Asi, la promocion del espiritu emprendedor y la

innovacion en la educaciéon superior no depende unicamente de la estructura curricular, sino que
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también esta estrechamente vinculada con la organizacion del gobierno universitario y el tipo de

liderazgo que orienta la toma de decisiones (Mok & Kan, 2015).

3.2 Ensefianza en el desarrollo de la competencia de emprender

Una metodologia consiste en un conjunto de decisiones respecto a los procedimientos y recursos
que se emplearan en las distintas fases de un plan de accion determinado. Estos elementos,
organizados y secuenciados de manera coherente, permiten ofrecer una respuesta adecuada a

la finalidad ultima de la tarea educativa. (De Miguel, 2005).

La mayoria de los autores agrupa las metodologias en dos categorias principales: los métodos
tradicionales, también denominados métodos pasivos, y los métodos activos (Samwel, 2010).
Considerando que el uso de metodologias tradicionales, unidireccionales y pasivas para el
desarrollo de competencias se encuentra obsoleto (De La Fuente Arias et al., 2012), se requiere
un cambio metodoldgico que permita aprovechar al maximo el potencial de la competencia
emprendedora (Pellicer et al., 2013). Por lo tanto, es fundamental emplear metodologias activas
en las que el estudiante asuma un rol activo y participativo en su proceso de aprendizaje
(Ripollés, 2011) y se coloque en el centro del proceso de ensefanza-aprendizaje, asumiendo un
rol protagonista en la construccién de su conocimiento (Kirby, 2004), es decir, que el estudiante
asuma el rol protagénico, mientras que el docente actie como guia, asesor o facilitador del
proceso; de no ser asi, sera poco probable que los alumnos logren desarrollar de manera efectiva
las competencias emprendedoras (Pafios Castro, 2017). Independientemente de la metodologia
utilizada, siempre sera necesario ensefar teoria, ya que esta permite a los estudiantes realizar
predicciones y tomar decisiones fundamentadas. Sin embargo, ello no implica que las clases
deban ser predecibles; del mismo modo, el rol del profesor se mantiene con un alcance limitado

dentro de un enfoque centrado en el alumno (Fiet, 2001).

38



De acuerdo con una investigacion realizada por Samwel (2010) en 21 articulos, identificé 26
métodos distintos para la ensefianza sobre emprendimiento, sin embargo los mas utilizados se

observan en la figura 5.

Figura 5. Frecuencia de métodos utilizados para la ensefianza sobre emprendimiento.

Nota: Figura tomada de (Samwel, 2010)

De acuerdo con una investigacion realizada por Pafios Castro (2017), se identificaron las
siguientes metodologias para estimular las competencias emprendedoras de los alumnos:
Estudio de Caso, Juego de negocios empresariales y simuladores, Aprender haciendo (learning
by doing) en situaciones reales, Aprendizaje experiencial, Charlas con emprendedores,
Aprendizaje basado en el disefio (design based learning), Creacion de planes de negocio,
Aprendizaje por proyectos, Aprendizaje basado en problemas, Aprendizaje cooperativo,
Aprendizaje y servicio.

Tabla 2. Comparacion de las metodologias de ensefianza encontradas por Samwel

(2010) y Parios Castro (2017)
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Nota: Se puede apreciar la evolucidon de las metodologias de ensefianza, en la primera parte de
la tabla se aprecian las metodologias que son comunes a las 2 investigaciones, posteriormente

se ven las diferencias.

La educacion empresarial a menudo se clasifica en tres enfoques: el primero es ensefar sobre
los emprendedores en un enfoque tedrico, cuyo objetivo es la comprension del fendmeno
(Lackéus, 2015). Este es el enfoque mas comun en las instituciones de educacién superior. El
segundo es ensefiar para el emprendedor, este es un enfoque orientado a proporcionar, a los
préximos empresarios, los conocimientos y habilidades necesarios para emprender. El tercero
es ensefar a través de ser emprendedor, es un enfoque basado en procesos y, a menudo,
experiencial en el que los estudiantes pasan por un proceso de aprendizaje empresarial real
(Kyro, 2005). Se han identificado algunos desafios con este enfoque, como las limitaciones de
recursos y tiempo, la resistencia de los docentes, los desafios de evaluacion y las implicaciones

de costos.
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La educacion empresarial es el proceso de generar individuos con la capacidad de reconocer las
oportunidades comerciales, generar autoestima, reunir recursos en riesgo y comenzar un
negocio. La educacién empresarial deberia definirse como el disefio de una intervencion
estructuralmente formalizada de lo contrario, se convierte en un aprendizaje informal que puede
lograrse sin educacion formal (Musrifah, 2017). La intervencién debe ser vista como la adopcion
de un concepto amplio de educacién para el emprendimiento, derivado de una combinacién de

ensefianza organizada y apoyo institucional.

(Campos & Méndez, 2013) plantean lineamientos didacticos para la ensefanza y el aprendizaje
del emprendimiento a partir del enfoque de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), orientados
a fomentar el pensamiento critico, la resolucion de situaciones reales y el desarrollo progresivo
de competencias emprendedoras (ABP), asi mismo se proyectaron unas orientaciones didacticas
para ser implementadas con el objetivo de consolidar una cultura emprendedora desde el aula

de clases hacia la sociedad.

Otra forma de intervencién son los concursos de planes de negocios que se llevan a cabo para
incentivar a los participantes a trabajar en la creacion de nuevas empresas (Qureshi et al., 2016).
En estos concursos se busca fomentar el desarrollo de habilidades en la planificacion de

negocios, asi como de obtener experiencia practica (Russell et al., 2008).

Diversos programas de emprendimiento parten de la premisa de que las habilidades
emprendedoras pueden ser ensefiadas, y no constituyen rasgos inmutables de la personalidad.
La evidencia ha demostrado que la educacion tiene un impacto positivo en el desempefo
emprendedor (Sanchez Garcia et al., 2017). Asi mismo, independientemente de los programas
educativos, se conoce poco sobre su impacto en las competencias y en la intencion

emprendedora de los estudiantes (Sanchez Garcia et al., 2017). La relacién entre la educacion
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emprendedora, la intencion de emprender y la creacion de nuevas empresas ha sido

escasamente explorada en la investigacion académica (Goduscheit & Bergenholtz, 2011).

La intervencion tipo “roll model” o “modelos a seguir”, normalmente son intervenciones en una
clase para compartir el testimonio de microempresarios exitosos, el impacto de estos programas
de formacion se ve disminuida porque los estudiantes no se ven reflejados en la persona o no es
relevante para su situacion (Lafortune etal., 2018). La intervencion tipo asesoria técnica
personalizada, que consiste en una sola sesion de consultoria, en donde el consultor, ayuda a
interpretar los materiales del curso en acciones y practicas concretas (Lafortune et al., 2018),

encuentra un mayor valor agregado de la capacitacion (Bruhn et al., 2013).

Existe un programa de desarrollo que esta pensado para emprendedores, presentandoles los
elementos basicos para iniciar y gestionar un nuevo negocio. Crearon herramientas enfocadas
en mejorar el rendimiento y la productividad de empresas (Awogbenle & lwuamadi, 2010). El
programa se basa en que no todas las personas son emprendedoras, pero hay un poco de
emprendedor en todas las personas (Awogbenle & lwuamadi, 2010). Esta caracteristica solo
debe ser identificada y desarrollada. En la tabla 3, se presentan ejemplos de intervencion en

emprendimiento de universidades en Estados Unidos de Norte América.

Tabla 3. Algunos ejemplos de intervenciones en emprendimiento de universidades en

Estados Unidos de Norte América
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Capitulo 4 Modelos para explicar la intencion de emprender

Este capitulo se centra en el analisis de los principales modelos teéricos empleados para definir
la intencion de emprender. La revision de la literatura especializada identificé mas de 50 modelos
que abordan este fendmeno desde diversas perspectivas. No obstante, se identificaron cuatro
teorias que destacan por su amplia utilizacién y reconocimiento en el ambito académico: la Teoria
de la Accion Razonada, la Teoria del Comportamiento Planeado, la Teoria del Evento
Emprendedor y la Teoria del Potencial Emprendedor. Debido a su relevancia y frecuente
aplicacion, estas teorias se analizaron en detalle con el propdsito de comprender cémo cada una
conceptualiza y define la intencion emprendedora, asi como su impacto en el estudio del

emprendimiento.

4.1 Teoria de la Accidon Razonada

Las personas se involucran en diferentes comportamientos porque deciden hacerlo, asi que se
puede decir que se ha invertido cierto nivel de pensamiento en la eleccidn de realizar un
determinado comportamiento, la teoria se basa en el modelo de valor esperado y se considera
como una de las teorias mas importantes para explicar los comportamientos (Fishbein & Ajzen,
1967). La teoria contempla tanto factores actitudinales como comportamentales para explicar
aquellas conductas que derivan directamente de la intencion conductual (Fishbein & Ajzen,
1967). Dado que gran parte de los comportamientos humanos estan bajo control voluntario, la
forma mas adecuada de predecir la conducta es a través de la intencion de llevar a cabo, o no,

dicho comportamiento (Fishbein & Ajzen, 1967).

Las actitudes hacia un comportamiento especifico constituyen un factor de naturaleza personal
que abarca los sentimientos, ya sean positivos 0 negativos, del individuo respecto a la ejecucion
de una conducta, asi como las percepciones de apoyo social asociadas a ella. En este sentido,

las actitudes estan determinadas por la percepcion de las consecuencias, es decir, por las
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creencias de que ciertas conductas generan determinados resultados, y por la valoracion que las

personas hacen de dichos resultados (Fishbein & Ajzen, 1967).

La norma subijetiva se refiere a la percepcion que tiene una persona sobre las presiones sociales
que enfrenta para ejecutar o evitar un determinado comportamiento. Esta percepcion contempla
tanto las valoraciones sociales respecto a la conducta del individuo como la motivacion que este

posee para actuar en concordancia con dichas normas (Fishbein & Ajzen, 1967).

La teoria plantea que la intencion de llevar a cabo, o no, una conducta resulta del equilibrio entre
las creencias personales sobre lo que se considera correcto hacer (actitudes) y la percepcion de
las expectativas sociales acerca de lo que los demas creen que uno deberia hacer (norma

subjetiva). En la figura 6, se aprecia el modelo de la teoria de la accién razonada.

Figura 6. Modelo de la teoria de la accion razonada

Nota: Tomado de (Fishbein & Ajzen, 1967)

Si se busca generar un cambio conductual a partir de este modelo, es necesario disefiar una
intervencion que incorpore variables vinculadas con la toma de decisiones a nivel conductual,
comenzando por una delimitacion clara y precisa de la conducta que se pretende modificar

(Fishbein & Ajzen, 1967).
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La limitacion mas importante de esta teoria es que sostiene la importancia de la intencién en un
comportamiento determinado, sin embargo, algunos comportamientos no siempre estan
precedidos por un proceso consciente de intenciones y planes, como la espontaneidad e

impulsividad, asi mismo, tampoco toma en cuenta situaciones particulares (Ajzen, 1991).

4.2 Teoria del Comportamiento Planeado

Esta teoria constituye una extension de la Teoria de la Accién Razonada. Al igual que en su
version original, el elemento central en la Teoria del Comportamiento Planeado es la intencién
del individuo de ejecutar una conducta especifica. Se asume que las intenciones reflejan los
factores motivacionales que influyen en el comportamiento, y expresan el grado de esfuerzo que
la persona esta dispuesta a invertir para llevarlo a cabo. En términos generales, mientras mas
fuerte sea la intencién de realizar una conducta, mayor sera la probabilidad de que dicha

conducta se concrete (Ajzen, 1991).

Es fundamental comprender que una intencién conductual solo puede traducirse en accion si el
comportamiento esta bajo control volitivo, es decir, si la persona tiene la capacidad de decidir
libremente si lo lleva a cabo 0 no. Aunque algunos comportamientos cumplen con esta condicion,
la mayoria depende, en cierta medida, de factores externos como la disponibilidad de
oportunidades y recursos, por ejemplo, tiempo, dinero, habilidades y colaboracién. En conjunto,
estos elementos conforman el control sobre la conducta. Asi, en la medida en que una persona
cuente con los recursos y oportunidades necesarios, y ademas tenga la intenciéon de actuar,

deberia ser capaz de ejecutar la conducta (Ajzen, 1991).

La nocién de que el comportamiento exitoso depende tanto de la motivacion (intencién) como de
la habilidad (control conductual) no es una idea reciente. Esta premisa ha servido como

fundamento tedrico en multiples campos, incluyendo el aprendizaje animal, el estudio del nivel
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de aspiracion, el desempefio en tareas psicomotoras y cognitivas, asi como en la percepcion y

atribucién de conductas en las personas (Ajzen, 1991).

La relevancia del control conductual resulta evidente, ya que los recursos y oportunidades de los
que dispone una persona influyen, en cierta medida, en la probabilidad de que logre ejecutar una
conducta. Sin embargo, desde una perspectiva psicolégica, la percepcion del control sobre el
comportamiento y su efecto en las intenciones y acciones, adquiere una importancia aun mayor

que el control real en si mismo (Ajzen, 1991).

El concepto de percepcion del control del comportamiento difiere de otras concepciones de
control. Este difiere del concepto de Rotter (1966) de locus percibido de control (Rotter, 1966).
En concordancia con el enfoque centrado en los factores directamente vinculados a un
comportamiento especifico, el control conductual percibido hace referencia a la percepcién que
tienen las personas sobre la facilidad o dificultad para ejecutar una conducta determinada. En
contraste, el locus de control representa una expectativa generalizada que tiende a mantenerse
estable a lo largo de distintas situaciones y formas de accién. El control, sin embargo, puede y
usualmente lo hace, variar en funcién del contexto y del tipo de acciéon. De este modo, una
persona puede considerar que, en términos generales, sus resultados dependen de su propio
comportamiento (locus de control interno), y aun asi percibir que tiene pocas posibilidades reales

de llevar a cabo una accién especifica (control conductual percibido) (Ajzen, 1991).

Oftro enfoque del control percibido puede encontrarse en la teoria de la motivacién de logro de
Atkinson (1964). Un elemento clave de esta teoria es la expectativa de éxito, entendida como la
probabilidad percibida de alcanzar el logro en una tarea especifica. Esta concepcidén guarda una
estrecha relacién con el control conductual percibido, ya que ambos se enfocan en contextos

conductuales concretos, mas que en predisposiciones generalizadas. De forma paraddjica, la
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motivacién para alcanzar el éxito no se define como el deseo de triunfar en una tarea en
particular, sino como una disposicion general que el individuo traslada de una situacién a otra

(Ajzen, 1991).

La visién actual del control conductual percibido, sin embargo, resulta mas compatible con el
concepto de autoeficacia percibida de Bandura (1982), la cual se enfoca en los juicios que realiza
una persona sobre qué tan eficazmente puede llevar a cabo las acciones necesarias para
enfrentar situaciones futuras (Bandura, 1982). Gran parte del conocimiento sobre el papel de la
percepcion de control del comportamiento proviene de la investigacion sistematica de Bandura
(1982) y sus asociados. Estas investigaciones han evidenciado que el comportamiento de las
personas esta profundamente determinado por el nivel de confianza que tienen en su propia

capacidad para ejecutar una accioén especifica (Ajzen, 1991).

Figura 7. Modelo de la teoria del Comportamiento Planeado
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Normas
Sociales (NS)
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Emprendimiento

A 4
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Control Percibido sobre
el Emprendimiento (CP)

Nota: Tomado de (Ajzen, 1991)

4.3 Teoria del Evento Emprendedor

En esta teoria se comenta que es mas probable que las nuevas empresas, pequefias y medianas

(PyMe), tienden a generar mas empleos y a impulsar mayores niveles de innovacion que las
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grandes corporaciones. Estas ultimas suelen centrarse en aumentar su productividad, lo que
implica obtener mas resultados con menos insumos, siendo el trabajo uno de ellos. Aquellos
proyectos que representan un riesgo elevado para una empresa grande pueden, en cambio,
representar una oportunidad viable para una empresa pequefia. Cuando una pequena compania
logra explorar y desarrollar un mercado hasta alcanzar los estandares que interesan a las
grandes corporaciones, se convierte en un objetivo atractivo para ser adquirida. En general, las
pequefias empresas se destacan por su capacidad innovadora, mientras que las grandes
empresas tienden a adoptar una estrategia de adquisicion (Shapero, 1984). A diferencia de las
grandes empresas, las empresas pequefias, no son amenazadoras para una comunidad
particular, ya que son locales y personales, es decir, sus decisiones empresariales suelen tener
en cuenta a la comunidad en la que se encuentran, ya que ésta representa el entorno en el que

residen tanto los propietarios como los administradores.

En el proceso de creacion de empresas, cada emprendimiento representa tanto el resultado de
un proceso profundamente personal como el inicio de una nueva etapa. Si bien la constitucion
de cada compania es un acontecimiento singular, el analisis de la formacién de empresas en
distintos sectores revela la existencia de un patron general y ciertas caracteristicas comunes.
Debido a esto, Shapero (1984) elige a la unidad de interés al evento emprendedor, en vez del
emprendedor. Esta decision pone el foco en el evento emprendedor, lo que evita el dilema de
determinar si una persona que ha emprendido en algin momento de su vida puede ser clasificada
como emprendedora. Al adoptar este enfoque, se amplia el concepto de emprendedor para
incluir una amplia gama de actividades consideradas como emprendedoras, sin limitarse a

atributos especificos de un tipo particular de individuo (Shapero, 1984).

Desde una perspectiva operativa, cada evento emprendedor se caracteriza por cinco elementos

fundamentales: 1) la toma de iniciativa; 2) la capacidad para reunir los recursos necesarios con
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el fin de alcanzar los objetivos propuestos; 3) la gestién de la organizacién por parte de quien
impulsa la iniciativa; 4) un grado relativo de autonomia para disponer y distribuir dichos recursos;
y 5) la asuncion de riesgos, compartidos entre emprendedores y administradores (Shapero,
1984). La creacion de una empresa, o evento emprendedor, surge a partir de dos decisiones
clave: la decision de modificar una trayectoria de vida preestablecida y la decision de iniciar un
negocio. Cambiar el rumbo de vida no es un hecho ftrivial ni suele ser fruto del azar; por el
contrario, suele estar motivado por un desplazamiento personal, es decir, un cambio en el
entorno que, en la mayoria de los casos, es provocado por fuerzas de caracter negativo. Existe
una brecha considerable entre el deseo de emprender y la accion concreta, y solo una minoria
logra transformar un objetivo personal en una accion planificada. No obstante, pocas cosas
impulsan tanto la iniciativa emprendedora como un desplazamiento personal significativo

(Shapero, 1984).

La eleccidon de una trayectoria de vida especifica depende de dos percepciones fundamentales:
que dicha opcién sea considerada deseable y que, ademas, se perciba como factible. Si una
persona no percibe ambas condiciones, la probabilidad de que esa alternativa sea contemplada
o elegida disminuye considerablemente. Estas dos percepciones no son completamente
independientes, ya que percibir una opcion como deseable puede influir en su factibilidad
percibida, y viceversa. La percepcion de deseabilidad esta estrechamente vinculada con los
valores, entendidos como una variable que puede presentar caracteristicas de deseabilidad
explicitas o implicitas y que puede ser distintiva de un individuo o representativa de un grupo,
influyendo asi en el proceso de toma de decisiones. Esta percepcion se configura dentro de una
matriz cultural, enmarcada por una estructura socioeconémica, una educacion familiar, y la

influencia de colegas y personas significativas del entorno (Shapero, 1984).
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Segun Shapero (1984) comenta que “Mientras mas estudio a los emprendedores, mas
impresionado estoy por la gran variedad de tipos de personas que son emprendedores, y mas
dificil lo encuentro de satisfacer con un simple perfil psicolégico”. Los emprendedores no nacen,
se forman; la mayoria de las personas tienen el potencial de convertirse en emprendedoras. No
obstante, si existe una motivacion predominante entre quienes emprenden, esta suele ser el
deseo de independencia. Los emprendedores se distinguen por presentar un locus de control
interno elevado, es decir, perciben que tienen el control sobre sus propias vidas. Asimismo,
suelen mostrar una alta tolerancia a la ambigtiedad, lo que les permite desenvolverse con mayor

seguridad en contextos inciertos y cambiantes.

4.4 Teoria del Potencial Emprendedor

Las oportunidades son aprovechadas por aquellos que estan preparados para aprovecharlas.
Hay que reconocer que la actividad emprendedora no ocurre en el vacio, al contrario, esta
inmersa en un contexto cultural, social y econdmico. Esta teoria esta basada en 2 teorias ya
descritas anteriormente: La teoria del comportamiento planeado de Ajzen (1991) y la teoria del
evento emprendedor de Shapero (1984). Sin embargo, un elemento que introduce esta teoria es
la autoeficacia percibida y la define como la capacidad personal percibida para ejecutar una
conducta obijetivo. Es decir, la autoeficacia es una atribucion de competencia y control personal
en una situacion gerencial dada. La autoeficacia esta relacionada con iniciar y persistir en un
comportamiento bajo una gran incertidumbre, establecer metas mas altas y reducir la rigidez de

la amenaza y la indefension aprendida (Krueger & Brazeal, 1994).

Shapero (1984) conceptualizd la propension a actuar como una caracteristica estable de la
personalidad. Sin embargo, las personas pueden ser entrenadas para que se comporten de
manera mas autébnoma. Es posible ensefiar habilidades de autogestion, para hacer frente a la

adversidad, asi mismo, podemos recompensar visiblemente la toma de iniciativas. La propension

51



de actuar esta relacionada directamente con el locus de control, a su vez el deseo de control esta
estrechamente relacionado con iniciar y mantener comportamientos dirigidos a objetivos y esta

significativamente asociado con las intenciones empresariales.

Figura 8. Modelo de la teoria del potencial emprendedor

Nota: Tomado de (Shapero, 1984)

4.5 Resumen de los Modelos para explicar la intencién de emprender

Existen tres modelos clasicos explicativos de la Intencion de Emprender, Shapero (1982) “Modelo
de Evento Emprendedor” (MEE), Ajzen (1991) “Teoria del Comportamiento Planeado” (TCP) y
Krueger (1994) “Modelo del Potencial Emprendedor” (MPE) (Soria-Barreto et al., 2016). Las
investigaciones basadas en estos modelos se limitan a explicar las intenciones y en

consecuencia, ignoran la ejecucion real de la accion (Boissin, 2006).

La teoria mas ampliamente utilizada y reconocida para explicar la formacion de intenciones
orientadas a la creacion de nuevos negocios es la Teoria del Comportamiento Planificado
(Echeverri-Sanchez et al., 2018). Esta teoria sirve como referencia fundamental, ya que
considera la intencidon como un indicador del nivel de esfuerzo que una persona esta dispuesta

a invertir, asi como de su disposicion para llevar a cabo una conducta en el momento en que
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surja la oportunidad adecuada (Clark et al., 2021). EI comportamiento se explica a partir de tres
factores clave: 1) la evaluacion personal del individuo respecto a la conducta (actitud), 2) la
presioén social percibida (norma subjetiva), y 3) la percepcién sobre la facilidad o dificultad para
llevarla a cabo (control conductual percibido). La Teoria del Comportamiento Planificado,
derivada de la Teoria de la Accion Razonada, permite predecir el comportamiento porque parte
del supuesto de que este puede ser modificado, precisamente porque es susceptible de ser
planificado (Ajzen, 1985), es un predictor que consiste en elaborar un indice de probabilidad que
puede estimar la intencién hacia la conducta (Contreras & Macias, 2021), es util para explicar
comportamientos en diferentes contextos (Ajzen, 1985). Los determinantes propuestos pueden
verse afectados por diversos factores o antecedentes, tales como personales, psicoldgicos,
demograficos, sociolégicos, del entorno, valores esperados, variables situacionales y las

caracteristicas organizacionales (El-Ebrashi, 2013).

Debido a lo comentado, para este trabajo se utilizé la teoria del comportamiento planeado de

Ajzen.
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Capitulo 5 Metodologia de la investigacién

En este capitulo se expone la metodologia empleada para alcanzar los objetivos de la
investigacion, la cual se estructurd en tres fases orientadas a comprender el comportamiento de
la intencion de emprender. La primera fase consiste en la verificacion de la validez y confiabilidad
del instrumento utilizado para medir la intencion emprendedora. Este instrumento fue
originalmente desarrollado en idioma inglés y posteriormente adaptado al espanol en Colombia;
sin embargo, para su aplicacion en el contexto mexicano fue necesaria una adecuacion
linguistica y cultural, por lo que se realizaron pruebas psicométricas para asegurar su pertinencia
y consistencia interna. La segunda fase correspondid a la aplicacion del instrumento a
estudiantes de la materia Emprendedores y Sustentabilidad, con el propdsito de analizar posibles
cambios en su intencién emprendedora después de cursar la asignatura. Finalmente, la tercera
fase se baso en la ejecucion de un cuasiexperimento, con un grupo experimental y un grupo de
control. ElI grupo experimental, mediante un curso disefiado especificamente para influir
positivamente en las variables de actitud, norma subjetiva y control percibido. El grupo de control,
llevé el mismo curso de la materia Emprendedores y Sustentabilidad. Una vez concluidas las tres
fases, se procedidé a contrastar los resultados, con el fin de generar conclusiones integrales

respecto al impacto formativo sobre la intencién de emprender.

5.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de un enfoque cuantitativo, de alcance explicativo, con un disefo
cuasiexperimental de tipo pretest—postest y aplicacién longitudinal corta (un semestre). Desde la
perspectiva de Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), una investigacion cuantitativa se
caracteriza por recolectar datos mediante instrumentos estandarizados para probar hipétesis,
medir variables y establecer relaciones causales o correlacionales entre ellas. En este estudio,

el cuestionario tipo Likert se utilizé6 como instrumento estructurado para medir las cuatro variables
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del modelo de la Teoria del Comportamiento Planeado de Ajzen (1991): actitud personal, norma

social, control conductual percibido e intencion de emprender.

El alcance explicativo se justificd porque la investigacion buscéd determinar el efecto de una
intervencion educativa, la materia Emprendedores y Sustentabilidad y posteriormente, un curso
disenado especificamente para modificar positivamente las variables. Es decir, no solo se
pretendié describir o correlacionar variables, sino explicar si las intervenciones producian
modificaciones significativas en las actitudes e intenciones emprendedoras de los estudiantes.
Segun Bernal (2016), este tipo de estudios pretende identificar las causas de los fendmenos
sociales a partir de la manipulacién o intervencion sobre ciertas condiciones y la observacion de

sus efectos.

5.2 Instrumento de medicién de la Intencién de Emprender

El instrumento utilizado en esta investigacion, que se describe en detalle en el capitulo 6, se
elaboré a partir de un cuestionario en inglés realizado por Lifan y Chen, (2009), traducido al
espafnol por Cabrera y Rodriguez de la Universidad Catdlica Andrés Bello, (2019) en Caracas
Venezuela. Especificamente, el instrumento buscaba medir las cuatro variables derivadas de la
Teoria del Comportamiento Planeado, en contextos latinoamericanos. Sin embargo, como sefiala
Hernandez-Sampieri & Mendoza, (2018), todo instrumento adaptado linguistica y culturalmente
debe someterse a un proceso de validacion contextual antes de ser aplicado en una poblacion
diferente, ya que las expresiones, significados y connotaciones culturales pueden alterar la
interpretacion de los items. Por ello, fue indispensable verificar que las escalas y reactivos
mantuvieran su equivalencia semantica y conceptual al ser aplicados a estudiantes universitarios
en la Ciudad de México, quienes podian diferir en sus referentes sociales, educativos y

econdmicos respecto de los participantes del estudio original.
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En este sentido, se consideré fundamental llevar a cabo pruebas de validez y confiabilidad del
instrumento en el nuevo contexto. Segun Bernal (2016), la validez de contenido y la validez de
constructo permiten asegurar que el cuestionario mida realmente las variables tedricas que
pretende analizar, mientras que la confiabilidad determina la estabilidad y consistencia de las
mediciones. Por ello, antes de su aplicacion definitiva se realizdé una prueba piloto con un grupo
reducido de estudiantes, en este caso 122, de caracteristicas similares a la poblacién meta, con
el fin de detectar posibles ambigiiedades o diferencias culturales en la comprensién de los items.
Posteriormente, se estimé la consistencia interna mediante el coeficiente alfa de Cronbach, para

garantizar que el instrumento fuera adecuado y fiable dentro del contexto académico mexicano.

El cuestionario mide la percepcién de la poblacion estudiantil. Se aplicd mediante la plataforma
Microsoft/Google Forms (formulario en linea), lo que permitié que los propios estudiantes lo
contestaran sin supervision directa de un profesor. Esta modalidad corresponde a un cuestionario
autoadministrado en linea, cuya ventaja principal es que reduce el sesgo del encuestador y
permite que el participante responda en el momento y lugar de su preferencia (Bernal, 2016). No
obstante, como advierte Hernandez-Sampieri & Mendoza, (2018), la autoadministracién exige
cuidar tres aspectos: Claridad de las preguntas, Duracién razonable del instrumento e

Instrucciones precisas al inicio de cada seccion.

En consecuencia, en el encabezado del formulario se incorpord una breve carta de presentacion
que explico: el propdsito académico de la investigacién, la condicidon de anonimato, el caracter
voluntario de la participacion y el tiempo estimado de respuesta (3 minutos). Esto se alinea con
las recomendaciones éticas para estudios con estudiantes universitarios y con el principio de

consentimiento informado implicito en encuestas anénimas en linea (Bernal, 2016).
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5.3 La IE de los alumnos en la materia de Emprendedores y Sustentabilidad

Una vez validado el instrumento para su aplicacién en el contexto de la universidad de la Ciudad
de México, el siguiente paso metodolégico consistioé en realizar un analisis comparativo pretest—
postest. Este disefio permite determinar el efecto de una intervencién educativa, en este caso, la
asignatura Emprendedores y Sustentabilidad, sobre las variables que integran la Teoria del
Comportamiento Planeado: actitud personal hacia el emprendimiento, norma social, control
conductual percibido e intencion de emprender. De acuerdo con Baptista (2018), el disefio
pretest—postest de un solo grupo es un método cuasiexperimental apropiado cuando se busca
identificar cambios atribuibles a una intervencion formativa, sin la necesidad de contar con grupos

aleatorios.

El cuestionario validado fue aplicado antes y después de la intervencion a dos poblaciones
equivalentes de estudiantes: quienes cursaron la materia durante el semestre ordinario y aquellos
que la tomaron en el periodo intersemestral. La comparacion entre las mediciones pre y post
permitid observar si las percepciones de los alumnos respecto a las variables actitudinales y
conductuales se modificaron de manera positiva tras la experiencia formativa. Segun Bernal
(2016), este tipo de disefo es util en investigaciones sociales aplicadas a contextos educativos,
ya que posibilita evaluar la efectividad de programas o asignaturas en el desarrollo de
competencias o intenciones. Para el analisis estadistico se calcularon diferencias de medias
mediante pruebas t para muestras relacionadas, con el propésito de determinar si los cambios
observados fueron estadisticamente significativos en cada una de las dimensiones del modelo

tedrico.

5.4 La IE del grupo experimental del curso disefiado
El disefo corresponde a uno cuasiexperimental pretest—postest con grupos seleccionados por

los procedimentos de asignacién de grupos de la universidad, por lo que no se realiza asignacion
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aleatoria de los participantes, pero si se aplica una intervencion formativa, orientada a modificar
positivamente las variables de la Teoria del Comportamiento Planeado. Este enfoque permitid
evaluar la efectividad educativa dentro de un contexto real, comparando las mediciones
obtenidas antes y después del curso. La estructura longitudinal del estudio, al realizar dos
mediciones por grupo en momentos distintos, permitié observar la evolucion de las percepciones

y medir el impacto temporal de la intervencién (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

El curso se estructurd con estrategias pedagdgicas activas, tales como el aprendizaje basado en
proyectos, la simulacion de escenarios empresariales y el analisis de casos de éxito, de modo
que cada actividad buscara activar de manera deliberada los determinantes de la intencion de
emprender. Asi, se promovieron reflexiones personales y ejercicios de autoconfianza para
fortalecer la actitud personal, actividades de trabajo en grupo y mentorias de emprendedores
para reforzar la norma social, y talleres de planeacion y gestion de recursos para incrementar el
control conductual percibido. La intencion de emprender se midié de forma directa al final del

curso, a partir de la disposicion real de los estudiantes para iniciar un proyecto emprendedor.

En esta fase, el instrumento validado en las etapas anteriores se aplicé nuevamente antes y
después de la intervencion, con el fin de comparar las medias obtenidas en el pretest y el postest
y verificar si los cambios en cada variable fueron estadisticamente significativos. Posteriormente,
los resultados de este grupo experimental fueron contrastados con los obtenidos por el grupo de
control que cursé la materia Emprendedores y Sustentabilidad de manera tradicional. Esta
comparacion permitié evaluar la efectividad del curso disefiado para modificar positivamente las
variables del modelo de Ajzen y determinar si dicho enfoque formativo produce un impacto mayor

en la intencion emprendedora que la materia convencional.
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5.5 Analisis estadistico de diferencias pretest—postest

5.5.1 Prueba t de Student

La prueba t de Student es una técnica estadistica paramétrica ampliamente utilizada para
comparar medias cuando el objetivo es determinar si existe una diferencia estadisticamente
significativa entre dos mediciones realizadas sobre un mismo grupo de participantes en distintos
momentos del tiempo. En particular, la prueba t para muestras relacionadas o dependientes se
emplea cuando las observaciones no son independientes, sino que provienen de los mismos
sujetos evaluados en dos condiciones distintas, como ocurre en los disefios pretest—postest

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Desde el punto de vista metodoldgico, este tipo de prueba permite analizar si el cambio
observado en las medias de una variable puede atribuirse a una intervencion especifica y no al
azar. Por ello, la prueba t para muestras relacionadas es especialmente adecuada en
investigaciones educativas y sociales que buscan evaluar el impacto de programas, cursos o
estrategias pedagogicas sobre variables psicolégicas o actitudinales (Hernandez-Sampieri &

Mendoza, 2018).

En la presente investigacion, la prueba t de Student para muestras relacionadas se utilizé para
comparar las puntuaciones obtenidas en el pretest y el postest de las variables del modelo de la
Teoria del Comportamiento Planeado. Esta eleccion se justificd porque las mediciones
corresponden a los mismos estudiantes, evaluados antes y después de la intervencién educativa,
lo que cumple con el supuesto fundamental de dependencia entre las observaciones (C. Bernal,
2016). Adicionalmente, el tamafio de la muestra, 475 cuestionarios validos en el pretest y 448 en
el postest es suficiente para asumir normalidad en la distribucién de las medias, de acuerdo con
el teorema del limite central, lo que respalda el uso de una prueba paramétrica como la t de

Student. Hernandez Sampieri et al. (2018) sefalan que, en muestras grandes, este tipo de

59



pruebas ofrecen resultados robustos incluso ante ligeras desviaciones de la normalidad. En este
contexto, la prueba t permitio identificar con precision si la intervencion produjo cambios positivos
y estadisticamente significativos en cada una de las variables analizadas, aportando evidencia

empirica solida sobre la efectividad del curso.

5.5.2 Regresion lineal multiple

La regresion lineal multiple es una técnica estadistica multivariada cuyo objetivo es analizar y
cuantificar la relacién entre una variable dependiente y dos o mas variables independientes,
permitiendo estimar el peso relativo de cada predictor sobre el fenémeno estudiado. Este método
resulta particularmente util en investigaciones de ciencias sociales cuando se busca explicar un

constructo complejo a partir de multiples dimensiones interrelacionadas (Hair et al., 2019).

En el ambito de la investigacién educativa y psicoldgica, la regresion lineal multiple permite
evaluar modelos tedricos en los que una variable criterio es influida simultaneamente por varios
factores explicativos. A diferencia de los analisis bivariados, este enfoque posibilita controlar el
efecto conjunto de las variables independientes y estimar su contribucién especifica, lo que

fortalece la validez explicativa de los resultados (Field, 2018).

En la presente investigacion, la regresion lineal multiple se utilizé para analizar la intencion de
emprender como variable dependiente, a partir de tres variables predictoras: actitud personal
hacia el emprendimiento, norma social percibida y control conductual percibido, en coherencia
directa con la Teoria del Comportamiento Planeado (Ajzen, 1991). Este modelo tedrico establece
que la intencion conductual es el resultado de la interaccion conjunta de dichas variables, por lo

que su analisis requiere un enfoque multivariado.
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La aplicacion de la regresién lineal multiple se realizé en dos momentos distintos, pretest y
postest, con el propdsito de evaluar no solo la existencia de cambios en las medias, analizados
previamente mediante la prueba t de Student, sino también la estructura explicativa del modelo
tedrico antes y después de la intervencion educativa. De este modo, fue posible identificar si la
intervencion modificd el peso relativo de cada predictor sobre la intencion de emprender,

aportando evidencia empirica sobre el impacto formativo del curso disefiado.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri (2018), la regresién mdltiple es apropiada cuando se
pretende explicar un fendmeno social a partir de varias variables independientes medidas de
manera continua, como ocurre con las escalas tipo Likert utilizadas en esta investigacion.
Asimismo, el tamafo de la muestra, 475 observaciones en el pretest y 448 en el postest, cumple
con los criterios estadisticos recomendados para este tipo de analisis, garantizando estabilidad

en los coeficientes estimados y potencia estadistica suficiente (Hair et al., 2019).

En este sentido, la regresion lineal multiple permite avanzar del analisis descriptivo y comparativo
hacia un analisis explicativo, al contrastar empiricamente la logica interna del modelo de Ajzen.
La comparacién de los modelos pre y post intervencién ofrece, ademas, informacion relevante
para comprender cémo y en qué medida los procesos educativos pueden reconfigurar las
relaciones entre actitud, norma social, control percibido e intencién de emprender, fortaleciendo

asi la validez aplicada de la teoria.
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Capitulo 6 Instrumento de medicion de la Intencién de Emprender

En este capitulo se describe el instrumento disefiado para medir la intencién de emprender en
una muestra especifica, detallando el proceso de evaluacién de su validez y confiabilidad para
garantizar resultados precisos y consistentes. Asimismo, se identificaron y analizaron las
variables o constructos fundamentales establecidos por la Teoria del Comportamiento Planeado,
que permiten determinar el nivel de intencion emprendedora. Estas variables incluyen las
actitudes hacia el emprendimiento, las normas subjetivas y el control percibido, las cuales fueron

operativizadas para comprender su influencia en el fenémeno estudiado.

6.1 Instrumento: Cuestionario de Intencion Emprendedora (CIE) (Lifidan & Chen, 2009)

Linan y Chen (2009), disefiaron un cuestionario para medir la intencion emprendedora que evalua
el comportamiento de las 3 variables propuestas en la Teoria del Comportamiento Planeado
(Ajzen,1991), actitud, normas sociales y control percibido. El cuestionario original en inglés se
puede ver en el anexo A.1 “Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ) de Lifan y Chen
(2009)” tiene 20 items propuestos de forma positiva, tipo Likert con escala de 7 puntos cuyo
rango va desde totalmente en desacuerdo (1 punto) hasta totalmente de acuerdo (7 puntos).
Para el caso particular de la variable Normas Sociales su escala va desde total desaprobacion
(1 punto) hasta total aprobacién (7 puntos). El cuestionario esta dividido en 4 subsecciones, la
primera subseccién determiné la actitud personal (5 items) hacia el emprendimiento que tiene el
alumno, la segunda subseccién determiné si las normas sociales (3 items) son favorables para
emprender, la tercera subseccién determiné si el alumno manifiesta tener el control percibido (6
items) de emprender y la cuarta subseccion determind si el alumno manifiesta tener intencion de
emprender (6 items). En el anexo A.2 “Adaptacion al espafiol del Entrepreneurial Intention
Questionnaire (EIQ) de Linan y Chen (2009)” se pueden ver las preguntas y su acronimo a

detalle.
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De la confiabilidad del instrumento, los autores utilizaron el alfa de Cronbach para comprobar la
confiabilidad de cada una de las subsecciones de la siguiente manera: para la subseccion de
actitud a = 0.897; para la subseccién de las normas sociales a = 0.773; para la subseccién del
control percibido a = 0.885 y para la subseccién de la intenciéon de emprender @ = 0.943. Las

subescalas desarrolladas teéricamente son consideradas como confiables.

El instrumento final que se utilizé en FORMS esta compuesto de 2 secciones. La primera seccion
estd compuesta por la informacion demografica del alumno, esta es, la Clave de identificacion
(CVEUL), para poder hacer un seguimiento longitudinal, no previsto para esta investigacion,
Escuela o Facultad (FAC) para efectos comparativos, asi como la carrera (CARR) y el semestre
(SEM) en donde se tomaron las mediciones. Las variables edad (EDAD) y género (GENE), cada
una de estas variables puede dar como resultado un comportamiento diferenciado de la
informacion. La siguiente pregunta es si “Tu mama tiene un negocio independiente” (MATN), asi
como, la misma pregunta para papa (PATN), con estas 2 preguntas se busca saber si se favorece
la intencidon de emprender de los hijos, cuando alguno de los padres presenta un negocio
independiente, asi mismo, si existe alguna diferencia entre madre emprendedora y padre
emprendedor. La segunda seccion esta descrita en el punto Cuestionario de Intencion

Emprendedora (CIE) de Lifian y Chen (2009)

6.2 Definicion de Constructos

Como ya se menciond en los objetivos, se quiere determinar el comportamiento de las variables

independientes y si existe una correlacion positiva con la intencion de emprender.

Tabla 4. Definicion de Constructos
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Tabla 5.

Codificacién de los items del cuestionario
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6.3 Validacion y confiabilidad del instrumento

6.3.1 Metodologia

La metodologia empleada para la validacién y confiabilidad del instrumento, es exploratoria con
un enfoque empirico, a través de un método cuantitativo, utilizando una técnica de encuestas
con un muestreo. Debido a la facilidad de aplicar el instrumento a todos los alumnos que cursan
la materia, se buscé encuestar al mayor numero posible de estudiantes para verificar la validez
y la confiabilidad del instrumento. Este tipo de muestras se llaman de conveniencia o intencional

(Etikan, 2016). Es un tipo de muestreo no probabilistico en donde los miembros de la poblacion
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objetivo que cumplen con criterios practicos, como facilidad de acceso, proximidad geografica,

disponibilidad y la voluntad de participar se incluyen en la investigacion, es decir, son de facil

acceso (Dornyei, 2007). La muestra para la validacion del instrumento fue de 122 encuestas

contestadas efectivamente.

6.3.2 Validez del instrumento

En este apartado solo se verificd la informacion concluyente de la validez del instrumento, sin

embargo, Los resultados completos de la prueba de hipétesis se presentan en el anexo A3.

Tabla 6. Matriz de componentes rotados variables independientes

Componentes escalados

Varniable 1 2 3
CP4 0.894 0.125 0.119
CP5 0.882 0.264 0134
CP2 0.816 0.396 0.070
CP3 0.786 0.276 0.244
CP6 0.778 0.370 0.242
CP1 0.669 0.364 0.255
AP2 0.340 0.863 0.216
AP 4 0.367 0.809 0.310
AP 5 0434 0.803 0.161
AP 3 0.231 0.778 0.409
NS2 0.147 0.251 0.896
NS1 0.182 0.215 0.839
NS3 0.181 0.196 0.831

Se puede observar en la tabla 6 que los items de cada uno de los componentes medidos tienen

una puntuacion muy alta para los factores que estan midiendo. Se puede concluir que el

instrumento es valido.

6.3.3 Confiabilidad del instrumento

En este apartado solo se verifico la informacién concluyente de la confiabilidad del instrumento,

sin embargo, los resultados completos de la prueba de hipotesis se presentan en el anexo A3.
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El Alfa de Cronbach de la muestra, tiene una valor de 0.968, lo que indica que tiene una alta

confiabilidad.
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Capitulo 7 La IE de los alumnos en la materia de Emprendedores y Sustentabilidad

En este capitulo se analizé el comportamiento de la intencién de emprender en estudiantes
inscritos en la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad. Este analisis se enfoca en evaluar
cémo dicha asignatura, impartida de manera obligatoria en todos los programas académicos de
la universidad durante un semestre especifico, impacta en la intencion emprendedora de los
participantes. Para ello, se emplea un disefio de medicion Pre-Post intervencién, que permitio
establecer una linea base inicial y comparar los cambios observados tras la finalizacién del curso.
Los aspectos abordados en este capitulo incluyen: la caracterizacién de la muestra estudiantil
involucrada, el procedimiento utilizado para realizar las mediciones y el analisis de los resultados
obtenidos, proporcionando asi una evaluacion integral del impacto del curso sobre la intencion

de emprender.

7.1 Muestra de los alumnos que cursaran la materia de Emprendimiento y
Sustentabilidad

La estructura académica de la Universidad de la CDMX, esta configurada con Facultades,
Escuelas y la Coordinacion de Desarrollo Humano Profesional (CDHP), todas las materias
profesionalizantes estan en las facultades y escuelas y las materias transversales a todas las
carreras, estan concentradas en la CDHP. Es decir, las materias que se imparten desde la
coordinacion deben ser estudiadas por todos los alumnos que cursan alguna de las licenciaturas
de la Universidad de la CDMX. Es por esto, que las materias que se imparten en la CDHP son
las que dan el carisma universitario de los alumnos, debido a esto, son de suma importancia para

la universidad.

La CHDP esta dividida académicamente en bloques, uno de los bloques esta dedicado a los
emprendedores y a la actividad emprendedora; dentro de este bloque de materias, esta la

materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, la cual, tiene como descripcion curricular la
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siguiente; (Universidad La Salle, 2022) “Curso-taller encausado para que el estudiante adquiera
la capacidad del emprendimiento, con la visién de ser un innovador, estratega y creador de
oportunidades sociales y econdmicas para el bien comun, a partir de la generacién de ideas que
se evaluan y, si es el caso, se desarrollen con el fin de atender problemas sociales especificos o
abrir nuevos mercados con un enfoque sustentable que proporcione soluciones que permitan
atender las necesidades actuales sin comprometer la capacidad para atender las necesidades
de las futuras generaciones dentro de las dimensiones econémica, social y ambiental”. Con esta
definicién se da un papel trascendental en la generacion de empresas que puedan abrir nuevos

mercados y a su vez generar empleo.

La poblacién de estudiantes de la Universidad de la CDMX para el afno 2022, era de 7,472
matriculados, de los cuales 48.6% fueron hombres y 51.4% fueron mujeres (Universidad La Salle,

2022). En este momento existen 34 carreras distribuidas en 7 Facultades y una Escuela.

Con el fin de analizar los objetivos de investigacion, se disefid un instrumento que sera
administrado a la poblacion de estudiantes de la Universidad de la CDMX que cursaron la materia
de Emprendimiento y Sustentabilidad. De acuerdo con informacién proporcionada por la jefatura
del bloque de emprendimiento y sostenibilidad, los alumnos que cursaron el Intersemestre 23-V
fueron 129 alumnos y los que cursaron el semestre 24-1 fueron 411 alumnos dando un total de
540 alumnos. Debido a la facilidad de aplicar el instrumento a todos los alumnos que cursaron la
materia, se buscé encuestar al mayor numero posible de estudiantes tanto para la prueba piloto
como para el analisis general de la investigacion. Este tipo de muestras se llaman de
conveniencia o intencional (Etikan, 2016). Dicho muestreo, es también conocido como aleatorio
0 accidental, es un tipo de muestreo no probabilistico en donde los miembros de la poblacion

objetivo que cumplen con criterios practicos, como facilidad de acceso, proximidad geografica,
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disponibilidad y la voluntad de participar se incluyen en la investigacion, es decir, son de facil

acceso (Dérnyei, 2007).

7.2 Procedimiento

De acuerdo con la estructura y filosofia de la CDHP, todas las materias que se imparten en ella
se pueden cursar en un periodo intersemestral (la materia se imparte en 3 semanas
consecutivas, con clases de 3 horas diarias) o en un periodo semestral (la materia se imparte en
32 sesiones de clase de 1.5 hrs por clase). Debido a este esquema se aplicé el instrumento en
el periodo intersemestral 23-V y en el periodo semestral 24-1 de la materia de Emprendimiento
y Sustentabilidad. Para el caso del instrumento pretest, en el periodo intersemestral, se aplicé el
primer dia de clase y para el caso del semestre, se realizé en la primera semana de clase. Para
el caso del instrumento postest, en el periodo intersemestral se aplicé en el penultimo dia de

clase y para el caso del semestre, se aplico en la ultima semana antes de terminar el semestre.

Para la aplicacion del instrumento, los profesores solicitaron a los alumnos que contestaran el
instrumento creado en la aplicacion FORMS de Microsoft, misma que permite generar una base
de datos en una hoja de calculo que se utilizd para generar el analisis estadistico de los
resultados que permitié diagnosticar el comportamiento individual y combinado de las variables:
actitud hacia el emprendimiento, control percibido sobre el emprendimiento y las normas sociales
para el emprendimiento, en la intencion de emprender de la poblacién de estudiantes

universitarios.

7.3 Resultados y discusién EyS

7.3.1 Pruebas de hipodtesis EyS

Tabla 7. Anélisis t de Student sobre (EyS)
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Para la H1, la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva la
Intencién de Emprender. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 6 puntos y un
maximo de 42 puntos, utilizando estos valores obtenemos un promedio de 24 puntos; tomando
en cuenta estas cifras podemos afirmar que los alumnos de la Universidad, antes de cursar la
materia de Emprendimiento y Sustentabilidad tenian un promedio de 29 puntos, es decir, el
puntaje manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los alumnos tienen dicha
intencion aun antes de cursar la materia. Una vez cursada la materia se obtuvo en promedio
30.44 puntos lo que significa un aumento de 4.97% y a través de la significancia de una cola de
la prueba t de Student se tiene una significancia de 0.01. La hipotesis de la investigacion es
valida, sin embargo, el crecimiento es marginal, la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad

no proporciona un valor agregado sélido para la intencion de emprender.

A partir de este resultado podemos decir que la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad
modifica, de forma marginal, pero positivamente la intencion de emprender de los alumnos que
la cursaron, asi mismo, los alumnos, llegan al curso con una intencion de emprender arriba del
promedio del instrumento, se puede afirmar que la poblacién sin ninguna intervencion ya tiene
una intencién de emprender importante y el curso no aporta mucho a dicha intencion. Esto nos

llevaria a pensar que la materia no esta cumpliendo con esta funcién.
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Para la H2a, la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva la
actitud. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 5 puntos y un maximo de 35 puntos,
utilizando estos valores obtenemos un promedio de 20 puntos; tomando en cuenta estas cifras
podemos afirmar que los alumnos de la Universidad, antes de cursar la materia de
Emprendimiento y Sustentabilidad tenian un promedio de 27.4 puntos, es decir, el puntaje
manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los alumnos tienen una precepcion de la
actitud personal positiva sobre emprender aun antes de cursar la materia. Una vez cursada la
materia se obtuvo en promedio 26.94 puntos lo que significa un disminucion de -1.69% y a través
de la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene una significancia de 0.16. La
hipétesis de la investigacion no es valida, ya que no se consiguié ningun cambio después de la

EyS.

En la literatura la actitud es considerada la variable mas importante que influye en la intencion de
emprender, para el caso de esta investigacion, el promedio, al igual que la intencion de
emprender, tiene una magnitud por arriba del promedio del instrumento. Sin embargo, después
de haber cursado la materia, presenta un decrecimiento en su magnitud, dicho decrecimento es
marginal, es decir, que el curso no aporta ningun valor significativo para la actitud de emprender.
No propiciona lo necesario para mejorar el sentimiento sobre los emprendimientos, mas bien, el

1.69% perdieron el sentimiento positivo que tenian sobre los emprendimientos.

Para la H2b, la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva la norma
social. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 3 puntos y un maximo de 21 puntos,
utilizando estos valores obtenemos un promedio de 12 puntos; tomando en cuenta estas cifras
podemos afirmar que los alumnos de la Universidad, antes de cursar la materia de

Emprendimiento y Sustentabilidad tenian un promedio de 18.33 puntos, es decir, el puntaje

72



manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los alumnos tienen una precepcion de la
norma social postiva sobre emprender aun antes de cursar la materia. Una vez cursada la materia
se obtuvo en promedio 18.26 puntos lo que significa un disminucion de -0.37% y a través de la
significancia de una cola de la pruebat de Student se tiene una significancia de 0.40. La hipotesis

de la investigacion no es valida, ya que no se consiguid ningun cambio después de la EyS.

También en la variable de las normas sociales, antes de cursar la materia se manifesté con una
magnitud superior al promedio del instrumento, es decir, su entorno familiar y de amigos, tiende
a ver como positivo el emprendmiento. Después de cursada la materia, al igual que la actitud de
emprender, la norma social también disminuyé su intensidad, aunque se debe aclarar que esta
disminucion es realmente pequefia, por lo que debemos considerar que no es significativo el
cambio. Entonces deberemos concluir que la materia no genera cambio alguno en dicha variable,

la materia no afecta como el alumno percibe un cambio en su entorno familiar.

Para la H2c, la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad, modifica de forma positiva el
control percibido. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 6 puntos y un maximo de
42 puntos, utilizando estos valores obtenemos un promedio de 24 puntos; tomando en cuenta
estas cifras podemos afirmar que los alumnos de la Universidad, antes de cursar la materia de
Emprendimiento y Sustentabilidad tenian un promedio de 24.37 puntos, es decir, el puntaje
manifestado es practicamente igual. Una vez cursada la materia se obtuvo en promedio 29.84
puntos lo que significa un aumento de 22.47% y a través de la significancia de una cola de la
prueba t de Student se tiene una significancia de 0.000. La hipotesis de la investigacion es valida,
asi mismo, el crecimiento es importante, la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad

proporciona un valor agregado sélido para la intenciéon de emprender.
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Al igual que todas las otras variables descritas, el control percibido esta por arriba del promedio
del instrumento, pero dicha variable de forma marginal, es decir, es la variable que menos
distancia presenta contra el instrumento. Sin embargo, después de haber cursado la materia, los
alumnos manifestaron un crecimiento importante en su percepcion de facilidad de realizar un
emprendimiento particular. Se puede concluir que la materia influye positivamente en la
percepcion de los alumnos de que tienen mejores herramientas para tener éxito a la hora de
realizar un emprendimiento. La materia como esta planteada y con la variedad diversa de
profesores que imparten la materia, estd encaminada a mejorar las herramientas de los

emprendedores.

Para las hipétesis H3a, H3b y H3c, el impacto de las variables independientes sobre la |IE a través
de una regresion lineal multiple es un modelo que se utiliza cuando dos o mas variables
independientes influyen directamente sobre la variable dependiente (Rodriguez & Rodriguez,
2016), entonces se puede expresar el modelo de planteado en la investigacion como:
Y = f (AP, NS, CP)
En donde AP, es igual a la variable independiente actitud, NS, es igual a la variables
independiente normas sociales y CP, es igual a la variable independiente control percibido.
Siendo la Y la variable dependiente intencion de emprender. A partir de esta funcion se puede
plantear la siguiente expresion matematica, tomando como variable dependiente la IE y las
demas variables como variables independientes:
IE = fo + B1AP + NS + B;CP

La expresion anterior se aplicd a las dos bases de datos obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 8. Coeficiente de Correlacion
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En el analisis realizado antes de la asignatura de Emprendimiento y Sustentabilidad, se puede
observar que el coeficiente de determinacién r? es de 0.6528, lo que significa que el modelo se
explica al 65.28% y si lo comparamos contra el coeficiente de determinacion ajustado es
practicamente igual, por lo que la muestra y la poblacion se van a comportar de la misma forma.
El Coeficiente de correlacion r es de 0.81, es decir, el 81% de los datos estan relacionados.

Por otro lado, el mismo analisis después de haber cursado la asignatura, el coeficiente de
determinacioén r? es de 0.7444. Al igual que el andlisis antes de la asignatura, también después
de la asignatura el coeficiente de determinacién ajustado es practicamente igual. Para este
segundo analisis el coeficiente de correlacion es de 86.3%, es decir, después de la asignatura

mayor numero de observaciones se correlacionaron.

Tabla 9. Analisis de Coeficientes

Para la primera encuesta podemos observar que las variables independientes actitud, y control
percibido tienen significancia estadistica, mientras que la variable independiente normas sociales
no tiene significancia estadistica. Después de cursar la asignatura, vemos que todas las variables

independientes tienen significancia estadistica por lo que debe estar en el modelo.
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En ambos modelos se puede observar que el factor de inflacién de la varianza (VIF), presenta
valores por debajo de 2.085 lo que significa que las variables independientes son independientes

de las otras variables, es decir, no tiene multicolinealildad.

De acuerdo con las 2 muestras las ecuaciones quedan de la siguiente forma:
Regresion lineal antes de EyS: /IE =-6.160 + 0.646 AP — 0.040 NS + 0.223 CP

Regresion lineal después de EyS: IE =-0.164 + 0.615 AP — 0.099 NS + 0.367 CP

Con dichas ecuaciones, se puede observar lo siguiente:

Para la H3a, la actitud, modifica de forma positiva la intencion de emprender. A través de las
ecuaciones se puede establecer que con cada unidad mas de la AP se puede esperar que la IE
crezca en 0.646 unidades para la poblacion antes de EyS y de 0.615 unidades para la poblacion
de después de EyS, lo que significa que la hipotesis de la investigacion no es valida, sin embargo,

el decrecimiento es marginal de -0.031 unidades.

De acuerdo con la revision de la literatura, la actitud es la variable que mayor peso tiene en la
configuracién de la intencion de emprender, en el caso de la medicién, tanto pre como post, se
mantuvieron en un nivel alto y practicamente no tuvieron cambio. Para este caso, el modelo

propuesto por Ajzen, tiene un comportamiento acorde con la teoria propuesta por él.

Para la H3b, la norma social, modifica de forma positiva la intencion de emprender. Se puede
establecer que con cada unidad mas de la NS se puede esperar que la |IE decrezca en ambas
poblaciones, lo que significa que la hipétesis de la investigacion no es valida. Ademas hay que
tomar en cuenta que en la poblacidon después de EyS el coeficiente de la NS no es significativa

estadisticamente.
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Para el caso de la variable norma social, tanto la evaluacion pre y post salen negativas en el
analisis de regresion multivariable. Este resultado no es consistente con el modelo propuesto,
aparentemente en este analisis, para que exista una mayor intencién emprendedora se deben
tener menos unidades de normas sociales. A partir de este resultado, podemos afirmar que es

necesario plantear una investigacion para entender de mejor forma esta variable.

Para la H3c, el control percibido, modifica de forma positiva la intencién de emprender. Asi
mismo, con cada unidad mas de la CP se puede esperar que la IE crezca en 0.223 unidades
para la poblacion antes de EyS y de 0.367 unidades para la poblacién de después de EyS, lo
que significa que la hipdtesis de la investigacion es valida, sin embargo, el crecimiento es

marginal de 0.144 unidades.

La variable control percibido, si sigue el comportamiento esperado por el model de Ajzen. En la
prueba antes de la materia alcanza un valor menor que el alcanzado después de cursar la
materia, esto implica que la materia tiene una valor importante para el comportamiento de la

variable por si misma, asi como, en su intervencién para la intencion de emprender.

7.3.2 Comportamiento de la intencién de iniciar un proceso en la Incubadora: EyS

Figura 9. Antes; Intencion de iniciar un proceso de incubacion
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Figura 10.  Después; Intencioén de iniciar un proceso de incubacion

Se puede apreciar que antes del cuasi experimento la intencidn en iniciar un proceso en la

Incubadora es del 22.4% y pasa al 21.3%.

Segun el comportamiento del modelo de Ajzen, los alumnos tiene una intencion de emprender

por arriba del promedio del instrumento y después de cursar la asignatura, aumenté ligeramente.

Mientras que la variable de control percibido aumenté. Estos resultado sugieren que de ninguna
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forma, el modelo de Ajzen, tiene relacién sobre la intencidn de realmente ejecutar la accion de

gestionar el proyecto o iniciarlo a través de una empresa.
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Capitulo 8 La IE del grupo experimental del curso disefiado

En este capitulo se examina el comportamiento de la intencién de emprender en estudiantes
inscritos en un grupo experimental de la asignatura Emprendimiento y Sustentabilidad. El analisis
se centra en evaluar el impacto de un curso disefiado para influir positivamente en cada una de
las variables propuestas por la Teoria del Comportamiento Planeado: actitudes hacia el
emprendimiento, normas subjetivas y control percibido. La metodologia adoptada utiliza un
diseno de medicion Pre-Post intervencién, permitiendo establecer una linea base inicial y analizar
los cambios resultantes tras la intervencion educativa. Los elementos clave abordados incluyen
la descripcién detallada del curso orientado por cada variable, el disefio del cuasi experimento,
la caracterizacion de la muestra de estudiantes, los procedimientos de medicion empleados y el
analisis exhaustivo de los resultados obtenidos, proporcionando una vision integral del impacto
de la intervencion sobre la intencion emprendedora de los participantes. Finalmente se analiza

la intencidn de iniciar un proceso de incubacion.

8.1 Descripcion del Programa de Intervencion.

La investigacion experimental se lleva a cabo a través de disefios especificos, entendidos como
un conjunto de procedimientos orientados a manipular una o mas variables independientes, con
el propédsito de observar y medir su efecto sobre una o mas variables dependientes (C. A. Bernal,
2010). Existen distintos tipos de disefio experimental, los cuales se clasifican de diversas
maneras segun el nivel de control que se ejerce sobre las variables y el grado de aleatoriedad
con el que se asignan los sujetos de la investigacion a los diferentes grupos (C. A. Bernal, 2010).
Los disefios se clasifican en Experimentos Verdaderos, Cuasi Experimentales vy

Preexperimentales.

Tabla 10. Caracteristicas de los disefios experimentales
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Fuente: (C. A. Bernal, 2010)

En el caso de la investigacion la asignacion de los sujetos seran aleatorios voluntarios ya que se
selecciond para el grupo experimental, el grupo asignado y armado por la CDHP sin que el
mediador de la clase intervenga en la seleccién del mismo, pero es aleatorio porque se van
generando los grupos de la materia Emprendimiento y Sustentabilidad de acuerdo con los
alumnos que se inscribieron y el momento en que quedaron registrados. Los alumnos no son
voluntarios al experimento, estan dispuestos a cursar la materia como el profesor de la misma la
disefe. Las variables que estan presentes en un salén de clases son muchas y pueden ser
psicolégicas, emocionales, actitudinales, de empatia con el profesor, entre otras. Desde este
punto de vista, el control de las variables del experimento es baja. Finalmente para este
experimento en particular, se tuvo un grupo de control que nos permitié contrastar los resultados
con el grupo experimental. Tanto el grupo experimental como el de control tuvieron el mismo
numero de alumnos, 16 alumnos por grupo. Con esta descripcion del experimento podemos

concluir que es un Cuasi Experimento.

8.2 Diseno del cuasi experimento
El grupo asignado al profesor estuvo conformado aproximadamente por 20 alumnos asignados

con el procedimiento descrito anteriormente, a este grupo se le aplicé el instrumento descrito
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para evaluar las variables independientes: actitud, normas sociales y control percibido y la
variable dependiente que es la intencidn de emprender, a este instrumento se le realizé un
analisis estadistico completo para entender el comportamiento de las variables independientes
en la intencién de emprender y especificamente en la intencion de iniciar un proceso en la
incubadora de negocios de la Universidad de la CDMX, posteriormente se realiz6 la intervencion
disenada para esta investigacion y que se detallara mas adelante, finalmente, después de la
intervencion, al grupo de control se le volvio a aplicar el instrumento descrito para entender si los
alumnos manifiestan un cambio en la intencién de emprender y especificamente en la intencién

de iniciar un proceso en la incubadora de negocios.

Al mismo tiempo que se esta realizando el procedimiento al grupo experimental se tuvo un grupo
de control con el mismo numero de alumnos, a este grupo se les aplico los mismos instrumentos
descritos anteriormente, pero ellos llevaron el mismo curso que se ha impartido desde hace 5

anos, el cual esta registrado ante las autoridades competentes. (Diagrama de Fases).

A partir de la informacién arrojada por los grupos de control y experimental, podremos concluir si
la intervencion del grupo de control incrementa o no la intencidon de emprender, asi como la

intencion de abrir un proceso de incubacion de negocios.

Esquema del disefio: G O1 X 02

Donde:

G: Es el grupo experimental que tuvo un programa de capacitacion diferente a los grupos que
tomaron la materia de forma normal.

X : Es la variable independiente, es un programa de capacitacion disefiado para cambiar las
variables independientes: actitud, normas sociales y control percibido para emprender un

proyecto.
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O1 : Es la medicion previa al curso o intervencion, se utiliza para medir el comportamiento de las
variables independientes y dependientes que describen a los sujetos desde el punto de vista de
la intencién de emprender.

02 : Es la medicion posterior al curso o intervencion, se utiliza para medir el comportamiento de
las variables independientes y dependientes que describen a los sujetos desde el punto de vista

de la intencion de emprender después de haber cursado la intervencion.

8.3 Diseiio de la Intervencion propuesta
A continuacién se presenta el disefio de la intervencion propuesta dividida en 3, cada seccién
corresponde a los contenidos con los cuales se buscan modificar cada una de las variables

independientes que a su vez, modifiquen positivamente la intencion de emprender.

8.3.1 Actitud Personal

Tabla 11. Actitud Personal
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Nota: Justificacion por variable independiente de los contenidos de la intervencion.

8.3.2 Control Percibido

Tabla 12. Control Percibido
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Nota: Justificacion por variable independiente de los contenidos de la intervencion.

8.3.3 Normas Sociales

Tabla 13. Normas Sociales

Nota: Justificacion por variable independiente de los contenidos de la intervencion.

En el anexo A.4 “Intervencion”, se encuentra la descripcion detallada de la intervencion que se
plantea para modificar de forma positiva la intencion de emprender hacia un proceso de

incubacién o la apertura de una empresa.

8.4 Resultados y discusién del Cuasi Experimento

8.4.1 Prueba de hipétesis del Grupo Experimental

Tabla 14. Analisis t de Student sobre Grupo Experimental
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Para la H1, el programa de intervencion disefiado, modifica de forma positiva la Intencion de
Emprender. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 6 puntos y un maximo de 42
puntos, utilizando estos valores obtenemos un promedio de 24 puntos; tomando en cuenta estas
cifras podemos afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo Experimental tenian un
promedio de 28.53 puntos, es decir, el puntaje manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar
que los alumnos tienen dicha intencién aun antes de cursar la materia. Una vez cursada la
materia se obtuvo en promedio 29.40 puntos lo que significa un aumento de 3.04% y a través de
la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene una significancia de 0.32. La
hipotesis de la investigacibn no es valida, a pesar de que el crecimiento es marginal. El

experimento fue ineficaz para la variable dependiente.

A partir de este resultado podemos decir que el grupo experimental modifica, de forma marginal,
pero positivamente la intencion de emprender de los alumnos que la cursaron, asi mismo, los
alumnos, llegan al grupo experimental, arriba del promedio del instrumento, se puede afirmar que
la poblacién sin ninguna intervencion ya tiene una intencion de emprender importante y el curso
no aporta mucho a dicha intencién. Esto nos llevaria a pensar que el cuasi exprimento no esta

cumpliendo con esta funcién.
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Para la H2a, el programa de intervencion disefiado, modifica de forma positiva la actitud. Dicha
variable, puede alcanzar un valor minimo de 5 puntos y un maximo de 35 puntos, utilizando estos
valores se obtuvo un promedio de 20 puntos; tomando en cuenta estas cifras podemos afirmar
que los alumnos de la materia con el Grupo Experimental tenian un promedio de 27.4 puntos, es
decir, el puntaje manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los alumnos tienen una
precepcion de la actitud personal postiva sobre emprender aun antes de cursar la materia. Una
vez cursada la materia se obtuvo en promedio 25.93 puntos lo que significa un disminucion de -
5.35% y a través de la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene una
significancia de 0.16. La hipdtesis de la investigacion no es valida, ya que no se consiguio ningun

cambio después del experimento. Dicho experimento fue ineficaz para la variable AP.

En la literatura la actitud es considerada la variable mas importante que influye en la intencion de
emprender, para el caso del cuasi experimento, el promedio, al igual que la intencién de
emprender, tiene una magnitud por arriba del promedio del instrumento. Sin embargo, después
de haber cursado la materia, presenta un decrecimiento en su magnitud, dicho decrecimento es
marginal, es decir, que el curso no aporta ningun valor significativo para la actitud de emprender.
No propiciona lo necesario para mejorar el sentimiento sobre los emprendimientos, mas bien, el

5.35% perdieron el sentimiento positivo que tenian sobre los emprendimientos.

Para la H2b, el programa de intervencion disefiado, modifica de forma positiva la norma social.
Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 3 puntos y un maximo de 21 puntos, utilizando
estos valores obtenemos un promedio de 12 puntos; tomando en cuenta estas cifras podemos
afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo Experimental tenian un promedio de 18.13
puntos, es decir, el puntaje manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los alumnos
tienen una precepcién de la norma social positiva sobre emprender aun antes de cursar la

materia. Una vez cursada la materia se obtuvo en promedio 18.27 puntos lo que significa una
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aumento de 0.74% y a través de la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene
una significancia de 0.43. La hipétesis de la investigacion no es valida, ya que no se consiguio

ningun cambio después del experimento. Dicho experimento fue ineficaz para la variable NS.

También en la variable de las normas sociales, antes de cursar el cuasi experimento se manifesté
con una magnitud superior al promedio del instrumento, es decir, su entorno familiar y de amigos,
tiende a ver como positivo el emprendmiento. Después de cursado el cuasi experimento, la
norma también aumento su intensidad, aunque se debe aclarar que este aumento es realmente
pequefio, por lo que se debe considerar que no es significativo el cambio. Entonces se concluye
que la materia no genera cambio alguno en dicha variable, la materia no afecta como el alumno

percibe un cambio en su entorno familiar.

Para la H2c, el programa de intervencién disefiado, modifica de forma positiva el control
percibido. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 6 puntos y un maximo de 42 puntos,
utilizando estos valores obtenemos un promedio de 24 puntos; tomando en cuenta estas cifras
podemos afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo Experimental tenian un promedio
de 24.07 puntos, es decir, el puntaje manifestado es ligeramente mayor, por lo que se puede
afirmar que los alumnos tienen dicha intencion aun antes de cursar la materia. Una vez cursada
la materia se obtuvo en promedio 29.27 puntos lo que significa un aumento de 21.61% y a través
de la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene una significancia de 0.006. La
hipétesis de la investigacion es valida, con un crecimiento importante. El experimento fue eficaz

para la variable CP.

Al igual que todas las otras variables descritas, el control percibido esta por arriba del promedio
del instrumento, pero dicha variable de forma marginal, es decir, es la variable que menos

distancia presenta contra el instrumento. Sin embargo, después de haber cursado el cuasi

89



experimento, los alumnos manifestaron un crecimiento importante en su percepcién de facilidad
de realizar un emprendimiento particular. Se puede concluir que el cuasi experimento influye
positivamente en la percepcion de los alumnos de que tienen mejores herramientas para tener
éxito a la hora de realizar un emprendimiento. El cuasi experimento al igual que la materia

demostro que esta encaminado a mejorar las herramientas de los emprendedores.

Para las hipétesis H3a, H3b y H3c: De acuerdo con las 2 muestras del cuasi experimento las
ecuaciones quedan de la siguiente forma:
Regresion lineal antes del Grupo Experimental:
IE=-17.801 + 1.002 AP + 0.209 NS + 0.627 CP
Regresion lineal después del Grupo Experimental:

IE =-0.454 + 0.533 AP - 0.0394 NS + 0.794 CP

De acuerdo con estas 2 ecuaciones, se puede observar lo siguiente:

Para la H3a, la actitud, modifica de forma positiva la intencion de emprender. A través de las
ecuaciones se establece que con cada unidad mas de la AP se puede esperar que la |IE crezca
en 1.002 unidades para la poblacion antes del Grupo Experimental y de 0.533 unidades para la
poblacion de después del Grupo Experimental, lo que significa que la hipotesis de la investigacion

no es valida, asi mismo, el experimento es ineficaz.

De acuerdo con la revision de la literatura, la actitud es la variable que mayor peso tiene en la
configuracién de la intencién de emprender, en el caso de la medicion, el pre sale con un nivel
muy alto. El post se mantuvo en un nivel alto pero decrecié contra el pre en un 53%. Para este

caso, el modelo propuesto por Ajzen, tiene un comportamiento acorde con la teoria propuesta
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por él. El cuasi experimento no demostré modificar positivamente la variable, a pesar de que

parte del curso estaba disefiado para modificar de forma racional dicha variable.

Para la H3b, la norma social, modifica de forma positiva la intencion de emprender. Se puede
establecer que con cada unidad mas de la NS se puede esperar que la |E crezca antes del Grupo
Experimental y decrezca después del Grupo Experimental, lo que significa que la hipotesis de la
investigacion no es valida. Ademas hay que tomar en cuenta que en la poblacion después del

Grupo Experimental el coeficiente de la NS es significativa estadisticamente.

Para el caso de la variable norma social, la evaluacion pre sale positiva y la evaluacion post sale
negativa en el analisis de regresion multivariable. Este resultado no es consistente con el modelo
propuesto, aparentemente en este analisis, para que exista una mayor intencion emprendedora
se deben tener menos unidades de normas sociales. Nuevamente, el cuasi experimento no
demostré modificar positivamente la variable, a pesar de que parte del curso estaba disefiado

para modificar de forma racional dicha variable.

Para la H3c, el control percibido, modifica de forma positiva la intencién de emprender. Asi
mismo, con cada unidad mas de la CP se puede esperar que la IE crezca en 0.627 unidades
para la poblacién antes del Grupo Experimental y de 0.794 unidades para la poblacién de
después del Grupo Experimental, lo que significa que la hipétesis de la investigacion es valida,

sin embargo, el crecimiento es marginal de 0.167 unidades.

La variable control percibido, si sigue el comportamiento esperado por el modelo de Ajzen. En la
prueba antes del cuasi experimento alcanza un valor menor que el alcanzado después de cursar
la materia, esto implica que la materia tiene una valor importante para el comportamiento de la

variable por si misma, asi como, en su intervencion para la intencién de emprender. Es importante

91



resaltar que esta variable, después del cuasi experimento tiene una mayor intervencion en la

intencion de emprender que la variable actitud.

8.4.2 Comportamiento de la intencién de iniciar un proceso en la Incubadora: Grupo
Experimental

El comportamiento reportado por el grupo experimental se puede apreciar en las siguientes
graficas comparativas.

Figura 11.  Antes: Intencién de iniciar un proceso de incubacion

Antes: Intencion de Incubar Grupo
Experimental

s No = Si

Figura12.  Después: Intencion de iniciar un proceso de incubacion
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Después: Intencion de Incubar Grupo
Experimental

s No = Si

Se puede apreciar que antes del cuasi experimento la intencién de iniciar un proceso en la

Incubadora es del 20% y pasa al 66.67%. Hubo un incremento del 46.67%.

Segun el comportamiento del modelo de Ajzen, los alumnos tienen una intencién de emprender
por arriba del promedio del instrumento y después del cuasi experimento aumento ligeramente.
Mientras que la variable de control percibido aumentd. Con estos resultados, la intencion de
iniciar un proceso de incubacion tuvo un incremento del 20% al 66.67%, estos resultado sugieren
que la variable control percibido tiene una mayor ascendencia sobre la intencion de realmente

ejecutar la accion de gestionar el proyecto o iniciarlo a través de una empresa.

8.4.3 Prueba de hipétesis del Grupo de Control

Tabla 15. Andlisis t de Student sobre el Grupo de Control
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Para la H1, el programa de intervencién del grupo de control, modifica de forma positiva la
Intencién de Emprender. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 6 puntos y un
maximo de 42 puntos, utilizando estos valores obtenemos un promedio de 24 puntos; tomando
en cuenta estas cifras podemos afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo de Control
tenian un promedio de 24.42 puntos, es decir, el puntaje manifestado es ligeramente mayor, por
lo que se puede afirmar que los alumnos tienen dicha intencién aun antes de cursar la materia.
Una vez cursada la materia se obtuvo en promedio 22.50 puntos lo que significa un decremento
de -7.85% y a través de la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene una
significancia de 0.18. La hipotesis de la investigacién no es valida, no se consiguié cambio

positivo después del Grupo de Control.

A partir de este resultado podemos decir que el grupo de control modificé negativamente, de
forma marginal la intencion de emprender de los alumnos que la cursaron, asi mismo, los
alumnos, llegan al grupo de control, arriba del promedio del instrumento, se puede afirmar que la
poblacién sin ninguna intervencién ya tiene cierta intencion de emprender y el curso no aporta a

dicha intencién. El grupo de control no esta cumpliendo con esta funcion.
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Para la H2a, el programa de intervencion del grupo de control, modifica de forma positiva la
actitud. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 5 puntos y un maximo de 35 puntos,
utilizando estos valores obtenemos un promedio de 20 puntos; tomando en cuenta estas cifras
se puede afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo de Control tenian un promedio de
28 puntos, es decir, el puntaje manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los
alumnos tienen una percepcion de la actitud personal positiva sobre emprender aun antes de
cursar la materia. Una vez cursada la materia se obtuvo en promedio 23.75 puntos lo que significa
una disminucion de -15.18% y a través de la significancia de una cola de la prueba t de Student
se tiene una significancia de 0.01. La hipotesis de la investigacion es valida, sin embargo no se
consiguid ningun cambio positivo después del experimento. Dicho experimento fue ineficaz para

la variable AP.

En la literatura la actitud es considerada la variable mas importante que influye en la intencion de
emprender, para el caso del grupo de control, el promedio, al igual que la intencion de emprender,
tiene una magnitud por arriba del promedio del instrumento. Sin embargo, después de haber
cursado la materia, presenta un decrecimiento importante en su magnitud, el curso no aporta
ningun valor significativo para la actitud de emprender. No proporciona lo necesario para mejorar
el sentimiento sobre los emprendimientos, mas bien, el 16.2% perdieron el sentimiento positivo

que tenian sobre los emprendimientos.

Para la H2b, el programa de intervencion del grupo de control, modifica de forma positiva la
norma social. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 3 puntos y un maximo de 21
puntos, utilizando estos valores se obtiene un promedio de 12 puntos; tomando en cuenta estas
cifras se puede afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo de Control tenian un promedio

de 19.17 puntos, es decir, el puntaje manifestado es mayor, por lo que se puede afirmar que los
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alumnos tienen una precepcion de la norma social positiva sobre emprender aun antes de cursar
la materia. Una vez cursada la materia se obtuvo en promedio 16.83 puntos lo que significa una
disminucion de -12.17% y a través de la significancia de una cola de la prueba t de Student se
tiene una significancia de 0.06. La hipotesis de la investigacion es valida, sin embargo no se
consiguid ningun cambio positivo después del experimento. Dicho experimento fue ineficaz para

la variable NS.

También en la variable de las normas sociales, antes de cursar el cuasi experimento se manifesté
con una magnitud superior al promedio del instrumento, es decir, su entorno familiar y de amigos,
tiende a ver como positivo el emprendmiento. Después de cursado el grupo de control, la norma
social disminuyé su intensidad. Entonces deberemos concluir que la materia no genera cambio
alguno en dicha variable, la materia no afecta como el alumno percibe un cambio en su entorno

familiar.

Para la H2c, el programa de intervencion del grupo de control, modifica de forma positiva el
control percibido. Dicha variable, puede alcanzar un valor minimo de 6 puntos y un maximo de
42 puntos, utilizando estos valores obtenemos un promedio de 24 puntos; tomando en cuenta
estas cifras podemos afirmar que los alumnos de la materia con el Grupo Experimental tenian un
promedio de 23.92 puntos, es decir, el puntaje manifestado es ligeramente menor, por lo que se
puede afirmar que los alumnos tienen dicha intencién aun antes de cursar la materia. Una vez
cursada la materia se obtuvo en promedio 23.42 puntos lo que significa un decremento de -2.09%
y a través de la significancia de una cola de la prueba t de Student se tiene una significancia de
0.41. La hipétesis de la investigacion no es valida, y no se consiguié ningun cambio positivo

después del experimento. El experimento fue ineficaz para la variable CP.
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Al contrario de todas las otras variables descritas, el control percibido esta por debajo del
promedio del instrumento. Sin embargo, después de haber cursado el grupo de control, los
alumnos manifestaron un decrecimiento margianl en su percepcion de facilidad de realizar un
emprendimiento particular. Se puede concluir que el grupo de control influye negativamente en
la percepcion de los alumnos de que tienen herramientas para tener éxito a la hora de realizar

un emprendimiento.

Para las hipdtesis H3a, H3b y H3c, de acuerdo con las 2 muestras del grupo de control las
ecuaciones quedan de la siguiente forma:
Regresion lineal antes de PID Grupo Experimental:
IE =21.403 + 0.825 AP - 1.780 NS + 0.586 CP
Regresion lineal después de PID Grupo Experimental:

IE=-7.296 + 0.327 AP - 0.166 NS + 1.061 CP

De acuerdo con estas 2 ecuaciones, se puede observar lo siguiente

Para la H3a, la actitud, modifica de forma positiva la intencion de emprender. A través de las
ecuaciones se puede establecer que con cada unidad mas de la AP se espera que la IE crezca
en 0.825 unidades para la poblacién antes de PID Grupo de Control y de 0.327 unidades para la
poblacion de después de PID Grupo de Control, lo que significa que la hipdtesis de la

investigacion no es valida, asi mismo, el experimento es ineficaz.

De acuerdo con la revision de la literatura, la actitud es la variable que mayor peso tiene en la

configuracién de la intencién de emprender, en el caso de la medicion, el pre sale con un nivel

muy alto. El post se mantuvo en un nivel alto pero decrecié contra el pre en un 39%. Para este
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caso, el modelo propuesto por Ajzen, tiene un comportamiento acorde con la teoria propuesta

por él. El grupo de control no demostré modificar positivamente la variable.

Para la H3b, la norma social, modifica de forma positiva la intencion de emprender. Se puede
establecer que con cada unidad mas de la NS se puede esperar que la IE decrezca antes y
después del PID Grupo de Control, lo que significa que la hipotesis de la investigaciéon no es
valida. Ademas hay que tomar en cuenta que en la poblacién después del PID Grupo de Control

el coeficiente de la NS es significativa estadisticamente.

Para el caso de la variable norma social, la evaluacién pre y post sale negativa en el andlisis de
regresion multivariable. Este resultado no es consistente con el modelo propuesto,
aparentemente en este analisis, para que exista una mayor intencién emprendedora se deben
tener menos unidades de normas sociales. Nuevamente, el grupo de control no demostré

modificar positivamente la variable.

Para la H3c, el control percibido, modifica de forma positiva la intencién de emprender. Asi
mismo, con cada unidad mas de la CP se puede esperar que la IE crezca en 0.586 unidades
para la poblacion antes del PID Grupo de Control y de 1.061 unidades para la poblacién de
después del PID Grupo de Control, lo que significa que la hipotesis de la investigacion es valida,

sin embargo, el crecimiento es de 0.475 unidades.

La variable control percibido, si sigue el comportamiento esperado por el model de Ajzen. En la
prueba antes del grupo de control alcanza un valor menor que el alcanzado después de cursar
la materia, esto implica que el grupo de control tiene una valor importante para el comportamiento

de la variable por si misma, asi como, en su intervencion para la intencion de emprender. Es
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importante resaltar que esta variable, después del cuasi experimento tiene una mayor

intervencion en la intencion de emprender que la variable actitud.

8.4.4 Comportamiento de la intencién de iniciar un proceso en la Incubadora: Grupo de Control
El comportamiento reportado por el grupo de control se puede apreciar en las siguientes graficas
comparativas.

Figura 13.  Antes: Intencién de iniciar un proceso de incubacion

Antes: Intencion de Incubar Grupo de Control

s No = Si

Figura 14.  Después: Intencion de iniciar un proceso de incubacion
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Después: Intencion de Incubar Grupo de
Control

s No = Si

Se puede apreciar que antes y después del grupo de control, la intencién en iniciar un proceso

en la Incubadora es del 0.00% y permanece igual después de la intervencion.

Segun el comportamiento del modelo de Ajzen, los alumnos tiene una intencién de emprender
por arriba del promedio del instrumento y después de la intervencion del grupo de control,
disminuyo ligeramente. Mientras que la variable de control percibido también disminuyo
ligeremante. Con estos resultados, la intencién de iniciar un proceso de incubacién no tuvo
movimiento alguno, esto sugiere que de ninguna forma, el modelo de Ajzen, tiene relacion sobre
la intencion de realmente ejecutar la accion de gestionar el proyecto o iniciarlo a través de una
empresa. También es importante tomar en cuenta, que la muestra de los alumnos que cursaron
la asignatura de Emprendimiento y Sustentabilidad, el 22.4%, disminuyé a 21.3%. Finalmente
tomando en cuenta que el cuasi experimento generé un cambio importante de la intencién de
emprender, sugiere que una variable importante, para que se genere un proceso de incubacion
0 creacidon de una empresa, esta relacionada con el mediador de la intervencién. Esta variable
es subyacente del cuasi experimento propuesto por lo que se podria proponer una nueva
investigacion para entender, como dicho mediador afecta tanto la intencion de emprender, como

la intencidn de incubar.
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Conclusiones, limitaciones y préximas investigaciones

El presente capitulo sintetiza los hallazgos mas relevantes obtenidos a lo largo de esta
investigacion, destacando cémo los objetivos planteados fueron alcanzados y qué implicaciones
tienen los resultados en el contexto académico y practico. Se presentan las reflexiones clave
derivadas del analisis de los datos. Ademas, se discuten las limitaciones identificadas durante el
desarrollo del trabajo, junto con recomendaciones para futuras investigaciones que puedan

ampliar y profundizar en los aspectos abordados.

Conclusiones

Para el objetivo, evaluar el cambio en el comportamiento de la intencion de emprender de los
alumnos que cursan la materia Emprendedores y Sustentabilidad, se aplicé el cuestionario
validado sobre la Intencion de Emprender, antes y después del curso, de acuerdo con los
resultados el curso incrementd la intencion de emprender de forma marginal con un valor de
4.97% de incremento. Este mismo comportamiento de crecimiento, se observa en la variable
control percibido, dicha variable tuvo un cambio positivo de 22.47%, definitivamente la variable
con mayor movimiento positivo, debido a la intervencién con la materia, es ésta. También se
debe mencionar que la carga que aporta la variable a la intencion de emprender, tambien crecid
de forma importante, esto nos indica que la variable que mayor intervino en la intencién de
emprender, para que esta variable se volviera positiva. Las demas variables se quedaron igual o
disminuyeron su participacion en el modelo planteado. A partir de los resultados, se puede
concluir que ni la variable actitud ni la variable norma social estan implicadas directamente sobre
el planteamiento pedagogico de la materia. La materia esta enfocada en que los alumnos
entiendan la teoria sobre el emprendimiento y la innovacion y no genera una intencién para
realizar un proyecto que lo puedan llevar a una realidad. Aparentemente, para los proyectos que
se obtienen de la materia son sélo el resultado de pasar la materia con una calificacién aceptable

y no necesariamente por convertirse en emprendedores. Los resultados obtenidos son
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consistentes con los resultados que se han obtenido en la incubadora de negocios de la
universidad, los alumnos que buscan inicar este proceso, son alumnos que independientemente
de la materia, ellos tenian la intencién de emprender por su forma de ser y por decision propia.
Finalmente, dicha materia abona a los conocimientos de los estudiantes pero mejora las

habilidades y actitudes para realizar un emprendimiento

Para el objetivo, evaluar el cambio en el comportamiento de la intencion de emprender de los
alumnos que cursan un programa de intervencién disefiado para modificar la actitud hacia el
emprendimiento, el control percibido sobre el emprendimiento y las normas sociales para el
emprendimiento, buscando modificar la intencion de emprender de un grupo experimental de
estudiantes universitarios al realizar la intervencion. Se aplicé el cuestionario validado sobre la
intencién de emprender, antes y después del curso de un Grupo Experimental y de un Grupo de

Control, debido a esto se tienen 2 mediciones diferentes para poder comparar los resultados.

Con el Grupo Experimental los resultados del curso son: incremento de la intencién de emprender
de forma marginal con un valor de 3.05%, asi mismo, la variable normas sociales también de
forma marginal con un valor de 0.77% y la variable control percibido con un incremento sélido de
21.60%; por otro lado, también incremento de la carga del control percibido sobre la intencién de
emprender con un valor de 26.63%. Las demas variables se quedaron igual o disminuyeron su
participacién en dicha intencion. Toda la intervencidn se orientdé a cambiar cada una de las
variables que impactan en la intencion de emprender, sin embargo, solo la variable actitud
personal y las cargas de la actitud personal y la norma social decrecieron de forma importante.
Para esta intervencién, todos los objetivos eran consistentes con los conocimientos, actitudes y
habilidades deseables para que mejorara la intencion de emprender. Si se logr6 mover
positivamente dicha intencién sin embargo, el crecimiento positivo es mayor que la que se

observa en esta intervencion. Este resultado es importante, porque en ninguno de los casos, de
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la materia y del grupo experimental, hay un incremento significativo, por lo que es importante,
evaluar otros factores que incidan en la variable. Finalmente, este grupo fue el que mayor
intencion de iniciar un proceso de incubacidon mencioné como positivo. Dependiendo de las
circunstancias de cada alumno, si es suficiente para que los alumnos quieran emprender un
proyecto independientemente de su clase. Aparentemente, para los proyectos que se obtienen
de la intervencién pedagdgica, si son susceptibles de convertirse en emprendedores. A pesar de
que los incrementos en su mayoria son marginales. Este punto también es importante, porque
sugiere al menos dos puntos que se deberan investigar, la primera tiene que ver con el mediador,
si este es una variable que modifica la intencidon de emprender y la segunda, si esta desvinculada

la intencién de emprender de la intencion de iniciar un proceso de incubacion.

Con el Grupo de Control, los resultados del curso son: incremento del Control Percibido en la
Intencién de Emprender, todas las demas variables se quedaron igual o disminuyeron su
participacion en dicha intencion. Para este objetivo se puede concluir que todo el curso no dio el
resultado esperado practicamente en ninguna de las variables. Aparentemente, para los
proyectos que se obtienen de la intervencion pedagdgica, no son susceptibles de convertirse en

emprendedores.

Para el objetivo especifico 3, validar si el grupo experimental de estudiantes universitarios, toman
la decision de transitar hacia un proceso de registro de una empresa o apertura de un proceso
de incubacion, en el siguiente mes de terminado el programa de intervencion. A partir del
cuestionario de Intencion de Emprender, se puede ver que hay un incremento en la Intencién de
Emprender un proceso de incuabacién en un 46.47%, se puede concluir que definitivamente la
propuesta del Grupo Experimental es relativamente eficiente para mejorar la Intencion de

Emprender y de iniciar un proceso de incubacién.
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A partir de los resultados de la investigacion y de la experiencia adquirida, se puede decir que,
de los alumnos involucrados en el cuasi experiemento, comentaron que en comparacion con sus
companeros que llevaron la materia, el enfoque activo de aprendizaje de la materia les gusto
mas y los motivaba a llevar los contenidos, en comparacién de los comentarios recibidos de la
materia; en esta ultima, refieren a que la estudian y hacen los trabajos porque tienen que pasar
la materia para tener los créditos. A pesar de lo comentado, el interés por generar un proceso de

incubacién no se consolidod por los procesos de la universidad.

Finalmente, un aprendizaje importante tiene que ver con la forma de generar los temarios de las
materias de los diferentes programas, independientemente de la materia, se deben decidir las
habilidades que se buscan generar en los alumnos, asi como de las actitudes que deben tener
los alumnos al terminar dicho curso, a partir de estas definiciones, generar el contenido tedrico o

practico. De esta forma, se podra tener el mejor resultado posible.

El presente estudio representa una aportacion al conocimiento cientifico sobre la intencién de
emprender, al aplicar de manera sistematica el método cientifico para contrastar empiricamente
la Teoria del Comportamiento Planeado (Ajzen, 1991) en un contexto universitario mexicano. A
través de la validacion y aplicaciéon del instrumento, asi como de las fases pretest—postest y del
disefio cuasiexperimental, se genera nuevo conocimiento derivado de la observacion, medicién
y analisis de los factores que influyen en la intencion emprendedora. Este proceso permite no
solo verificar la consistencia del modelo tedrico en un entorno cultural distinto, sino también
plantear nuevas interpretaciones y adaptaciones que amplian su alcance explicativo en el campo

de la educacion superior en América Latina.

El analisis realizado revela una nueva posicion tedrica y practica respecto a la intencién de

emprender, al vincularla con la formacién universitaria y los procesos educativos intencionados.
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Finalmente, esta investigacién abona al desarrollo del conocimiento generado en América Latina,
al ofrecer evidencia empirica desde un contexto regional con caracteristicas socioculturales
propias, contribuyendo asi a la construccion de un cuerpo tedrico mas representativo y
contextualizado sobre la intencién emprendedora universitaria. De esta manera, se fortalece la
produccion académica latinoamericana en ciencias sociales y educacion, integrando la teoria
global con la realidad local para la formacion de emprendedores comprometidos, éticos y

socialmente responsables.

Limitaciones y propuesta de futuras investigaciones

Este trabajo de investigacion, a pesar de generar informacion valiosa para la universidad en
donde se realizé la investigacion, tiene varias limitaciones, una de las mas importantes es que
los resultados no se pueden generalizar mas alla de alumnos que estan estudiando una
licenciatura en una Universidad en la Ciudad de México, ademas, que no hayan cursado la
materia de Emprendimiento y Sustentabilidad. Otra limitacion, tiene que ver con el cuasi
experimento ya que por si mismo, indica que no todas las variables estan controladas, por
mencionar algunas variables no controladas, es que el mediador de cada uno de los grupos es
diferente, ya que el mediador del grupo experimental fue diferente del grupo de control, esto lleva
a un sesgo en los resultados. A partir de la experiencia que se obtuvo de esta investigacion, es
importante replantear la intervencion del cuasi experimento con una propuesta de curso,
utilizando un grupo de expertos para generar una mejor propuesta a dicho curso, buscando
mejorar los resultados del mismo. Afortunadamente este trabajo ha generado interés en los
resultados del mismo, por lo que se podra realizar el seguimiento del mismo, en donde se podria
generar mas y mejor informacion de forma longitudinal. Finalmente, otra limitacion es la seleccion
del grupo experimental y del grupo de control, ya que estos son asignados aleatoriamente a los

profesores de la materia, el efecto de este criterio es que ambos grupos fueron de 15 alumnos
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de 2 programas, siendo que en el mismo semestre hubo grupos multidisciplinarios con alumnos

de 4 programas diferentes con 35 alumnos, este elemento se podria eliminar.

Para futuras investigaciones, podemos mencionar lo siguiente: seria interesante ampliar la
muestra a universidades diferentes, asi los resultados puedan generalizarse para entender el
comportamiento de otros grupos poblacionales. Asi mismo, seria Util, a partir del instrumento,
hacer cortes de informacion a través de diferentes variables para determinar cual de estas puede
generar un mejor indicador que nos pueda guiar en la variable que mejor prediga la intencion de
emprender. Como ya se menciond, ni en la materia de Emprendimento y Sustentabilidad y del
cuasi experiemento, la variable intencion de emprender se movidé positivamente de forma
contundente, se deberia proponer otras variables, tanto internas al posible emprendedor como
de factores externos para identificar cuales son las variables que mayor importancia tienen en el
evento emprendedor. A partir de la experiencia del cuasi experiemento, se sugiere que el
mediador puede intervenir como modificador de la intencién de emprender, por lo que se podria
realizar una investigacion con este factor externo, asi mismo, determinar si este factor externo
es determinante para generar una intencién de generar un proceso de incubacién; una variable
que se percibe del cuasi experimento, es que la intensidad del mediador fue fundamental para el

resultado.

Asimismo, los hallazgos de esta investigacion sientan las bases para futuras lineas de estudio
orientadas a comparar los perfiles emprendedores de estudiantes de distintas areas disciplinares,
comprendiendo coémo los factores personales y contextuales influyen en la intencién de
emprender segun el programa académico de pertenencia. Este enfoque transdisciplinario
permitira fortalecer la comprensién del fendomeno emprendedor desde una perspectiva integral

que integre lo psicoldgico, lo educativo y lo social.
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Cabe senalar que el proceso de investigacion continuara con el analisis de nuevos cortes de
informacion, a fin de observar la estabilidad de los resultados en diferentes cohortes y momentos
académicos. Esta ampliaciéon longitudinal contribuira a consolidar un corpus empirico robusto
que sirva de referencia para el disefio curricular, la innovaciéon docente y la formulacion de

politicas universitarias orientadas al fomento del emprendimiento.

Finalmente, sera importante analizar como el ecosistema emprendedor afecta la decisidon

individual de emprender.
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Anexos

A.1 Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ) de Lifian y Chen (2009).

Measures of Core Entrepreneurial Intention Model Elements

Personal attitude

11. Indicate your level of agreement with the following sentences from 1 (tolal disagreement)to 7 (total agreement).

1 2 3 4 o 6 7

11.a- Being an entrepreneur implies more advantages than disadvantages to me

11.b- A career as enfrepreneur is attractive for me

11.c- Ifl had the opportunity and resources, I'd like to start a firm

11.d- Being an entrepreneur would entail great satisfactions for me

11.e- Among various options, | would rather be an entrepreneur

Subjective norm

13. If you decided to create a firm, would people in your close environment approve of that decision? Indicate from 1 (total
disapproval)to 7 (total approval).

1 2 3 4 5 6 7

13.a- Your dose family

13.b-Your friends

13.c- Your colleagues

Perceived behavioral control

15. To what extent do you agree with the following statements regarding your entrepreneurial capacity? Value them from 1 (total
disagreement) to 7 (total agreement).

1 2 3 4 o 6 7

15.a- To start a firm and keep it working would be easy for me

15.b- 1am prepared to start a viable firm

15.¢- 1 can control the creation process of a new firm

156.d- 1 know the necessary practical details to start a firm

15.e-1know how to develop an enitrepreneurial project

15.F Ifl fried to start a firm, I would have a high probability of succeeding

Entre preneurial intention

18. Indicate your level of agreement with the following statements from 1 (total disagreement)to 7 (fotal agreement)

1 2 3 4 5 6 7

18.a- 1 am ready to do anything to be an entrepreneur

18.b- My professional goal is to become an entrepreneur

18.c- 1 will make every effort to start and run my own fim

18.d- 1 am determined to create a firm in the future

18.e- 1 have very seriously thought of starting a firm

18.f | have the firm intention to start a firm some day
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A.2 Adaptacion al espaiol del Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ) de Lifian y

Chen (2009).

Medicion de los Elementos Centrales del Modelo de intencion Emprendedora
Actitud Personal (AP)
AP-;Hasta qué punto estas de acuerdo con las siguientes afirmaciones? Valéralas del 1 (fotalmente en desacuerdo) hasta el 7
(totalmente de acuerdo).

1 2 3 4 2 6 7

AP1- Serun emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi.
AP2- Una carrera como emprendedor es afractiva para mi.

AP3- Si tuvieras la oportunidad ylos recursos, me gustaria iniciar una empresa
AP4- Ser empresario implicaria grandes satisfacciones para mi.

AP5- Entre varias opciones, prefiero ser emprendedor.

Norma Subjetiva (NS)
NS- Sidecidieras crear una empresa, ;las personas de tu entomo cercano aprobarian esa decision? Indique del 1 (total
desaprobacion) hasta 7 (total aprobacion).

1 2 3 4 2 6 7

NS1- Tu familia cercana
NS2- Tus amigos
NS3- Tus companeros

Control Percibido del Comportamiento {(CP)
CP- ;Hasta qué punto estas de acuerdo con las siguientes afirnaciones sobre tu capacidad emprendedora? Valoralos de 1
(total desacuerdo) hasta 7 (total acuerdo).

1 2 3 4 2 6 7

CP1- Iniciar una empresa y mantenerla en funcionamiento seria facil para mi.
CP2- Estoy preparado para iniciar una empresa viable.

CP3- Puedo controlar el proceso de creacion de una nueva empresa.

CP4- Conozco los detalles practicos necesarios para iniciar una empresa.
CP5- Sé como desarrollar un proyecto emprendedor.

CP6- Si intentara iniciar una empresa, tendria una alta probabilidad de éxito.

Intencion Emprendedora (IE)
IE- ; Hasta qué punto estas de acuerdo con las siguientes afirmaciones? Valdralas del 1 (totalmente en desacuerdo) hasta el 7
(totalmente de acuerdo).

1 2 3 4 2 6 7

IE1- Estoy dispuesto a todo para ser emprendedor.

IE2- Mi objetivo profesional es convertimne en empresario.

IE3- Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propia empresa.
IE4- Estoy decidido a crear una empresa en el futuro.

IE5- He pensado muy seriamente en montar una empresa.

IE6- Tengo la fie intencién de montar una empresa algin dia.
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A.3 Analisis de la validez y confiabilidad del instrumento

3.1 Validez del instrumento

Para comprobar la validez del instrumento se utilizé el analisis factorial exploratorio, para este
analisis, lo primero que se verificé fue el indice Kaiser-Meyer-Olikin (KMO) que debe estar lo mas
cercano a 1 para determinar que sea util el analisis factorial y la prueba de esfericidad de Bartlett,
la significancia esta entre 0 y 1, si este valor se acerca a 1 entonces no se recomienda este tipo
de analisis. Cabe aclarar que el analisis que se va a presentar a continuacion no tiene el item
AP1, ya que en el primer calculo, en el andlisis de las comunalidades se detecté que su
puntuacion era de 0.515, por lo que se decidio reducir el numero de items y volver hacer los

calculos del analisis.

Tabla 16. Analisis del indice KMO y Esfericidad de Bartlett

KMO y Prueba de esfericidad de Bartlett
Kaiser-Meyer-Olkin: Medida
de suficiencia del muestreo.

0.888

Prueba de esfericidad de . imacion de Chi-Cuadrada  1564.659
Bartiett
gl 78
Sig. 0.000

El Pvaior €5 la probabilidad de obtener un valor igual o mas extremo que el resultado obtenido a
partir de los datos (Rodriguez & Rodriguez, 2016). Es decir, es el nivel mas bajo al cual se puede
no aceptar la hipotesis nula (Rodriguez & Rodriguez, 2016), a este concepto se le llama
significancia. En esta investigacion estamos con un 95% por lo que el nivel de comparacién es

de 0.5 6 5%.
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En la tabla 16 podemos apreciar que el indice KMO estuvo cercano a 1y la significancia de la
prueba de esfericidad de Bartlett es 0 por lo que se puede utilizar y es util el analisis factorial

exploratorio.

Posteriormente se revisé la matriz de correlacion anti-imagen, en este caso se reviso la diagonal

mayor y todos estos valores deben estar cercanos a 1, en este caso Hayve recomienda que se

elimine aquella variable que sea menor a 0.5 y se repite el analisis completo.

Tabla 17. Matriz de correlacion anti-imagen variables independientes

AP2 AP3 AP 4 AP 5 NS1 N52 NS3 cP cp2 CcP3 CP4 CP5 CPS
AP2 8f5a 046178 -036313 029188 -001344 0064765 -000971 -0.15884 -024176 034704 -0.12669 0061153 0032229
AP3 046178 905a 015825 -0.03872 015742 -013162 013112 0165358 0.138678 -0.18263 0.16536 -004197 -0.17859
AP4 036313 015825 925a 035451 0110917 -013128 -0.09011 01313 0.151745 -007798 0.100151 013689 -0038
AP5 020188 003872 035451 936a 006884 0121254 00322 0082061 021336 -016718 003507 002971 0005917
NS1 001344 015742 0110917 006884 772a 070714 004355 -01954 0012578 0043692 -0.36906 0194307 0224264
NS2 0064765 013162 013128 0121254 070714 f&fa -041013 0077182 0042188 -001751 0218682 -0.16027 -0.11621
Correlacion Anti-magen  NS3 000971 0.13112 000011 00322 004355 041013 912a 0053279 001974 -0.06441 0.078167 0035934 015498
CP1 -0.15884 0165358 -0.1313 0082061 -0.1954 0077182 0053279 921a -003726 -039848 0146476 012944 -014952
CP2 024176 0.138678 0.151745 -0.21336 0012578 0.042188 -0.01974 -003726 935a -027271 -0.04149 026627 -013926
CP3 034704 018263 007798 016718 0043692 -001751 006441 -039848 027271 888a 022253 0131447 022539
CP4 012669 016536 0100151 003507 -036906 0218682 0078167 0146476 004149 -022253  825a -067254 -0.11833
CP5 0061153 004197 013689 002971 0194307 -016027 0035934 -0.12944 026627 0131447 067254 868a 020442
CP6 0032229 017859 0038 0005917 0224264 011621 015498 -0.14952 013926 -022539 011833 020442 947a
a. Medida de suficiencia del muestreo

Se pudo apreciar en la tabla 17, que todos los valores en la diagonal mayor estan cercanos a 1,

por lo que no fue necesario borrar ningun item del analisis.

Tabla 18. Matriz de correlacién anti-imagen variable dependiente
IE1 IE2 IE3 IE4 IE5 IE6
E1 09292 02116806 -0.4495745 _0.0300483 -0.1833092 001094576
IE2  -02116806 938a  -0.2537186 -0.3626292 -2551E-05 0.03176002
L IE3  -0.4495745 02537186  677a  -0.0530531 -0.1147251 -0.1528053
Corelacion Anfi-magen IE4  -00300483 03626292 -0.0530531 900a 00012198 -0.5461564
IE5  -0.1833992 -2551E-05 -0.1147251 00012198  914a  -0.5585745

IE6 001094576 003176092 -0.1528053 -0.5461564 -0.5585745 .862a

a. Medida de suficiencia del muestreo
En la tabla 18 al igual que en la tabla 17, todos los valores en la diagonal mayor estan cercanos

a 1, por lo que no fue necesario borrar ningun item del andlisis de la variable dependiente.

Tabla 19. Matriz de comunalidades variables independientes
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Comunalidades

Inicial Extraccion
AP2 1.000 0.907
AP3 1.000 0.826
AP 4 1.000 0.885
AP 5 1.000 0.859
NS1 1.000 0784
NS2 1.000 0.888
NS3 1.000 0.761
CP1 1.000 0644
CP2 1.000 0.828
CP3 1.000 0.753
CP4 1.000 0.830
CPS 1.000 0.865
CP6 1.000 0.801

Método de extraccion: Analisis de componentes principales
Al igual que la matriz de correlacion de anti-imagen, todos los valores de la matriz tuvieron
magnitudes altas lo que significa que cada pregunta midié lo que se esperaba que midiera y por

lo tanto no se debid quitar ninguna de las preguntas para hacer el analisis factorial.

Tabla 20. Matriz de comunalidades variable dependiente

Comunalidades

Inicial Exiraccién
IE1 1.000 0.862
IE2 1.000 0.866
IE3 1.000 0904
IE4 1.000 0914
IES 1.000 0.900
IEG 1.000 0.928

Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales
Al igual que la matriz de correlacion de anti-imagen de la variable dependiente, todos los valores
de la matriz tuvieron magnitudes altas lo que significa que cada pregunta midié lo que se
esperaba que midiera y por lo tanto no se debid quitar ninguna de las preguntas para hacer el

analisis factorial.

Posteriormente se analizé la matriz de la varianza total explicada en donde indica el nUmero de

factores que intervienen en el modelo.
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Tabla 21.

Varianza total explicada variables independientes

Total de Ia varianza explicada

Exiraccion de la suma del cuadrado de las

Valores propios niciales

Rotacion de la suma del cuadrado de las

cargas cargas
% de la % % de la % % dela %

Componente Total varianza acumulado Total varianza acumulado Total varianza acumulado

1 26.723 61.936 61.936 7.742 59.551 59.551 4.493 34.560 34.560

2 5.380 12.469 74.405 1733 13.329 72.880 3.383 26.022 60.582

3 3.402 7.885 82.291 1.155 8.882 81.762 2.753 21.179 81.762

4 1.692 3.920 86.211

5 1.240 2.873 89.084

6 0.970 2.249 91.333

7 0.900 2.086 93.419

8 0.778 1.803 95222

9 0.565 1.310 96.532

10 0.519 1.203 97.735

1" 0434 1.006 98.742

12 0.320 0.742 99.483

13 0.223 0.517 100.000

Método de exiraccion: Analsis de componentes principales

De la tabla de la varianza total explicada de las variables independientes se vié que el modelo

genera 3 factores que explican el modelo y la varianza acumulada fue de 81.762%.

Tabla 22. Varianza total explicada variable dependiente
Total de la varianza explicada
Valores proplos inicales Extraccion de la suma del cuadrado de las
cargas
% dela % % dela %
Componente Total varianza acumulado Total varianza acumulado
1 24.017 89.640 89.640 2.374 89.568 89.568
2 0.981 3.661 93.301
3 0.750 2.798 96.099
4 0440 1.641 97.740
5 0.390 1.455 99.195
6 0.216 0.805 100.000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales

De la tabla de la varianza total explicada de la variable dependiente se vi6 que el modelo genera

1 factor que explica el modelo y la varianza acumulada es de 89.568%.

Tabla 23.

Matriz de componentes rotados variables independientes
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Componentes escalados

Variable 1 2 3
CP4 0.894 0.125 0.118
CP5 0.882 0.264 0.134
CP2 0.816 0.396 0.070
CP3 0.786 0276 0244
CP6 0.778 0.370 0242
CP1 0.669 0.364 0.255
AP2 0.340 0.863 0216
AP 4 0.367 0.809 0.310
AP5 0434 0.803 0.161
AP 3 0231 0.778 0.408
NS2 0.147 0.251 0.896
NS1 0.182 0.215 0.839
NS3 0.181 0.196 0.831

Se pudo observar en la tabla 23 que los items de cada uno de los factores tienen una puntuacion

muy alta para los factores que estan midiendo.

Tabla 24. Matriz de componentes rotados variable dependiente

Componentes escalados

Variable 1
IE1 0.528
IE2 0.931
IE3 0.951
IE4 0.856
IES 0.849
IE6 0.963
3.2 Confiabilidad del instrumento
Tabla 25. Relacién acrénimo, item, promedio y desviacion estandar [n = 122 ]
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Acrénimo Item V] o

AP 1 Ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi. 5.00 1.67
AP2 Una carrera como emprendedor es atractiva para mi. 4.93 2.06
AP 3 Si tuvieras la oportunidad y los recursos, me gustaria iniciar una empresa 5.62 1.82
AP 4 Ser empresario implicaria grandes satisfacciones para mi. 5.30 1.96
AP 5 Entre varias opciones, prefiero ser emprendedor. 4.70 2.00
NS1 Tu familia cercana 6.14 1.50
NS2 Tus amigos 6.07 1.48
NS3 Tus comparieros 5.65 1.69
CP1 Iniciar una empresa y mantenerla en funcionamiento seria facil para mi. 4.55 1.71
CP2 Estoy preparado para iniciar una empresa viable. 4.04 1.95
CP3 Puedo controlar el proceso de creacion de una nueva empresa. 4.44 1.82
CP4 Conozco los detalles practicos necesarios para iniciar una empresa. 4.33 1.91
CP5 Sé como desarrollar un proyecto emprendedor. 4.40 1.92
CP6 Si intentara iniciar una empresa, tendria una alta probabilidad de éxito. 4.67 1.76
IE1 Estoy dispuesto a todo para ser emprendedor. 4.58 1.94
IE2 Mi objetivo profesional es convertirme en empresario. 4.39 2.18
IE3 Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propia empresa. 4.80 2.09
IE4 Estoy decidido a crear una empresa en el futuro. 4.80 2.11
IE5 He pensado muy seriamente en montar una empresa. 4.80 2.21
IE6 Tengo la firme intencion de montar una empresa algun dia. 4.86 2.14

Se realizé una prueba en SPSS para medir la fiabilidad de la escala del instrumento; los
resultados de la prueba indicaron que el instrumento es adecuado para cumplir los objetivos del
estudio. El valor global del Alfa de Cronbach se puede observar en la tabla 26 con un valor de
0.968, lo que indicé buena consistencia interna o validez hacia adentro y existen concordancia
entre el resultado final con el resultado en cada pregunta (Supo, 2014). El coeficiente alfa de
Cronbach expresa la fiabilidad del instrumento en funcion del nimero de items y de la proporcion
de la varianza total del instrumento, debida a la covariacion de los items, cuanto mas covarien
los items, mayor sera la fiabilidad del instrumento (Rodriguez & Rodriguez, 2016). Este modelo

es un modelo de consistencia interna, que se basa en la correlacién entre elementos promedio.

El puntaje alto en cada pregunta se observa también en la suma total, esto quiere decir que
cuando la encuesta tiene una puntuacion alta en la suma total, entonces también tiene una alta
puntuacion en cada una de sus preguntas y esto lo podemos evaluar estadisticamente mediante
un indice de correlacion (Supo, 2014). De hecho, debe existir correlacion positiva entre cada item

y la suma total, solo asi nos encontramos frente a una pregunta consistente (Supo, 2014). Una
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de las funciones de la prueba piloto es volver a evaluar la claridad con la que estan redactadas

las preguntas al ser respondidas por la poblacién objetivo (Supo, 2014).

Tabla 26. Fiabilidad del instrumento

Alfade Alfa de Cronbach basadacon Namero de

Cronbach Items estandarizados Items
0.968 0.967 20
Tabla 27. Alfa de Cronbach si se borra un item
. _ Cormelacion -
L Mediade la escala  Varianza de la clemento-  COMElacBN o deCronbach sise
Acronimo sisecliminael escalasise climina total miiltiple al elimina el
elemento | elemento _ cuadrado
comegida
AP 1 93,090 843.785 0579 0.5 0.968
AP2 93.156 801.852 0.829 0.864 0.965
AP3 2 467 818.482 0774 0.802 0.966
AP 4 @787 805.772 0.837 0.841 0.965
APS 93.393 802.389 0.851 0.823 0.965
NS1 a1.951 854.245 0525 0.780 0.968
NS2 92016 853.553 0540 0.832 0.968
NS3 92.443 849.869 0.508 0.605 0.969
cP1 93.541 826.664 0.744 0672 0.966
cP2 94.049 811.766 0.784 0792 0.966
CP3 93,648 819.685 0.762 0773 0.966
CP4 93762 827.224 0.652 0.830 0967
CP5 93,689 816.282 0.754 0.859 0.966
CP6 93.418 B17.171 0.816 0.7% 0.966
1E1 93.508 803.012 0.871 0.870 0.965
IE2 93,697 793.056 0.853 0.877 0.965
IE3 93.295 797.516 0.854 0.893 0.965
IE4 93.287 794.801 0.870 0.923 0.965
IES 93.287 789.958 0.867 0.896 0.965
IE6 93.230 792.344 0.877 0.938 0.965

En la tabla 27 podemos observar que sdlo si se borra el Item NS3, el Alfa de Cronbach aumento
su valor de 0.968 por 0.969, por lo que el cambio no es significante, debido a esto, no se quitara

ningun item del instrumento.

Tabla 28. Modelo paralelo estricto [n = 122 ]
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Prueba de bondad de ajuste del modelo paralelo

Valor 1771.650
Chi-Cuadrada gl 227 000
Sig 0.000
- - Matriz sin restricciones 0647
Logaritmo de determinante Matriz con restricciones 14800
Media comun 4905
Varianza comin 3.951
Varianza verdadera 2179
Fiabilidad Varianza de error 1.711
Correlacion entre elementos comin 0.549
Fiabilidad de la escala 0.960
Fiabilidad de la escala (sin sesgo) 0.961

3.2 Coeficiente de correlacion

El siguiente indicador que se evaluo es el coeficiente de correlacién, existen varios métodos para
obtener esta relacion, las mas utilizadas son el coeficiente de correlacion de Pearson vy el
coeficiente de correlacion de Spearman, el primero se utiliza para distribuciones normales o
paramétricas y el segundo para distribuciones no normales o no paramétricas. Debido a esto es
necesario determinar el comportamiento de la muestra, para ello se utilizé la prueba de

normalidad.

Tabla 29. Prueba de normalidad
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Kolmogorov-Smimova Shapiro-Wilk

Estadistica gl S5ig Estadistica gl 59
AP 1 0.168 122 0.000 0.899 122 0.000
AP2 0.17¢9 122 0.000 0.848 122 0.000
AP3 0.258 122 0.000 0.758 122 0.000
AP 4 0.262 122 0.000 0.801 122 0.000
AP5S 0.167 122 0.000 0.889 122 0.000
NS1 0.356 122 0.000 0.637 122 0.000
NS2 0332 122 0.000 0677 122 0.000
NS3 0.289 122 0.000 0.789 122 0.000
CP1 0.144 122 0.000 0.931 122 0.000
CP2 0.140 122 0.000 0.923 122 0.000
CP3 0.145 122 0.000 0.927 122 0.000
CP4 0.146 122 0.000 0.922 122 0.000
CPS 0.155 122 0.000 0.7 122 0.000
CP6 0.151 122 0.000 0.922 122 0.000
IE1 0.167 122 0.000 0.896 122 0.000
IE2 0.167 122 0.000 0.877 122 0.000
IE3 0.185 122 0.000 0.860 122 0.000
IE4 0.180 122 0.000 0.860 122 0.000
IES 0214 122 0.000 0.836 122 0.000
IE6 0.202 122 0.000 0.846 122 0.000

Debido a que se tienen 122 cuestionarios la prueba adecuada es la Kolmogorov-Smirnova.
Podemos apreciar que la significancia para cada uno de los items, es de 0.000 lo que significa
qgue es una distribucién no paramétrica. Con esta validacion se debera utilizar el coeficiente de

correlacion de Spearman.

El coeficiente de Spearman, también llamada Rho de Spearman, es una medida de asociacion
lineal que utiliza rangos, niumeros de orden, de cada grupo de sujetos y compara dichos rangos
(R. M. M. Martinez et al., 2009). El coeficiente de correlacion de Spearman es igual al coeficiente
de correlacion de Pearson, pero calculado sobre el rango (R. M. M. Martinez et al., 2009). En la
interpretacion de la prueba estadistica correlacion de Spearman, es necesario tener en cuenta el
objetivo de la investigacion y la relevancia de las relaciones en el fendmeno que se estudia (R.
M. M. Martinez et al., 2009). La explicacién de un coeficiente de correlacion como medida de la
intensidad de la relacion lineal entre dos variables es puramente matematica y libre de cualquier
implicacion de causa-efecto, es decir, el hecho de que las dos variables tiendan a crecer o

decrecer juntas no indica que la una tenga un efecto directo o indirecto sobre la otra (R. M. M.
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Martinez et al., 2009). El coeficiente de correlacion de Spearman adquiere valores entre -1y 1,

El signo puede ser positivo o negativo, con lo que se muestra el sentido de la relacion (Supo,

2014). Mientras mas alto sea este valor, mayor correlaciéon habra entre las preguntas, a este

respecto, existen diversas escalas, sin embargo, la que se us6 en este trabajo de investigacion

es: (1) Correlacion Negativa Perfecta = -1, (2) Correlacion Negativa Moderada = -0.5, (3) Sin

Correlacién = 0, (4) Correlacion Positiva Moderada = 0.5 y (5) Correlacion Positiva Perfecta = 1

(R. M. M. Martinez et al., 2009).

Tabla 30. Correlacién de Spearman [n = 122 ]
AP NS o E AP1 APZ AP3 AP4 APS5 NS1  NS2 CP1 CPZ CP3 CP4 CP5  OPH IE1 [ =4 [[=] EH [ =] ES
—
NS AR -
cP i ol Y ol
E Rl ol f | i
AP1 Jogs 3Bprt 403 60t —
AP2 U= 41 s 753 58 -
AP3 B35 492 S 5= 476~ 799 —
AP4 R 491 B9 T4F™ 453" 4= -
APS S0 _I75= 70T 831 5374 7™ 69— /st —
NS1 A= g2 358 353 336~ A7~ 461 416~ 374 -
NS52 A4 73 324 33K 339 A0™ 514 _S6t 3dP 60t -
FRho de Speanman NS53 ASy: 92t 3ppt 2™ 375 3G 4S5 401 383 500 T44 —
CcP1 S0+ I3t Fo3+ 653 428 514%™ 441 _SB1* 568 398 353 347 -
CP2 S99 M1 00 732 508 618 502 o088 HO1" 2Mt 267 32 650t —
cr3 SFr= g™ 869 664> 449~ 453~ 40~ 538~ 602= 3w 330~ 365~ 722~ 743~ -
cP4 S 261 86/ S5 380~ 472 33/ M7~ S 30 193 21 556 73 66t -
PS5 5099 M5 014 669 393+ 55 456 S0 HOT" 3™t 293+ 308 631 799 _G0E™ Bt -
CP6 G660 _Ir7e= g 737 442 SB9™  545= 648 653= V= 385 3= 684~ 761 /69" 699~ /e —
1E1 T 367 714t @25 462 723 65T 21 s 353 36 3/ 645 69 615 A= 610 67T -
1E2 e Pt 73t W37t 472 TRt 63 E6t 800t 3Ft 285 341t 613 697 616 557 3™ 650 BiS™ —
12 JJe0 35 Fo5t 937~ 431 Geg™ 660" G681 FHO0 315 316~ 32 647t 640 632" 4™ 606t 675 81t Bha -
[[=] 51 369 703 Mg= 374 T 679 606 765 380~ 353~ 3= S78= 640 623 535 614 &1 g3~ 866~ 863~ -
(1= g3 337t 718 93 425 719t 72g st Tt 3% 33t 354t 505t 69t 621 5 631t 705t B8t Bt 863 808 -
[[=] TS 33 M6~ 428~ 703 682~ 606 772> 3= 319= 361 608~ 671 0™ SH= &7~ 7= §31= 841~ 868~ 933~ @~ —

T2

*La 3 bialeral
*La comelaciin &s shpdicaliva en sinis el 0.05 bialeral

Una forma de evaluar en forma global la correlacion de todas las preguntas con el puntaje total

es mediante la varianza, porque no solamente los puntajes altos en cada pregunta deben

expresarse en los puntajes altos del total sino también las altas varianzas en cada pregunta

deben expresarse en la varianza del total (Supo, 2014). En la tabla 30, su puede apreciar un

resumen de dichas medidas.

Resumen de estadisticas
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Miximo /

Media Minimo Maximo Rango - Varianza
Minimo

Medis de los 4905 4041 6139 2098 1519 0.33
elementos

Varinzas de los 3636 2201 4887 2685 2220 0.619
elementos

Covarianzas enfre 2184 0777 4419 3641 5685 0.746
elementos

Comrelaciones entre o, 0246 0935 0689 3799 0.028
elementos

Con el analisis presentado, se puede concluir que el instrumento es confiable y valido para

analizar la intencion de emprender a través de las variables actitud personal, normas sociales y

control percibido.
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A.4. Intervencion

A.4.1 Datos generales del curso.

Curso: Emprendimiento: Hacia la generacion de empresas.
Tipo de unidad didactica: Curso Tedrica — Practico.
Asistencia minima: 20 alumnos.

Modalidad: Presencial, hibrido o a distancia.

Horas para el aprendizaje: Horas con docente.

A.4.2 Objetivos generales del curso

Fortalecer la intencion de emprender de los estudiantes universitarios mediante un curso
estructurado con estrategias de aprendizaje activo, reflexivo y experiencial, orientado a
desarrollar actitudes favorables, normas sociales positivas y un mayor control conductual
percibido frente al emprendimiento, conforme a la Teoria del Comportamiento Planeado de

Ajzen.

A.4.3 Contenidos declarativos
A.4.3.1 La Empresa.
e Laempresa.
o ¢Qué es una empresa?.
o Tipos de empresas.
o Tamafios de empresas.
o Sociedades mercantiles.
e Abrir una empresa.

o ¢Como abrir una empresa®?.
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e Gestion una empresa (Contabilidad, Finanzas, Tesoreria, Estudio Organizacional

y SIGA).
o Definicién de areas funcionales.
o Estudio organizacional.
o Tipos de contabilidades.
* Fiscal.
* Financiera.
= Administrativa.
= Balance general.
= Estado de resultados.
o Sistema de Informacién de Gestion Administrativa.

e El Financiamiento.

o Tipos de financiamiento y sus caracteristicas principales.

e ElFisco.
o ¢Qué es el fisco?.
o Tipos de impuestos.

o Calculos basicos del ISR y el IVA.

A.4.3.2 El Emprendimiento.
e El emprendedor.
o ¢Qué es un emprendedor?.
o Emprendedor con actividad empresarial.
e Laincubadora de negocios.

o Funciones de una incubadora de negocios.

o Laincubadora de negocios de la Universidad de la CDMX.
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e Creatividad e Innovacion.
o Procesos creativos.
o Procesos heuristicos de innovacion.
e EIl Ecosistema Emprendedor.
o El Ecosistema de la Universidad de la CDMX.
o El Ecosistema de la CDMX.
e Design Thinking.
o Empatizar.
o Definir.
o lIdear.
o Prototipar.

o Testear.

A.4.3.3 El Proyecto.
¢ Diferencia entre Costos y Gastos.
e Estudio Técnico.
o Disefo del proceso de generacion del producto.
o Mapa de procesos.
o Work breakdown structure (WBS).
o Costeo de los procesos (Recursos Humanos, Tiempo, Dinero y Tecnologia).
e Estudio de Mercado.
o Segmentacion.
o Analisis presente y futuro de la demanda.
o Andlisis presente y futuro de la oferta.

o Formas de comercializacion.
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o Provedores de las materias primas.
e Estudio Financiero.
o Tasas de interés.
= Tipos de tasas.
= Costo de oportunidad.
» Tasas mas comunes utilizadas.
o Valor del dinero en el tiempo.
o Costo de capital promedio ponderado.
o Flujo de caja.
o Valor presente neto (VPN).
o Tasa interna de rendimiento (TIR).
e Plan de Negocios.
o ¢Qué es un plan de negocios?.
o Armado del plan de negocios.
¢ Modelos de Negocio.
o CANVAS.
o Armado de modelo de negocios del producto.

o Pitch del producto.

A.4.3 Contenidos procedimentales

A.4.3.1 La Empresa.
e Entender las caracteristicas de las sociedades mercantiles.
e Determinar el tipo de empresa que se necesita para encuadrar al emprendimiento.
e Entender los efectos fiscales de cada sociedad mercantil.

e Conocer los procedimientos basicos del calculo de impuestos.
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Generar la informacion necesaria para hacer el seguimiento del negocio semanalmente.

A.4.3.2 El Emprendimiento.

Entender los procesos que se dan en una incubadora.
Entender los procesos que se dan en una aceleradora.
Manejar los procesos heuristicos de creatividad.
Conocer qué es un ecosistema emprendedor.

Conocer y manejar la metodologia de disefio Design Thinking.

A.4.3.3 El Proyecto.

Caracterizar todos los procesos tecnolégicos involucrados en el emprendimiento.
Dimensionar el espacio fisico para realizar el emprendimiento.

Entender los requisitos de personal técnico para la elaboracion del emprendimiento.
Sensiblizar el costo directo del emprendimiento.

Encontrar la funcién de producciéon del emprendimiento.

Caracterizar los actores de un mercado.

Medir los comportamientos generales de la oferta y la demanda.

Analisis del comportamiento de cada tipo de tasa de interés.

Entender el significado del dinero y su variacion en el tiempo de un proyecto.
Mover el dinero en un espacio de tiempo determinado.

Mecanizar la técnica de valor presente neto (VPN).

Entender la importancia de la tasa interna de retorno (TIR).

Armar un Plan de Negocios.

Armar el Modelo de Negocios CANVAS.

142



A.4.4 Contenidos actitudinales
A.4.4.1 La Empresa.
o Valorar el beneficio de la empresa en la sociedad.

o Reconocer la importancia de las empresas como generador de bienestar social.

A.4.4.2 El Emprendimiento.
e Reconocer que el emprendimiento es un generador de empleo.
e Entender al emprendimiento como una forma de generar economia personal y al pais.
e Valorar el esfuerzo necesario para realizar un emprendimiento.
e Reconocer que los modelos de trabajo: empleo, autoempleo y actividad empresarial; no

son independientes ni mutuamente excluyentes.

A.4.4.3 El Proyecto.
e Valoracién de la técnica del valor presente neto para la evaluacién de un proyecto.

e Conciencia sobre los actores de los diferentes mercados para poder caracterizarlos para

perfilarlos adecuadamente.
¢ Disposicién para la actualizacion permanente en las areas de conocimiento que impactan

en los temas importantes para los inversionistas.

A.4.4 .4 Evidencias del aprendizaje.
e Evidencia escrita de cada una de las actividades de aprendizaje.
e Plan de negocios completo.
e Modelo de negocios completo.

¢ Video con pitch del producto.
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A.5 Informacién relativa a la Materia de Emprendimiento y Sustentabilidad

A.5.1 Comportamiento Demografico de la Muestra

Como se menciond en el método, debido a la facilidad de obtener la informacién de los

cuestionarios se decidié encuestar a la poblacion de alumnos que cursarian la materia de

Emprendimiento y Sustentabilidad en el Intersemestre V-23 y el Semestre 24-1. El resultado se

muestra en la tabla

Tabla 31. Comportamiento del Muestreo
Participacién s L
Participacion Participacién
Concepto Inter V23 del Sem 241 del Semestre Total del Semestre
Intersmestre
Alumnos Inscritos 129 411 540
Encuestas Contestadas Antes de la Asignatura 123 95.35% 352 85.64% 475 87.96%
Encuestas Contestadas Después de la Asignatura 108 8372% 340 82 73% 448 8296%
Figura 15.  Alumnos por Género

Alumnos por Género

%

= Prefiero no decir

= Masculino

® Femenino

Nota: La proporcion presentada en al figura es el total de alumnos que contestaron ambos instrumentos:

antes y después de cursar la asignatura.

Figura16.  Alumnos por Rango de Edad
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Alumnos por Edad

400

350

300

250 229

200 182

150

100 74

50 30 38

, W l b -

19 afios 20afios 21 afios 22 afios 23 afios 24 afios 25afios Mas de 25

afos

345

Nota: La cantidad de alumnos de la figura son el total de alumnos que contestaron ambos instrumentos:

antes y después de cursar la asignatura.

Figura17.  Alumnos por Facultad

Alumnos por Facultad

Escuela de Altos Estudios en Salud mm 11
Facultad Humanidades y Ciencias Sociales I 48
Facultad de Derecho IEEEEG—_——— 50
Facultad de Ciencias Quimicas G 7
Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y Comunicacion e 158
Facultad Mexicana de Medicina I 1S 1
Facultad de Negocios I 151

Facultad de Ingenieria I 198

0 50 100 150 200 250

Nota: La cantidad de alumnos de la figura son el total de alumnos que contestaron ambos instrumentos:
antes y después de cursar la asignatura.

No es legible la informacion.

Figura 18.  Alumnos por Licenciatura

145



Relaciones Internacionales

Ciencias de la Educacién

Ingenieria Electrdnica

Enfermeria

Fisioterapiay Promacién para la Salud
Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental

Filosofia

Quimica de Alimentos

Gestidn de Negocios y Tecnologias de la Informacidn
Ingenieria Quimica

Disefio Ambiental Interior y Exterior
Ciencias de la Comunicacidn

Me rcadotecnia

Disefio de Productos

Comercioy Negocios Internacionales
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecatrdnica

Arquitectura

Administracién

Ingenieria Mecdnica y Sistemas Ambientales
Psicologia

Alumnos por Licenciatura

L]

LI

- 4
-5
—
—
—
—
— ]
— 1
— 12
—— 16
——
— )73

Ingenieria B 41
Contaduria y Finanzas e— 42
Quimico Farmacéutico Bidlogo 45
Ingenieria Cibernética y Sistemas Comp onales 45

Derecho  ee— 9
Actuana  — 5()
Disefio Graficoy Digital 65
Mé dico Cirujano 191
0 20 40 &0 80 100 120 140 160 180 200

Nota: La cantidad de alumnos de la figura son el total de alumnos que contestaron ambos instrumentos:

antes y después de cursar la asignatura.

Figura 19.

Papa Emprendedor

Alumnos con Papa Emprendedora

=No = Sj

Nota: La cantidad de alumnos de la figura son el total de alumnos que contestaron ambos instrumentos:

antes y después de cursar la asignatura.

Figura 20. @ Mama Emprendedora
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Alumnos con Mama Emprendedora

=No = Sj

Nota: La cantidad de alumnos de la figura son el total de alumnos que contestaron ambos instrumentos:

antes y después de cursar la asignatura.

A.5.2 Validez del instrumento

Como se mencioné en el procedimiento de aplicacion del cuestionario, éste se aplicd antes de
que los alumnos cursaran la materia de Emprendimiento y Sustentabilidad tanto en intersemestre
como en el semestre normal, por lo que el siguiente analisis se presenta como una comparativo
de las 2 mediciones para poder apreciar el comportamiento de ambos momentos que permitid
determinar el cambio que tuvieron los alumnos después de haber cursado la materia.

En primera instancia se realiz6 el analisis de validez y confiabilidad de los resultados, una vez

determinados se mostraron los comportamientos comparativos de ambas muestras.

El indice Kaiser-Meyer-Olikin (KMO) que debe estar lo mas cercano a 1 para determinar que sea

util el analisis factorial, asi mismo para la prueba de esfericidad de Bartlett, la significancia debe

estar lo mas cercana a 0 para que se recomiende dicho analisis.
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Tabla 32.

Andlisis del indice KMO y Esfericidad de Bartlett

Antes de la Asignatura {475) Después de la Asignatura (448)

KMO y Prucba de esfericidad de Battiett KMO y Prueba de esferickiad de Bartiett
Kaler-Meyer-Okin: Medka 06892 Kalser-Meyer-Okin: Medida o
de suficiencia del muesireo. ; de suficiencia del muesireo. ;

Prucbade esfericidad de wimacitn de Chi-Cuadrada  5033.402 Pruchade esfericidad de - ximacion de Chi-Cuadrada 6692744
Bartiett Bartlelt
gl 91 gl 91
su. 0.000 Sig. 0.000

En la tabla 32 se aprecia que el indice KMO en ambos cuestionarios esta cercano a 1y la

significancia de la prueba de esfericidad de Bartlett es 0 por lo que se pudo utilizar y es Uutil el

analisis factorial exploratorio.

Posteriormente se revisé la matriz de correlacion anti-imagen, en este caso se reviso la diagonal

mayor y todos estos valores deben estar cercanos a 1 en este analisis, Hayve recomienda que

se elimine aquella variable que sea menor a 0.5 y se repite el analisis completo.

Tabla 33. Matriz de correlacion anti-imagen variables independientes
Anies de la Asign {475)
A1 AP2 AP3 AP4 APS NS1 NS2 NS3 L | cpP2 Ccr3 CP4 CcPs CPS

Al 950a -015866 -017213 -003608 -004073 -004229 -004518 001296 -006053 -005558 -008799 0088197 -0.00578 0032111
AP2 015866 915% -021084 -012061 -040928 -000501 0012401 0005525 -006453 0057693 -007066 0023217 -0.09708 0091386
AP3 017213 021084 888a -047062 -005858 -0.12052 -010702 0083919 -003867 008598 -002976 -006529 0111822 0073
AP4 003608 012061 -0.47062 903a -026295 00365 -001719 003289 0016985 -008499 0.057638 0.027364 -0.01047 -0.08825
APS 004073 040928 -0.05858 026295 923a -0.06666 0030527 004376 0004192 011914 0028149 00219 007214 -0.03525
NS1 004229 000501 -012052 00365 -006666 @854a -054918 001786 -008321 -002847 0118585 -004089 0022002 -005936
NS2  -004518 0012401 -0.10702 -0.01719 0080527 -054918 734a 06207 0041211 -005039 -009586 0102799 -000666 0025925

Comrdacion AntHimagen ~ NS3 001296 0005525 00383919 -003289 004376 001786 -06207  77/3a  -006062 0144939 001424 008917 0023314 000811
cM -006053 -006453 -003867 0016985 0004192 -008321 0041211 006062 954a -027636 -009588 001477 0011106 019121
CP2 005558 0057693 008598 -0.08499 011914 -0.02847 -0.05039 01449390 027636 S04a -046426 015679 -0.01918 -0.02367
CP3 -008799 007066 -007976 0057638 0028149 0118585 -009586 -0014?4 009588 046476 GZa 00845 -0.10414 026457
CP4 0088197 0023217 -006529 0027364 00219 -004089 0102799 008917 -00M477 015679 00845 §/8a -060344 -006679
CP5  -000578 009708 0111822 -0.01047 007214 0022002 -000666 0023314 0011106 -001918 -010414 060344 &f2%a 02812
CP6 0032111 0091886 00173 -008825 003525 -005936 0025925 000811 -019121 002367 -026457 006679 02812 9dla

a Medida de suficiendia del muesireo

Después de la Asigr {448)
AP1 APZ AP3 AP4 APS NS1 NS2 NS3 CP1 CcP2 CP3 CP4 CPS CP6

AP1 9692 027714 -0.03094 -0.06825 0002193 0005589 -0.11148 00263 -007879 0015106 0.102008 -0.08424 -0.00911 -0.06871
AP?2  02TM4  @7a  -025876 -011505 -045876 -004978 0086251 0001976 -005219 0021507 -007364 005691 -0.01587 0003157
AP3  -003094 025876 P6a -049843 006262 -0.10114 -006142 0088353 0089206 0059783 -002374 0024012 -0.10051 0009342
AP4 006825 011305 049843 926a 027887 0.023913 -0.09524 001307 000872 0005744 007433 -0.06305 0148431 -0.06371
APS 0002193 045876 -0.06262 -0.27887 93fa 0070395 002564 001771 -013259 010689 0.040282 0.038982 -0.03078 -0.02207
NS1 0005589 004978 -0.10114 0023913 0070395 882a -055951 020917 01073 00339 0136218 0030962 -0.033808 -0.05191
NS2  -011148 0086251 -006142 -009524 0025644 -055951 846a -048276 0080650 0050291 -002555 00656 -005214 0007131

Comrdacion AntiHimagen  NS3 -0.0263 0001976 0088353 -004307 001771 02007 -048276  90Ma  -0045/8 0041562 009721 -001584 0014125 0.043827
cM -007879 005219 0039206 000872 -013259 01073 0080659 004578 963a 02913 -013051 0003664 -0.00657 -013319
CP2 0015106 0021507 0059783 0005744 010689 00339 0050291 0041562 02913 938a -044546 011989 00612 -012728
CP3 0102008 007364 -0.02374 -0.07433 0040282 0136218 -0.02555 009721 -0.18051 044546 939 010169 -0.08731 -0.23029
CP4 -008424 005691 0024012 -006305 0038982 0030962 -00656 -001584 0003664 -011989 -010169 934a -053885 0.015553
CP5  -000911 001587 -0.10051 0148431 003078 -003808 -005214 0044125 -000657 00612 -008731 -053885 9ifa -037H4
CP6 _ -006871 0003157 0009342 -006371 002207 -005191 0007131 0043827 -013319 012728 023029 0015553 037754  958a

a Medida de suficiendia del muesireo

Se puede apreciar en la tabla 33, que todos los valores en la diagonal mayor de ambos

cuestionarios estan cercanos a 1, por lo que no fue necesario borrar ningun item del analisis.
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Tabla 34. Matriz de correlacion anti-imagen variable dependiente

Antes de la Asignatura (475}
IE1 IE2 IE3 IE4 IE5 IE6
IE1 941a  -03158648 -0.2394424 01205961 -0.0555054 003708924
IE2  -03158648  935a  -0.3120358 -0.0971208 -0.0353699 -0.0736265
o IE3  -02394424 -03120358 927a  -03101758 -0.0761464 -0.0961427
Correlacian Anti-imagen IE4  -0.1205961 -0.0971208 -03101758 911a  -0.2161564 -04182538
IE5  -0.0555054 -0.0353699 -0.0761464 -02161564 919a  -04786988
IE6 003708924 -0.0736265 -0.0961427 -04182538 -04786988  .889a
a. Medida de suficiencia del muestreo
Después de la Asignatura (448)
IE1 IE2 IE3 IE4 IE5 IE6
IE1 941a  -0.3434052 -0.3029037 001091217 -0.0615043 -0.1057009
IE2  -03434052 937a  -0.3296042 -0.0914148 -0.083794 0.02460875
o IE3  -0.3029037 -03296042 917a  -03202623 -0.209867 0.0790995
Correlacion Anti-imagen IE4 001091217 -0.0914148 -03202623 918a  -0.2266127 -04313607
IE5  -0.0615043 -0.083794 -0.209867 -02266127 918a  -04925075
IE6  -0.1057009 0.02460875 0.0790995 -04313607 -04925075  8%4a

a. Medida de suficiencia del muestreo

En la tabla 34 al igual que en la tabla 33, todos los valores en la diagonal mayor de ambos

cuestionarios estan cercanos a 1, por lo que no fue necesario borrar ningun item del analisis de

la variable dependiente.

Tabla 35. Varianza total explicada variables independientes
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Antes de la Asignatura {475)
Total de Ia varianza explicada
Exiraccion de la suma del cuadrado de las Rotacion de la suma del cuadrado de las

Valores propios niciales

cargas cargas
% dela % %dela % %dela %
Components Total varianza acumulado Total varianza acumulado Total varianza acumulado
F 1 6.665 47 604 47.604 6.665 47 604 47 604 4514 32.242 32242
F 2 2501 17.865 65.469 2501 17.865 65.469 3.480 24 855 57.097
r 3 1.366 9.759 75.227 1.366 9.759 75.227 2538 18.130 75.227
F 4 0625 4.451 79.688
F 5 0487 3.478 83.166
F 6 0.409 2.924 86.090
F 7 0.366 2618 88.707
F 8 0.336 2403 91.111
F 9 0.295 2.109 93.220
r 10 0277 1.979 95.198
F 1 0214 1.532 96.730
F 12 0.165 1477 97.907
F 13 0.157 1.118 99.025
F 14 0.137 0.975 100.000

Método de exiraccion: Analsis de componentes principales

Después de la Asignatura {448)
Total de la varianza explicada

Valores propios iniciales Exiraccion de la suma del cuadrado de las Rolacion de la suma del cuadrado de s
% dela % %dela % % dela %
Components Total varianza acumulado Total vanianza acumulado Total varianza acumulado
F 1 8.457 60.407 60.407 8.457 60.407 60.407 4.B46 34612 34612
F 2 1.843 13.165 73573 1.843 13.165 73573 3.933 28.095 62.707
r 3 1.338 9.560 83.132 1.338 9.560 83.132 2.859 20.425 83.132
F 4 0.450 3.212 86.344
F 5 0.401 2.864 89.208
F 6 0.263 1.877 91.085
r 7 0229 1638 92723
F 8 0.201 1.437 94.160
F 9 0.178 1.269 95.429
F 10 0.163 1.166 96.595
F 1 0.133 0.948 97.543
F 12 0.131 0.933 98.476
F 13 0.108 0.768 99.244
r 14 0.106 0.756 100.000

Método de extraccion: Analsis de componentes principales
De la tabla 35, en ambos cuestionarios, el modelo genera 3 factores que explican el modelo y la
varianza acumulada para el primer cuestionario es de 75.227% y para el segundo cuestionario

fue del 83.132%.

Tabla 36. Varianza total explicada variable dependiente

Amtes de kb Asigaatera (475) Despuin de b Asi [448]

Totd de C T Total de la vari

0 de b de s L Exracciin dela suma del ouairadn de bs
Valwes propins inkciales: cargas Valiwes propins inidales.
Componenie Tokad :‘!hha % acumuladn Totd :‘PEh % acumukado Campmenis Tatad “PEh % acumukado Toa *f’e': % aoumubdo

v 1 5012 83534 854 5012 83534 83534 L 5330 88987 28 007 5330 8R987 28 007
v 2 [ET [T w0003 2 [ 450 K57
r 3 021 3645 wun7 o3 LXE ] 2317 95 863
r 4 0162 2705 96443 oo 0107 1m2 97 646
r 5 0121 2mz n 5 L [T 1316 90961
r [ 0093 1545 100.000 r & 0062 1039 00000
Médndn Aniliis (4 Méodo de exiraccin Anilisis de compmenies principales
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De la tabla de la varianza total explicada de la variable dependiente se vié que el modelo genera
1 factor que explica el modelo y la varianza acumulada para el primer cuestionario fue de

83.534% y para el segundo cuestionario fue de 88.987%.

Tabla 37. Matriz de componentes rotados variables independientes
Antes de la Asignatura (475} Después de la Asignatura (448}
Componentes escalados Componentes escalados
Variable 1 2 3 Variable 1 2 3
CP5 0874 0177 -0.001 AP 1 0.303 0.652 0.331
CP4 0.869 0148 0.012 AP2 0.365 0.851 0.133
CP3 0.850 0248 0.102 AP 3 0.253 0.836 0.264
CP6 0.839 0210 0101 AP 4 0.306 0.840 0.242
CP2 0832 0271 0053 AP S 0.425 0.812 0.082
CP1 0.707 0292 0.183 NS1 0.180 0231 o877
AP3 0134 0.823 0280 NS2 0.186 0229 0.905
AP 4 0249 0.820 0.168 NS3 0.197 0.148 0.878
AP2 0286 0814 0099 CP1 0.784 0371 0141
APS 0.400 0.759 0.080 CP2 0.873 0312 0.093
AP1 0.181 0.656 0245 CP3 0.858 0.343 0.133
NS2 0.063 0217 0820 CP4 0.816 0215 0.280
NS3 0.056 0107 0.884 CP5 0.842 0.263 0273
NS1 0111 0296 0818 CPé 0.830 0.353 0.195

Se puede observar en la tabla 37, que en ambos cuestionarios, los items de cada uno de los

factores tuvieron una puntuacién muy alta para los factores que estan midiendo.

Tabla 38. Matriz de componentes rotados variable dependiente
Antes de la Asignatura (475) Después de la Asignatura (448)
Componentes escalados Componentes escalados
Variable 1 Variable 1
IE4 0.947 IE1 0.923
IE3 0.933 IE2 0.925
IE6 0.930 IE3 0.956
IES 0.915 IE4 0.958
IE2 0.895 IES 0.957
IE1 0.861 IE6 0.941

A.5.3 Confiabilidad del instrumento

151



Tabla 39. Relacion acronimo, item, promedio y desviacion estandar

Antes de la Asignatura (475) Después de la Asignatura (448)

Acrénimo Item M a Acrénimo Item ] a
AP 1 Ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi. 5.50 1.54 AP 1 Ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi. 5.47 1.71
AP2  Una carrera como emprendedor es atractiva para mi. 5.28 1.71 AP2  Una carrera como emprendedor es atractiva para mi 5.21 1.77
AP3 Si tuvieras la oportunidad y los recursos, me gustaria iniciar una empresa 6.00 1.54 AP 3 Si tuvieras la oportunidad y los recursos, me gustaria iniciar una empresa 5.74 1.61
AP 4 Ser empresario implicaria grandes satisfacciones para mi. 5.63 1.56 AP 4 Ser empresario implicaria grandes satisfacciones para mi. 5.54 1.69
AP5 __ Entre varias opciones, prefiero ser emprendedor. 4.98 1.72 AP 5 _ Entre varias opciones, prefiero ser emprendedor. 4.98 1.89
NS1 Tu familia cercana 6.27 1.36 Ns1 Tu familia cercana 6.18 148
NS2 Tus amigos 6.23 1.35 NS2 Tus amigos 6.19 1.43
NS3 __ Tus comparieros 5.83 1.62 NS3 __ Tus comparieros 5.88 1.61
CP1 Iniciar una empresa y mantenerla en funcionamiento seria facil para mi. 4.50 1.59 CP1 Iniciar una empresa y mantenerla en funcionamiento seria facil para mi. 4.95 1.60
CcP2 Estoy preparado para iniciar una empresa viable. 3.91 1.78 CP2 Estoy preparado para iniciar una empresa viable. 4.64 1.76
CP3 Puedo controlar el proceso de creacion de una nueva empresa. 4.21 1.71 CP3 Puedo controlar el proceso de creacion de una nueva empresa. 4.84 1.77
CP4 Conozco los detalles practicos necesarios para iniciar una empresa. 3.66 1.89 CP4 Conozco los detalles practicos necesarios para iniciar una empresa. 5.07 1.68
CP5 Sé como desarrollar un proyecto emprendedor. 3.80 1.88 CP5 Sé como desarrollar un proyecto emprendedor. 5.25 1.59
CP6 __Siintentara iniciar una empresa, tendria una alta probabilidad de éxito. 4.29 1.78 CP6__Siintentara iniciar una empresa, tendria una alta probabilidad de éxito. 5.09 1.62

IE1 Estoy dispuesto a todo para ser emprendedor. 4.84 1.76 IE1 Estoy dispuesto a todo para ser emprendedor. 4.91 1.85
IE2 Mi objetivo profesional es convertirme en empresario. 4.52 1.94 IE2 Mi objetivo profesional es convertirme en empresario. 4.92 1.92
IE3 Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propia empresa. 4.85 1.88 IE3 Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi propia empresa. 5.04 1.84
IE4 Estoy decidido a crear una empresa en el futuro 5.02 1.81 IE4 Estoy decidido a crear una empresa en el futuro. 5.21 1.80
IES He pensado muy seriamente en montar una empresa. 479 1.98 IES He pensado muy seriamente en montar una empresa. 5.16 1.87
|E6 Tengo la firme intencién de montar una empresa algun dia. 4.98 1.93 IE6 Tengo la firme intencion de montar una empresa algun dia. 5.21 1.85

Tabla 40. Fiabilidad del instrumento

Antes de la Asignatura (475) Después de la Asignatura (448)

Alfa de Cronbach Ndmero de ltems Alfa de Cronbach Ndimero de Kems

0.849 20 0.969 20

En la tabla 40 se aprecia que en ambos cuestionarios, tienen un valor de Alfa de Cronbach muy
alto.

Tabla 41. Alfa de Cronbach si se borra un item

Antes de la Asignatura {475} Después de la Asignahra (448)

Mediadela Varianzadela - Alfa de Mediadela Varanzadela " Alfa de

o escala sise escala si se Coelacion Cronbach si se . escala si se escala si se Cometacion Cronbach si se
Acronimo . - elemento - total o Acronimo - _— elemento - total o
elimina el elimina el _ elimina el elimina el elimina e _ elimina el
elemento elemento comregida elemento elemento elemento comegida elemento

AP1 93.589 565065 0.551 0.949 AP1 100.004 679383 0.685 0.968
AP2 93.808 547256 012 0.946 AP2 100.266 665 368 0.820 0.966
AP3 93.091 555985 0679 0947 AP3 99.730 676104 072 0.967
AP 4 93.463 551.802 0.729 0.946 AP 4 99.938 669083 0.816 0.967
APS 91114 511249 0.7 0.945 APS 100.493 660 107 0.823 0.966
N51 2823 574310 0.485 0949 N51 99290 701101 0514 0970
NS2 92 863 HI7878 0434 0.950 NS2 99279 701.866 0.524 0.969
NS3 93.265 579.183 0334 0.952 NS3 99.592 700 426 0473 0970
CP1 94 506 557,959 0.628 0.948 CP1 100527 675617 0.785 0.967
CP2 95181 H47.760 0.683 0947 CP2 100.833 668 556 0.788 0.967
CP3 94 884 549719 0.686 0947 CP3 100629 666 355 0812 0967
CP4 95429 549942 0611 0.948 CP4 100.400 677.386 0.724 0.968
CPs 95297 548 133 0.636 0.948 CPs 100228 676.387 0779 0.967
CPS 94 802 8311 0.674 0947 CPS 100.382 671.588 0.825 0.966
1IE1 94248 540 136 0.790 0945 IE1 100.563 659410 0849 0.966
12 94577 533591 0.786 0945 IE2 100.556 658 265 0828 0.966
1E3 94 240 533942 0.809 0945 IE3 100438 656 940 0879 0.966
1E4 94074 535.195 0.830 0.944 IE4 100.266 65997 0.866 0.966
[[=3 94303 529528 0815 0.945 [[=] 100317 658.087 0855 0.966
1E6 9112 532547 0.803 0945 IES 100263 659 546 0849 0.966

En la tabla 41 se puede observar que solo si se borran los Item NS2 y NS3 del primer
cuestionario, el Alfa de Cronbach aumenta su valor en un milésima y en el segundo cuestionario

si se borran los items NS1 y NS3 aumenta su valor también en una milésima por lo que, en
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ninguno de los 2 casos el cambio no es significante, debido a esto, no se quitara ningun item del

instrumento.

A.5.4 Coeficiente de correlacion

Tabla 42. Prueba de normalidad

Antes de la Asignatura {(475) Después de la Asignatura (448)
Kolmogorov-Smimova Kolmogorov-Smimova
Acronimo Estadistica gl Sig Acronimo Estadistica gl Sig
AP1 0203 475 0.000 AP 1 0219 448 0.000
AP2 0.193 475 0.000 AP2 0.197 448 0.000
AP3 0.314 475 0.000 AP3 0.251 448 0.000
AP 4 0222 475 0.000 AP 4 0224 448 0.000
AP S 0.157 475 0.000 AP S 0.173 448 0.000
NS1 0.393 475 0.000 NS1 0.375 448 0.000
NS2 0.361 475 0.000 NS2 0.359 448 0.000
NS3 0.299 475 0.000 NS3 0.300 448 0.000
CP1 0.152 475 0.000 CP1 0.150 448 0.000
CP2 0.125 475 0.000 CP2 0.137 448 0.000
CP3 0.137 475 0.000 CP3 0157 448 0.000
CP4 0.132 475 0.000 CP4 0174 448 0.000
CP5 0.127 475 0.000 CP5 0.189 448 0.000
CPs 0.120 475 0.000 CP6 0.166 448 0.000
IE1 0.142 475 0.000 IE1 0.166 448 0.000
IE2 0.144 475 0.000 IE2 0.167 448 0.000
IE3 0.169 475 0.000 IE3 0.186 448 0.000
IE4 0.178 475 0.000 IE4 0.194 448 0.000
IE5 0.178 475 0.000 IE5 0.192 448 0.000
IES 0.186 475 0.000 IE6 0197 448 0.000

Debido a que se tuvieron mas de 50 cuestionarios la prueba adecuada es la Kolmogorov-
Smirnova. Se aprecia que para los 2 cuestionarios, la significancia para cada uno de los items,
es de 0.000 lo que significa que es una distribucion no paramétrica. Con esta validacion se debera

utilizar el coeficiente de correlaciéon de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman adquiere valores entre -1 y 1, el signo puede ser
positivo o negativo, con lo que se muestra el sentido de la relacién (Supo, 2014). Mientras mas
alto sea este valor, mayor correlacion habra entre las preguntas, a este respecto, existen diversas
escalas, sin embargo, la que se usara en este trabajo de investigacion es: (1) Correlacion

Negativa Perfecta = -1, (2) Correlacion Negativa Moderada = -0.5, (3) Sin Correlacion = 0, (4)
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Correlacién Positiva Moderada = 0.5 y (5) Correlacion Positiva Perfecta = 1 (R. M. M. Martinez

et al., 2009).

9
Tabla 43. Correlacién de Spearman
Awmtes de Ia Asi (475)
AP NS CP E _AP1 AP2 AP3I AP4 APS5 NS1 NS2 NS CP1 CGP2Z CP3 CPd CP5 O E1 B2 E3 H E B
—
NS 288~ —
o S 186 —
IE sl | Ll | el
AP1 J9y Z8g 3/t 503 —
APZ A7 243+ 500" 697 561" -
AP3 Je 2Pt 383" 646" S0 650 —
AP4 BZr= i 463~ 68 S0 66T T11= -
APS BT 241 568 782 5A Tir 605 682 —
NS1 A= JiPs 255 391 328 372~ 405~ 33/ 3o -
NS2 306* 87F 15 3 32t 252 125 200 29 TAr —
Rho e Sy NS53 220t 947 146 2300 243 192 223t 226 1% 587t TR —
CcP1 A93* 244 TR 45 379 437 357t 412 A 2917 20 T5 -
orz S 16T 873 542 300" 448~ 350 421 577~ 250 164 109~ 693~ -
cr3 S06* 189 886 515~ 3= 458 358 408= 497~ 220 1™ 160~ 66 805 —
cP4 A 113= a2~ 47 239 398 293 354 461 162 084* 092 S64* 68T 608~ -
PS5 AT4 122 883 512 Z{4c A5 203t 385t 506" 168 1Mt 093 S5/ 6T Tt Bt -
CPh AgF 187 _BHg™ 547 3P 41T 356 436 4B 2400 177 150 639 GA3 736 605t 737 —
E1 T 274 540 BT 515 650 501 609~ 7I3= 373= 264 205= 460 510 483= 426~ 489~ 495~
| =4 T 251 548 903= 430 605~ 524> 625 J15= 313 241= 200 403 503= 473 478~ 480~ S0 773~ -
E2 iz 27y 57 920 459 6100 587 633 705" 348 2/ 216" 425 505 4TI 4200 43 480 T2t Bevt -
E4 3 293 515 044 488 G4B™ BT 639 T0P™ 3R9t 322 225 412 4ABS AB1™ 410 L7 52 W0t 80T 8Tt -
E5 Jar 290 546 917 44 660 627 654 T 3T6 2B 222t 418 S0/ ATt 427 02 517 1t 7er 0t 8T -
Eh JA5= 2 SM= 922 453" 66T 63— 62r 388 299 196 3= AT 4 A1/ D 478 _mET THEe 818 9T e —
N - ol
hiatera
Después de b Asi [448)
AP NS CP E _AP1 AP2 AP3 AP4 APS5 NS1 NS? NS CP1 CP2Z CP3 CPd CP5 CP6 1 E?2 E3 H  E5 B
—
NS a0 -
o SO 300 —
IE A2 34 Tet -
AP1 A% 4100 581 63T -
APZ 2 M 6= 7= T -
AP3 B3 354~ 5S4 69 SH TH~ -
AP4 A 402 597 750 613 YO To9t -
APS A1 3~ 63" T 648 Bt 75t 7B -
NS1 A8 8§37 3= 35T 4M™= 36T 4W= 413 38 -
NS52 30 g6F 348™ 318 4000 333 3t A0 293 76 -
FRho de Speanman NS53 373 48 383 396" 3t 330 3PPt 370 303 699t TR —
oM BE 339 880 712*= 540 618~ 480~ 54/~ 651 321 2pd~ 338~ -
orz B 320 931 726 S05= S8~ 496~ 558~ 6~ 29/~ 2/5™ 313~ g3 -
CP3 B4 344 93 FI/ S0B* 612 525 57/t 663%™ 302 302t 344 807t 8T -
CP4 S0 3972 B8O 630~ 529 526" 477 498 543 31Tt 3P 3T 6t 762 Tt -
PS5 536 408+ 9w~ 693 S48 580~ 511 531 600 37 3M1™ 301 FA0t TBR 813t B -
CP6 S5 378 9A 751 S 606 519 57/~ 6% 350 354 363 781~ 818~ 84 770 851 —
E1 TEe* 04 7™ 928~ 593= 716~ 607~ 659 753 306 285 280~ 69/~ 64~ T 604~ 663~ 726~ --
Ez 763 294+ 719 928 599 i1t 619 713 TH™ 295 24 288 668 679 705 576 623 692 61T —
E2 Jop 352 740 48 615 FIS 6Tt 712 766 358 322 338 G680 608 705 602 653 O 86T 8RO -
[ =] T M TN e 623 738~ J05= 73/ T2 35/ 321 3 655t 664~ 671 582~ 638 696~ 825 630~ 8pg~ -
[ = a3 706 944= 506 74T 687~ 728 T 344 204 303 &A™ 660~ 675 573 61 69 825~ 813~ &7 919 -
[ = ST 343 683 925 S0 TAR™ HO0T 724 72T 358 378 328 GINT 629 653 SH78™ 637" 65/ BT 810%™ B2 913 7/t —
e o
hiatera

En la correlacidn del primer cuestionario se pudo apreciar que la Intencién de Emprender tiene
una correlacion positiva fuerte con las variables actitud personal y moderadamente positiva con
la variable control percibido, mientras que con la variable normas sociales tuvo una correlacion
positiva débil. Por otro lado, solo las variables actitud personal y el control percibido tuvieron una
correlacion moderadamente positiva. Las demas relaciones presentaron correlaciones positivas
débiles.

En la correlacion del segundo cuestionario se pudo apreciar que la Intencion de Emprender tuvo

una correlacion positiva fuerte con las variables actitud personal y la variable control percibido,
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mientras que con la variable normas sociales tuvo una correlacion positiva débil. Por otro lado,
solo las variables actitud personal y el control percibido tuvieron una correlacién moderadamente
positiva sin embargo, después de la intervencion, esta relacién tuvo un crecimiento con respecto
al primer cuestionario. Las demas relaciones presentaron correlaciones positivas débiles, sin
embargo, son mayores que las del primer cuestionario.

A.5.5 Estadistica descriptiva

Tabla 44. Estadistica descriptiva comparativo entre cuestionarios
Antes de la Asignatura (475) Después de la Asignatura [448)
Variable Concepto Estadisfica ESE;::' Variable Concepto Estadistica E“E',:;'

Mean 2740 03 Mean 2694 037
Median 2900 Median 29.00
Varance 4539 Varance 59.76
Std. Deviation 6.74 Std. Deviation T3

AP Mininum 5.00 AP Minimum 500
Max mum 35.00 Max mum 3500
Range 30.00 Range 30,00
Skewness 097 o011 Skewness 098 0.12
Kurtost 044 022 Kurtosis 027 0.23
Mean 18.33 018 Mean 18.26 0.20
Median 21.00 Median 21.00
Variance 1523 Variance 1768
Std. Devistion 39 Sid. Deviation 41

NS Mnimum 3.00 NS Mnimum 3.00
Max mum 21.00 Max mum 21.00
Range 18.00 Range 18.00
Skewness -1.78 o011 Skewness -188 0.12
Kurtost 284 022 Kurtosis 295 0.23
Mean 2437 042 Mean 2984 043
Median 24 00 Median 30.00
Varance 8465 Varance §2.96
Std. Deviation 920 Std. Deviation 91

CP Mininum 6.00 cP Minimum 6.00
Max mum 42.00 Max mum 42.00
Range 36.00 Range 36.00
Skewness 0.02 01 Skewness 047 0.12
Kurtost 085 022 Kurtosis -0.58 0.23
Mean 29,00 047 Mean 3044 0.50
Median 30.00 Median 33.00
Variance 106 52 Variance 11014
Std. Deviation 10.32 Std. Deviation 10.49

IE Mininum 6.00 IE Minimum 6.00
Max mum 42,00 Maximum 42,00
Range 36.00 Range 36.00
Skewness 044 o011 Skewness 0.1 0.12
Kurtosis -0.86 022 Kurtosis -053 023

En la tabla 44, se pudo apreciar que después de la intervencion de la asignatura Emprendimiento
y Sustentabilidad, el valor del centro, en las variables independientes: actitud y normas sociales
no sufre ningun cambio, lo que indica que no se registré ningiin cambio después de tomar la

clase. Sin embargo, la variable independiente control percibido cambié de 24 a 30, es decir, se
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movio de forma positiva en un 25%. Asi mismo, la variable dependiente intencion de emprender

cambio de 30 a 33, por lo que se movié de forma positiva en un 10%.

A.5.6 Comportamiento de las variables dependientes y la variable independiente.

Figura21. @ Comportamiento de la Actitud Personal

Cambios en la Actitud
350
300

250
200
150
100
5
., mil

1 Negativa 2 Indiferente 3 Positiva

o

® 1 Inicial m2 Final

En la figura 21 se puede apreciar que la actitud negativa hacia el emprendimiento crecioé después
de haber cursado la asignatura Emprendimiento y Sustentabilidad, de acuerdo con estos
resultados, la asignatura en vez de obtener una menor actitud obtuvo resultados contrarios a lo
esperado. Lo mismo ocurre con los alumnos que manifestaron indiferencia por el
emprendimiento. Los que mencionaron una postura positiva hacia el emprendimiento, al finalizar
el curso, manifestaron menor actitud hacia el emprendimiento; en dicha postura se aprecia que

tiene la mayor caida de los valores. La asignatura modifica esta variable de forma negativa.

Figura 22.  Comportamiento de la Norma Social
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En la figura 22 se puede observar que el valor negativo de la norma social crece después de
haber cursado la asignatura. Desde el punto de vista del valor indiferente de la norma social, asi
como el valor positivo, el valor se hace menor. Finalmente los alumnos que mencionaron tener
una valor positivo de la norma social, al finalizar el curso, bajoé el sentimiento positivo de la

variable. Al igual que la variable actitud, el curso modifica negativamente la variable norma social.

Figura 23.  Comportamiento de Control Percibido
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En la figura 23 se puede observar que el comportamiento del control percibido es contario a las
variables actitud y norma social, después de haber cursado la asignatura, las personas que
manifestaron negatividad sobre el control percibido, bajoé practicamente a un tercio del valor
original. Las personas que manifestaron indiferencia también bajo. Finalmente las personas que
se manifestaron positivamente practicamente tuvieron un crecimiento del 100%. Desde el punto

de vista de la variable control percibido, la asignatura la modifica positivamente.

Figura24.  Comportamiento de la Intencién de Emprender
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Al igual que la variable control percibido, la variable dependiente intencion de emprender, tanto
en la percepcidon negativa como en la indiferente, se percibe un decrecimiento y en la percepcion
positiva, aumenta ligeramente. Después de haber cursado la asignatura, el 7% de los estudiantes

tienen una mayor intencién de emprender
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