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Glosario

A.

Agencia Reguladora de Transporte Ferroviario: Organismo gubernamental encargado de
supervisar y regular el transporte ferroviario en México, asegurando su eficiencia y seguridad.

AMDA - Asociacion Mexicana de Directivos de Automocion: Organizacion que agrupa a los
directivos y ejecutivos de la industria automotriz en México, que tiene como principal objetivo
promover y desarrollar la industria automotriz en México, a través de la colaboracion y el
intercambio de ideas entre sus miembros.

AMIA - Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz: Organizacion encargada de

representar a las empresas automotrices en México y en general a la industria automotriz del pars,
promoviendo el desarrollo del sector y la competitividad internacional.

B.

BAIC - Beijing Automotive Industry Holding Co., Co., Ltd.: Uno de los principales
productores de automoviles en China, conocido por producir una amplia gama de vehiculos desde
coches economicos hasta vehiculos de alta gama.

BMW - Bayerische Motoren Weke: Empresa Alemana mundialmente reconocida por el diserio
v la fabricacion de automoviles de lujo y motocicletas, destacando su ingenieria y diserio de alta
gama, excelente calidad y diserio elegante.

Bufer: se define como un patio de distribucion o darea de almacenamiento de uso temporal, donde
se mantienen productos o mercancias, este espacio actua como un "pulmon logistico” para
gestionar las fluctuaciones en la demanda y asegurar un suministro continuo y puntual.

BYD - Build Your Dreams: Empresa china lider en la fabricacion de vehiculos eléctricos y

baterias para los mismos, conocida por su innovacion en tecnologias de energia sustentable y
recientemente por desplazar a Tesla como el mayor fabricante de vehiculos eléctricos en el mundo.

C.

Calado: Profundidad a la que se sumerge la parte mas baja de un barco (quilla) en el agua, la
cual determina si un navio puede navegar por alguna de las vias acuaticas.




Canal de Panama: Una de las principales vias de navegacion a nivel mundial; conecta el Océano
Atlantico con el Océano Pacifico, a través de un sistema de esclusas marinas, indispensable para
el comercio maritimo internacional.

Cargado-cargado: se refiere a una situacion especifica en el transporte de mercancias incluido
el autotransporte, se utiliza cuando un vehiculo de carga, como un camion, transporta una carga
completa tanto en el trayecto de ida como en el de vuelta.

CECHIMEX - Centro de Estudios China-México: Instituto internacional sin fines de lucro,
que se dedica al estudio y andlisis de las relaciones comerciales, politicas, culturales y economicas
entre México y China.

Cruce Aduanal: Punto de control fronterizo donde se realizan tramites aduaneros para el ingreso
o salida de mercancias de un pais a otro, asegurando el cumplimiento de las regulaciones
comerciales de cada pa’is.

D.

Denominacion de Origen: Certificacion que garantiza que un producto proviene de un pais o de

una region en especifica, cumpliendo con ciertos estandares de calidad y composicion.

E.

EV: Electric Vehicle (vehiculo Eléctrico), un vehiculo que utiliza una fuente de energia eléctrica

sobresaliendo baterias recargables, para su propulsion, sustituyendo combustibles fosiles como la
gasolina, Diesel o gas.

F.
FCA Group — Fiat Chrysler Automobiles: Ahora, parte de Stellantis, es un grupo automotriz

internacional, que fabrica una amplia gama de vehiculos bajo diferentes marcas como lo son:
Fiat, Dodge, Chrysler, RAM y Jeep.

FES Aragon — Facultad de Estudios Superiores Aragon: En México, una de las instituciones
académicas mas grandes de la Universidad Autonoma de México.

Ford Motor Company: Empresa automotriz estadounidense fundada por Henry Ford, conocida
por su innovacion modelo de produccion de automoviles en masa.




G.

GM - General Motors: Una de las empresas automotrices mas grandes del mundo, con una

amplia gama de vehiculos incluyendo marcas como Chevrolet, GMC y Cadillac.

Goéndola: Embarcacion, tradicionalmente usada en los canales de Venecia, Italia, pero, también
se pude referir a un tipo de vagon ferroviario utilizado para trasladar diferentes tipos de
materiales, principalmente a granel.

Groupe PSA: Grupo automotriz francés que incluye marcas como Peugeot, Citroén y DS, ahora
pertenecientes a Stellantis después de su fusion con FCA en 2021.

H.

HCC - High Cost Country: por sus siglas en espariol, pais de alto costo, se refiere a paises con

altos costos de vida, asi como de operacion, tal como lo son Estados Unidos, Canada, Japon,
Australia y en su mayoria, todos los paises europeos occidentales.

Honda: Empresa automotriz japonesa lider en la produccion de automoviles, motocicletas y
motores para vehiculos terrestres, acudticos y aéreos fundada en 1949.

Empresa automotriz y de motocicletas japonesa.

Hyundai Motor Group: Empresa automotriz surcoreana reconocida por sus vehiculos de alta
gama y gran desemperio, pioneros en tecnologia y gran competitividad en el mercado
internacional.

Hyundai Glovis: Empresa naviera-logistica y de transporte afiliada a Hyundai Motor Group,
especializada en la administracion total de la cadena de suministro y transporte de diversos tipos
de mercancias a nivel internacional.

L.

Inbound / outbound: en términos puntuales, para logistica y transporte, “inbound’ se refiere al

transporte de mercancias hacia un destino de entrada, mientras que “outbound” se refiere al
transporte de mercancias desde un origen hacia un destino, osea de salida.

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de México: Organismo gubernamental
de México encargado de la recopilacion de datos estadisticos geograficos, socioeconomicos del
pais, asi como de su interpretacion, analisis y difusion de los mismo.




J.

Just in Time: Por sus siglas en inglés, “justo a tiempo”, se define como una metodologia de
gestion de inventarios y/o produccion en la que se reducen los tiempos de estadia, reduciendo los
tiempos de entrega, reduciendo los costos de administracion de inventarios, gracias a la existencia
nula o minima de inventarios.

K.

Km - kilémetro: Unidad de medida de longitud equivalente a 1,000 metros.

L.

LCC — Low Cost Country: Por sus siglas en inglés, Pais de Costo Bajo, se refiere a los paises
donde los costos de vida y de produccion son mas bajos en comparacion a otros, especificamente
por la mano de obra barata, comunmente localizados en Latinoamérica como en Asia.

M.

Madrina: Vehiculo especializado diseiiado para poder trasladar vehiculos ligeros y algunos
camiones pequerios sin rodar, por lo regular con origen de las plantas ensambladoras.

Madrina Full: Vehiculo especialmente disefiado para trasladar vehiculos ligeros, tales como SUV,
sedanes, compactos o camiones ligeros, con una longitud de hasta 25m, con capacidad de
trasladar 15 unidades al mismo tiempo, esto dependiendo de la configuracion y la mezcla de
productos.

Mazda: Empresa automotriz japonesa fundada en 1920, conocida por la constante innovacion n
ingenieria y en el disefio de sus unidades.

Mercado Doméstico: Se define como el mercado interno de un pais, en donde existe un

intercambio de bienes y servicios producidos localmente, se puede entender como
fabricado/producido para venderse en el mismo pais de origen.

N.

Nissan: Empresa automotriz japonesa, duenia de dos marcas, Nissan, que es su linea comercial y
con su division de lujo, “Infiniti”.




0.

OEM - Original Equipment Manufacturer: por sus siglas en inglés, “manufacturero de equipo

original” es todo aquel fabricante que produce componentes y equipos originales que son
comercializados con propia marca por ellos mismos o por otras empresas.

P.

PIB - Producto Interno Bruto: indicador de desarrollo socioeconomico de un pais, que proviene

del valor total de bienes y servicios producidos en un pais durante un tiempo determinado,
calculando el indice economico de dicho pais.

Postpanamax: Barcos que sobrepasan las dimensiones del Canal de Panamad, diseriados para
maximizar al maximo el transporte maritimo tras la ampliacion del canal.

Propio Impulso: Movimiento de un vehiculo, utilizando su propio motor sin la necesidad de ser
remolcado o trasladado por algun otro medio.

R.

Reglas de Consideracion: Normas y criterios que deben tenerse en cuenta en determinadas

situaciones con la unica intencion de cumplir las regulaciones o practicas establecidas en algun
tratado de libre comercio o bien en algun acuerdo comercial.

REPUVE: Por sus siglas, Registro Publico Vehicular en Meéxico. Es el registro oficial que
contiene informacion sobre los vehiculos automotores que circulan en el pais. La REPUVE es
administrado por la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

RORO - Roll-On/Roll-Off: Barco diseriado especificamente para el transporte de vehiculos,
para su transporte maritimo. Los automoviles pueden trasladarse rodando dentro o fuera del
barco, se puede interpretar como un estacionamiento flotante que se emplea para trasladar
unidades de un puerto a otro.

S.

SEDENA — Secretaria de la Defensa Nacional: Secretaria del Gobierno de México, encargada

de la defensa y de la seguridad nacional.

SEMARNAT - Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México: Dependencia
del gobierno de México encargada de la proteccion del medio ambiente y la correcta explotacion
de los recursos naturales de nuestro pais.




Stellantis: Grupo automotriz multinacional formado en 2021 por la fusion de Fiat Chrysler
Automobiles (FCA) y PSA Group, con presencia en mds de 130 paises, posee 14 marcas
automotrices: Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroén, Dodge, DS, Fiat Jeep, Lancia, Maserati,
Opel, Peugeot, RAM y Vauxhall.

Semifull: Madrina con una configuracion similar a la de una nodriza, pero con una capacidad de
carga menor, es mads comun en el transporte de cargas mds ligeras y menos volumen.

STB — Surface Transportation Board: Agencia independiente del gobierno de los Estados
Unidos, encargada de regular el transporte terrestre en todo el territorio estadounidense,
abarcando ferrocarriles como camiones.

T.
Terminal Portuaria Automotriz: Se le da el titulo de Terminal Portuaria Especializada, a todo

aquel puerto que tenga la instalacion portuaria especializada en el manejo y administracion de
automoviles, esto incluye una capacidad operativa especializada como infraestructura y
tecnologia, facilitando el manejo de altos volumenes.

Tesla: Empresa automotriz y de energia estadounidense, conocida por ser  pionera en la
construccion y ensamble de vehiculos ligeros eléctricos a gran escala, fundada por el
multimillonario Elon Musk en 2003.

The World Factbook: Publicacion anual de la CIA, que proporciona informacion detallada
sobre todos los paises del mundo incluyendo datos geogrdficos, economicos y demogrdficos, asi
como el andlisis de los estadisticos.

TLCAN — Tratado de Libre Comercio de América del Norte: Acuerdo comercial que fue
remplazado por el T-Mec en 2020 con nuevas regulaciones y estandares para el comercio regional
en Norteamérica.

T-MEC - Tratado entre México, Estados Unidos y Canada: Acuerdo que reemplazo al TLCAN
que entro en vigor el 1 de Julio del 2020 y tiene como principal objetivo el fortalecer y actualizar
las relaciones comerciales entre los tres paises de América del Norte.

Toyota Motor Corporation: empresa automotriz multinacional japonesa con sede en Toyota City
en Aichi, Japon, fundada en 1937 por Kiichiro Toyota. En la actualidad es uno de los fabricantes
mas grandes y reconocidos en el mundo.

TTX: Empresa estadounidense encargada de gestionar y proveer equipos ferroviarios en
Norteamérica. Cuenta con una gran flotilla para satisfacer distintas industrias y diferentes




servicios, Los carros de ferrocarril de TTX, pueden ser empleados por cualquier ferrocarril, por
lo que se eficientiza el flujo operativo, mejorando la eficiencia y eliminando costos innecesarios.

V.

Valor Contenido Regional (VCR): es un porcentaje que indica en qué medida se produjo una
mercancia en la region local del productor. Este porcentaje se calcula considerando el valor de los
componentes o materiales originarios utilizados en la creacion de la mercancia y la ubicacion
donde se produjo.

Volkswagen: empresa automotriz alemana fundada el 28 de mayo de 1937 con sede central en
Wolfsburgo, Alemania. Es sin duda alguna, uno de los principales fabricantes automotrices en el
mundo, poseen una amplia gama de marcas como lo son: Volkswagen, Audi, Porsche, Bentley,
Lamborghini, Bugatti, SEAT, Skoda, Ducati para motocicletas y Scania.

Z.

Zona Grandes Lagos: se refiere a una region geogrdfica situada en América del Norte que
abarca los alrededores de los cinco grandes lagos: Superior, Michigan, Huron, Erie y Ontario,
abarcando los estados de Illinois, Indiana, Michigan, Minnesota, Nueva York, Ohio, Pensilvania
y Wisconsin.

#.

3PL: siglas de “Third-Party Logistics” (Logistica de Tercera Parte), se refiere a una practica de
subcontratar a una empresa externa para que se encargue de la gestion, administracion y manejo
de la cadena de suministro y logistica para una empresa.




Resumen

México juega un papel fundamental en la actualidad dentro de la industria automotriz a
nivel mundial, ya que, de acuerdo con estadisticas de la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz, (AMIA), en el pasado 2023 se ensamblaron mas de 3 millones de vehiculos ligeros
dentro del territorio nacional, ocupando el 7° lugar a nivel mundial y 1° lugar en América latina,
en cuanto a fabricacion de vehiculos se refiere y esta posicionado como el 5° mayor exportador
mundial de vehiculos ligeros. Actualmente, en nuestro pais, existen 20 plantas de ensamble de
vehiculos, 10 de motores y 7 de transmisiones, dando un total de 37 plantas instaladas en territorio
nacional, a cargo de las principales armadoras a nivel mundial: BMW, Stellantis, GM, Ford,
Honda, Hyundai, Kia, Audi, Nissan, Mazda, Toyota y Volkswagen, sin considerar todas las nuevas
armadoras emergentes, sobresaliendo las originarias del continente asiatico. Todas estas marcas se
instalaron en territorio nacional estratégicamente explotando la mano de obra calificada, la
ubicacion geografica del pais y las alianzas comerciales internacionales de México, para
profundizar en cuanto a indices se refiere, el 91% de las unidades fabricadas en territorio nacional
tienen como destino la exportacion, siendo asi que el 32% de las exportaciones manufactureras en
México se le atribuyan a la industria automotriz, que representan poco mas del 3.5% de PIB
nacional.

En México, existen cuatro medios de exportacion que se ocupan principalmente en la industria
automotriz: los puertos, vias férreas, carreteras y/o aeropuertos, ninguna excluye a la otra, ya que
prevalece una combinacion de estos medios logisticos, con la finalidad de eficientizar el traslado
de unidades terminadas hasta al cliente final, al menor costo posible. Los puertos, son el punto de
exportacion mas importante para la industria automotriz nacional, en orden de importancia

prevalecen: Puerto de Veracruz, Veracruz, Puerto de Lazaro Cérdenas, Michoacén, Puerto




Altamira, Tamaulipas, Puerto de Manzanillo, Colima, Puerto Mazatlan, Sinaloa, Puerto Ensenada,
Baja California y Puerto Progreso, Yucatan. Para la red ferroviaria existe cuatro puntos principales
puntos de cruce internacional entre México y Estados Unidos que son: la Aduana de Nuevo Laredo,
en Tamaulipas, la Aduana de Nogales, en Sonora, la Aduana de Cd. Juarez, en Chihuahua y el
Puente Ferroviario de Mexicali, en Baja California; por medio carretero estan los principales
cruces aduanales: Nuevo Laredo en Tamaulipas, Ciudad Juarez en Chihuahua, Nogales en Sonora
y Mexicali en Baja California; por ultimo, y siendo el medio menos empleado para la industria
automotriz, son los aeropuertos, destacando los cuatro principales: Aeropuerto Internacional de
Toluca, Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, Aeropuerto Internacional de Querétaro
y el Aeropuerto Internacional de Monterrey.

Como se menciond anteriormente, existen varios puntos de salida de vehiculos terminados en
territorio nacional, adicional a los puertos, mas del 70% de las unidades producidas en territorio
nacional se transportan por medio de ferrocarril, ya sea directamente desde las plantas de ensamble
o bien en alguna espuela seleccionada estratégicamente hasta su destino final; la extensa red
ferroviaria en el pais favorece en la eficiencia operativa, ya que por su configuracion, en el
ferrocarril se pueden trasladar grandes cantidades de vehiculos terminados en un periodo de tiempo
mas corto a un menor precio, en comparativa con otros medios de transporte. La red federal de
caminos y carreteras nacionales son fundamentales para la transportacion de vehiculos ligeros por
medio de madrinas, tractos fabricados especialmente para la industria automotriz que son
empleados tanto para los movimientos domésticos o bien, si la necesidad operativa lo requiere,
también estan destinadas para el mercado internacional y se emplean para el proceso de
exportacion de las unidades ensambladas en territorio nacional. Si bien, las madrinas son

empleadas tanto para la exportacion via terrestre hacia el norte del pais o bien trasladando las




unidades terminadas hasta los puertos, donde se le entregan las unidades a un operador portuario,
quien a su vez se encarga de los movimientos de las unidades hacia los puertos para su almacenaje
previo al embarque, por lo regular estos traslados se realizan por “propio impulso” y finalmente
los reciben las navieras, quienes son el ultimo eslabon de esta cadena logistica, antes de que salgan
las unidades del pais. Las navieras, son las encargadas de cargar, administrar y distribuir las
unidades exportadas en los buques especializados en el traslado de unidades via maritima, en
buques conocidos como “RoRo”, cumpliendo asi la altima fase de la exportacion.

Existe la alternativa de trasladar unidades via aérea, que, si bien es la menos comun de todas y la
mas costosa que existe en la actualidad, no podemos dejarla a un lado, ya que es un medio que se
emplea mas frecuentemente como alternativa para el traslado de vehiculos de lujo y de alta gama
o bien en situaciones no habituales y casos extraordinarios.

Dicho lo anterior, la manera de trasladar las unidades producidas dentro del pais va a depender de
distintos factores como lo puede ser la demanda del mercado, los tiempos de traslado, la capacidad
operativa-logistica nacional, los costos, el origen y/o destino de las unidades, la capacidad de
produccion de la armadora e incluso hasta el tipo y tamafio de la unidad a trasladar. Por todo lo
anterior mencionado, debemos de analizar con detalle los pros y contra que tiene cada medio de
transporte, asi como realizar una cuidadosa seleccion de los aliados y socios comerciales que
soportaran el modelo logistico disefiado por la compafiia, para para poder alcanzar los objetivos
econdémico-operativos planteados por la organizacidn, satisfacer las necesidades de la oferta-

demanda y mejorar los tiempos de entrega al consumidor final.
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Planteamiento del Problema: ;México esta logisticamente
preparado para soportar un crecimiento en la Industria Automotriz
tan acelerada?

En la actualidad, la cadena logistica en la industria automotriz mexicana enfrenta multiples
desafios, principalmente debido a la saturacion logistica que existe en territorio nacional, aunado
a la llegada de nuevas marcas chinas a nuestro pais, junto al crecimiento potencial de grandes
marcas automotrices con presencia en México, ha exacerbado esta saturacion, afectando la

capacidad logistica tanto para exportar como para importar unidades terminadas.

La industria automotriz mexicana ha despuntado en las ultimas décadas, posicionandose como una
de las mas importantes a nivel mundial, trayendo consigo una serie de necesidades: infraestructura,
capacidad logistica-operativa, proveeduria especializada incluyendo desarrollo portuario,

ferroviario y carretero en territorio nacional.

A la par de la pandemia del COVD-19, comenz6 una desaceleracion al crecimiento de dicha
industria, sin embargo, fue de las pocas que nunca detuvieron operaciones, por lo que sus
necesidades logisticas nunca frenaron, la escasez y la poca disponibilidad logistica desataron una
ola de complejidades para mover unidades terminadas, por lo que las saturaciones en plantas,
patios y puertos fue inevitable, aunado a la serie de complicaciones logisticas que se vivieron a

nivel global.

Desde entonces, la saturacion logistica en nuestro pais, ha evidenciado una carencia
infraestructural y desarrollo tecnologico, asi como una falta de especializacion logistica para la
administracion y movimiento de unidades terminadas en México, misma crisis que ha
desencadenado que las grandes armadoras, ya con presencia en nuestro pais, han ido perdiendo

capacidad logistica debido a la inesperada entrada de nuevas marcas chinas, lo que se traduce en
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retrasos, tanto en entregas como en tiempos de respuesta por parte de los proveedores de servicios,
el aumento en costos logisticos debido a esta sobre demanda y la limitada oferta logistica,
agravando la saturacion de la red logistica nacional. En el 2024 con la recuperacion econdmica y
social post pandemia, ha provocado un despunte en inversiones dentro de nuestro pais, aumentando
esta necesidad logistica para poder satisfacer este crecimiento en medio de una ya preexistente
crisis. Es crucial abordar este problema, ya que un crecimiento exponencial sin la preparacion
adecuada puede tener consecuencias desfavorables como ya se observa, la saturacion logistica y
los elevados costos pueden desincentivar la inversion de OEMs en México, llevandolas a buscar
otros paises como puntos de inversion. Esto podria impactar de manera negativa en la economia

mexicana, afectando a las empresas, los trabajadores y al mercado en general.

El objetivo de esta investigacion es proporcionar al lector herramientas e informacion
basada en datos reales sobre la situacion logistica que vive la industria automotriz mexicana
(manufactura, exportacion e importacion), asi como el comportamiento regional e internacional,
como la importancia que tiene nuestro pais en la industria automotriz facilitando la mejor toma de

decisiones.

_, se enlistan potenciales soluciones a la saturacion logistica:

e Optimizacion de la Infraestructura Nacional Portuaria.
e Coordinacién y comunicacion entre los actores logisticos.

e Fortalecimiento de la Capacidad de Almacenaje.

12



e Soluciones Tecnoldgicas.
e Ampliacién de Rutas y Conjuncion de Medios de Transporte.

e Especializacion Operativa.

Este proyecto de investigacion se enfoca en analizar los retos en la cadena de distribucion de
productos terminados en la industria automotriz mexicana, tomando en cuenta tanto aspectos
cuantitativos como cualitativos, la eleccion de este enfoque mixto permite obtener una vision
integral de la problematica, abordando no solo los datos numéricos y estadisticos, sino también las

experiencias y percepciones de los actores clave involucrados en la industria.

El analisis cuantitativo se basa en la recopilacion y evaluacion de datos reales sobre la situacion
logistica actual, incluyendo variables como capacidad de infraestructura logistica, costos, tiempos
de entrega y rendimiento en la cadena de suministro, estos datos proporcionan una base so6lida y
objetiva para identificar los principales factores que contribuyen a la saturacioén logistica y sus

efectos en la competitividad de la industria automotriz mexicana.

Por otro lado, el analisis cualitativo se nutre de la experiencia personal del autor, asi como de
articulos, textos, entrevistas a expertos y profesionales del sector. Este enfoque permite captar las
percepciones y experiencias directas de quienes viven y enfrentan diariamente los retos logisticos,
enriqueciendo el analisis con perspectivas practicas y contextuales que van mas alla de los

nameros.
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Introduccion

La industria automotriz mexicana se caracteriza por ser una de las principales en América
Latina, esto se debe a que, desde principios del siglo XX, el gobierno mexicano comenzo a
promover el uso de automoéviles para la movilidad en el pais. Desde entonces, la industria
automotriz mexicana con la intencion de cubrir las necesidades de los consumidores mexicanos ha
experimentado cambios significativos resultando en un crecimiento exponencial, obteniendo una

amplia variedad cartelera de opciones: marcas, modelos y estilos de vehiculos.

Nos remontamos al afio de 1908, cuando la empresa mexicana Reina Automotriz comenzaba a
fabricar vehiculos de lujo, con un alto nivel de calidad y acabados. A partir de aqui, nace la
industria automotriz en México con la llegada de tres de las compatfiias mas importantes, Buick en
1921 quien establecio la primera armadora en el pais, después Ford Motor Company en 1925 con
una capacidad de fabricar 100 autos diarios y después, en 1935, General Motors llega oficialmente

a territorio nacional.

En los afios sesenta nace el primer decreto automotriz, en el que destacaban las limitaciones de las
importaciones de vehiculos, asi como la importacion de ensambles completos (motores y
transmisiones), se fijo un 60% del contenido nacional como minimo para los vehiculos fabricados
en territorio nacional, limitacion de capital extranjero en la fabricacion de autopartes y un control
sobre los precios del mercado que ayudaron a contener las utilidades y asi, incentivar un
crecimiento en la produccion. Este decreto impulsé a que, en una segunda fase, muchas mas
armadoras voltearan a ver a México como un nicho de oportunidad y bajo este nuevo sistema
regulatorio, podian comenzar a operar en territorio nacional, tales fueron los casos de Volkswagen

que inicia operaciones en 1964 y que para el ano de 1967 establece su segunda planta en el estado
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de Puebla. En ese mismo afo, 1964, Ford comienza con la expansion de sus plantas en la Ciudad
de México y arranca con la construccion de dos nuevos complejos en el Estado de México, al afo
siguiente, en 1965, General Motors inaugura su complejo de motores y fundicion en Toluca;
Chrysler no se quedo atras e inaugura su primera planta en territorio nacional, escogiendo la capital
del Edo. de México, Toluca, para arrancar con la construccion de su complejo en 1964, planta que
el pasado 8 de Diciembre del 2023, cumplié 55 afios de su inauguracion en 1968 y fue Nissan, la
primera automotriz con origen asiatico en establecerse en el pais, e hizo lo suyo en 1961 con la

produccion de su primer unidad en la planta del Valle de Cuernavaca, Morelos.

Adicional a todas las ensambladoras establecidas en el pais, existe una asociacion civil que se
constituy6 en el afio de 1951, la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz, por sus siglas
AMIA, que desde su fundacion es la encargada de promover el crecimiento y desarrollo de la
Industria Automotriz Mexicana, es responsable de la publicacion de las estadisticas nacionales en
cuanto a produccion, ventas y comercializacion de vehiculos y las importaciones - exportaciones
de unidades a nivel nacional, ademas de representar a todos sus afiliados ante los tres niveles de
gobierno, asi como ante otras instituciones gubernamentales nacionales como internacionales,

camaras empresariales y publico en general.

El objetivo de esta investigacion es proporcionar propuestas de valor concretas y factibles para
enfrentar los retos de la industria automotriz en términos logisticos, combinando el analisis
cuantitativo y cualitativo, se busca ofrecer un panorama completo y detallado que facilite la toma
de decisiones informadas y estratégicas, ademas, se pretende explorar nuevas rutas, aprovechar los
proyectos de infraestructura nacional en desarrollo y preparar a la industria para el crecimiento
esperado, evitando asi que las grandes OEMs decidan buscar otros paises como puntos de

inversion.
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Industria Automotriz Mexicana en la Actualidad

La Industria Automotriz Mexicana, esta atravesando por un momento crucial en cuanto a
crecimiento y expansion se refiere, por poner un ejemplo, el pasado mes de noviembre del 2023,
se registro el nimero mas alto de unidades producidas en territorio nacional en la historia del pais
ya que se ensamblaron mas de 329 mil vehiculos en nuestro pais, rompiendo el récord historico de
produccion automotriz en México para un solo mes. De acuerdo con datos reportados por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), estas cifras representan un 11.66% por
encima de las cifras registradas en el mismo periodo, del afio 2018, histéricamente, el mejor ano

en el volumen de unidades fabricadas en territorio nacional con 3,451,157 unidades.

Existe una estrecha correlacion entre la produccion automotriz nacional y la exportacion de
unidades en territorio nacional, ya que a manera en que la produccion crece, el volumen de
exportaciones incrementa de manera proporcional y a su vez, el volumen de las exportaciones se
debe directamente a las nuevas inversiones automotrices en el pais, dando como resultado el
crecimiento de México, que se ha posicionado desde el 2022, en el 7° lugar de mayores

exportadores de vehiculos ligeros a nivel mundial.

Para ser mas claros, en 2023 México exporto 3,300,876 vehiculos ligeros ensamblados en territorio
nacional, teniendo como destino final casi todas las regiones geograficas del mundo, pero hay que
resaltar que el 89.2% del volumen total exportado, se quedd en la regidon norteamericana y es aun
mas impresionante, que el 81.35% de este mismo volumen total exportado, en el 2023, el destino
final fue el pais vecino, los Estados Unidos de América, esto significa que de las 3.3 millones de

unidades exportadas por nuestro pais, 2.5 millones se dirigieron al mercado estadounidense.
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En la fig. 1 se enlistan a los 10 principales paises destino que tuvieron las exportaciones de

vehiculos ligeros ensamblados en México de mayor a menor.

Figura 1.

Principales Paises destino de exportaciones Mexicanas de Vehiculos terminados.

Canada,
0.250

Alemania,
0.199

A Bras...
Estados Unidos, 2.582

NOTA: Cifras en millones de unidades exportadas en 2023, en orden descendente: 1° Estados Unidos de América con 81.3%, 2° Canada con un 7.9%, 3° Alemania con
6%, 4° Puerto Rico 0.9%, 5° Colombia 0.8%, 6° Brasil 0.7%, 7° Chile 0.7%, 8° Reino Unido 0.4%, 9° Japdn 0.4% y 10° Australia 0.3%.

Elaborado por el autor, 2024.

Como podemos ver en el grafico anterior, existe una diferencia abismal en los volumenes de
unidades exportadas a los Estados Unidos de América contra el resto de los paises destino, con
estos numeros podemos asumir que existe una estrecha dependencia comercial-automotriz entre
Meéxico y Estados Unidos, ya que existe una necesidad mutua entre naciones. Esto se traslada a
que igualmente en el 2023, poco mas del 20% del total de las unidades vendidas en territorio
estadounidense fueron importadas desde México, por esto, nuestro pais juega un rol crucial como
aliado comercial automotriz para los Estados Unidos, ya que el ser el principal exportador de
vehiculos ligeros al mercado automotriz més grande del mundo, posicionan a México como uno

de los principales exportadores de vehiculos ligeros a nivel global.
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1. Principales Marcas Automotrices y su inversion en Norteamérica

Un automovil, es una maquina motorizada desarrollada para poder transportar al ser humano,
trasladar carga o simplemente una combinacién de ambas, este gran invento ha evolucionado a lo
largo de las décadas desde su primer modelo a finales del siglo XIX, donde atin era una produccion

artesanal y con una produccion en pequeias cantidades.

Al dia de hoy los automoviles se han vuelto parte integral para la vida diaria del ser humano, cada
marca ha cumplido con la funcion principal del automévil, que es darle movilidad al consumidor,
pero bien, cada ensambladora ha desarrollado y mejorado sus tecnologias en cada aspecto que
envuelven a la industria automotriz, creando cada vez mejores productos para el cliente final,
ofreciendo nuevos modelos en cada ciclo operativo, ofreciendo una gran variedad de modelos,

segmentos, versiones, disefios y precios, tratando de cubrir la alta demanda de los consumidores.

Las armadoras buscan constantemente este desarrollo y una mejora operativa con estrategias
comerciales, identificando localidades estratégicas para poder establecer de mejor maneras sus
inversiones, a continuacion enlistaremos ejemplos recientes de inversiones por parte de distintas
armadoras en Norteamérica, donde dichas inversiones se traducen en infraestructura, que pueden
ser plantas nuevas o centros de desarrollo, inversion en tecnologias o ampliaciones comercial de
las mismas automotrices, han favorecido al crecimiento econdmico regional y beneficiado a la

generacion de nuevos empleos y desarrollando una cadena de suministro a nivel bloque.

En los tltimos 10 afios, son diversas las inversiones y las marcas que han inyectado mas capital a

la region norteamericana, pero enlistamos algunos de los principales ejemplos:

e Stellantis, el 16 de enero del 2021, FCA Group y Groupe PSA se fusionaron para crear a

Stellantis, convirtiéndose en el cuarto mayor fabricante de automdviles en el mundo, y que
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recientemente apostaron a la expansion y reacondicionamiento de su planta en Michigan para
el desarrollo y la electrificacion de su todoterreno, Jeep Wrangler, asi como el anuncio de la
construccion de un nuevo complejo para el desarrollo y fabricacion de baterias eléctricas para
sus unidades a nivel global. En Canada, puntualmente Brampton, Ontario, se destinaron $3.6
billones de dolares para la modernizacion y reacondicionamiento de sus instalaciones para la
manufactura de vehiculos eléctricos, asi como en sus centros de ingenieria, disefio y desarrollo
automotriz.

General Motors, en 2021 comenz6 con la inversion de poco mas de $300 Millones de dolares,
para su nueva planta de vehiculos eléctricos en Michigan, asi como la creacion de 400 nuevos
empleos. No solo en Estados Unidos, sino que también en Canada destinaron poco mas de $2
billones de dodlares para la expansion y la construccion de un complejo donde ensamblaran su
nueva linea de vehiculos eléctricos, asi como el desarrollo y fabricacién de una nueva Van
eléctrica, en Ilgerson y Oshawa, ambas en el estado de Ontario.

BMW, eligi6 a México como el pais pionero para la electromovilidad, su planta en San Luis
Potosi fue la seleccionada para la inversion de 872 millones de dolares para la construccion de
una nueva linea de ensamble de vehiculos eléctricos y en este mismo complejo se importd una
planta de fabricacion y ensamble de baterias eléctricas de alto voltaje para sus nuevos modelos
eléctricos.

Ford Motor Company y su nuevo complejo Blue Oval City, en Tennessee, que promete ser
la planta de fabricacion de baterias eléctricas mas grande de Estados Unidos, asi como la
inversion de $1 billon de dodlares para sus ya existentes plantas en Chicago. En territorio
nacional se realizd una importante inversion para la importacion de la linea de produccion

encargada de la fabricacion de baterias para su modelo Mustang Mach-E, que actualmente se
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manufactura en el centro del pais en su planta de Cuautitlan Izcalli. Adicional a lo ya invertido
en México y en Estados Unidos, por su parte, Ford Canada, invirtié $1.8 billones de dolares
en su planta de Oakville, en Ontario para la manufactura de baterias eléctricas de alto voltaje.
Tesla, con una de las inversiones mas significativas en las tltimas décadas, la gran empresa de
vehiculos eléctricos, en el 2023 anunci6 la construccion de su quinta planta a nivel mundial,
siendo Santa Catarina, Nuevo Ledn el lugar seleccionado para su nueva Giga Factory. En esta
planta, seria el lugar donde se fabricaré la nueva generacion de la marca, la inversion estimada
para este proyecto oscila entre los 4,500 y los 5,000 millones de do6lares. Desafortunadamente,
después de que el ahora electo de los Estados Unidos de Norte América, Donald Trump, ganara
las elecciones de este 2024, dada a las politicas econdmicas propuestas por el nuevo mandatario
estadounidense, este magno proyecto, sin una cancelacion formal, esta en pausa desde el
pasado 23 de julio del 2024. En el supuesto caso de que este magno proyecto pueda concluirse,
seria una de las mas importantes inversiones en la historia de nuestro pais, revolucionando la
industria automotriz mexicana.

Volkswagen, escogio Chattanooga, Tennessee, planta donde actualmente se ensamblan si bien
incluyendo el Volkswagen Atlas, el Atlas Cross Sport y el Volkswagen ID.4, sera la planta
donde se ensamblard un nuevo SUV completamente eléctrico, asi como la expansion de su
planta para la produccion de baterias para autos eléctricos, se estima que arranquen produccion
en el verano del 2025.

MG Motor, quien ya cuenta con un importante centro de distribucion de partes en San Luis
Potosi, es bien sabido que tiene intencidon de seguir invirtiendo en nuestro pais, se espera que
para este 2024 la empresa China anuncie formalmente la fecha de arranque con la construccion

de su planta ensambladora en territorio nacional.
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Figura 2.

Mapa localizacién de plantas de ensamble en Norteamérica.

NOTA: Elaborado por el autor, 2024.

En la figura 2 se detalla la huella de la industria automotriz en territorio T-MEC, siendo la zona de
“Los Grandes Lagos”, donde existe una mayor presencia operativa automotriz, esto no solo incluye
las plantas ensambladoras, plantas de transmisiones o nuevas plantas de autos eléctricos y baterias,
sino que también se incluye la gran afluencia de proveeduria que existe en los tres paises

norteamericanos para satisfacer las demandas de los volimenes de las automotrices.

21



2. México como Potencia Mundial en la Industria Automotriz

México atraviesa un momento crucial para el desarrollo industrial a nivel nacional, pero como
parte principal de objeto de estudio de este documento, la industria automotriz tiene la oportunidad
de conservar o lo que parece inminente, escalar a alguno de los primeros 5 lugares de potencias
manufactureras automotrices globales y a la par puede convertirse en uno de los lideres mundiales
en cuanto a evolucion de la industria eléctrica-automotriz se refiere. Son vastos los factores que
juegan a favor de nuestro pais, la posicion geografica con la que cuenta, lo hace un pais
privilegiado, ya que colinda con el principal mercado automotriz a nivel mundial (Estados Unidos
de América), tiene salidas portuarias hacia el Océano Pacifico y por el Océano Atlantico,
facilitando la conectividad de Norteamérica con Sudamérica, un facil acceso y salida hacia Europa,
Asia y el resto del mundo, sin mencionar las relaciones internacionales que tiene vigentes,
sobresaliendo los mas de 14 tratados de libre comercio vigentes con 50 paises, entre estos, destaca
el T-MEC, asi como 30 acuerdos comerciales de distinto nivel han colocado al pais en una vitrina
de inversion para distintas industrias , pero destacan las inversiones automotrices que han llegado

de todas partes del mundo.

Haciendo referencia a uno de los principales tratados de libre comercio que tiene nuestro pais, el
pasado 1 de Julio del 2020, entré en vigor el T-MEC, entre Estados Unidos, México y Canada, que
es una version actualizada al Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (TLCAN) firmado en
1994, que con su dictamen impulso las economias de los tres paises, ya que gracias a la eliminacion
de aranceles para las exportaciones-importaciones entre esta triada de paises, los movimientos de

mercancias entre ellos han crecido exponencialmente.
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2.1. T-MEC, la importancia y su impacto para la Industria
Automotriz en Norteamérica

Como lo comentamos anteriormente, este tratado es una actualizacion del TLCAN firmado en
1994, que tiene como finalidad fomentar la inversion, el libre intercambio-cruce fronterizo
comercial entre fronteras, la generacion de nuevos empleos y el desarrollo econémico para todas
las industrias dentro de las tres naciones norteamericanas. Para la industria automotriz, hubo ciertas
actualizaciones, sobresaliendo el cambio a las reglas del “Valor de Contenido Regional (VCR)” y
modificaciones en el &mbito laboral, ya que en conjunto se busca conservar el lugar que se tiene
actualmente como bloque econdémico (Norteamérica) dentro de la industria automotriz a nivel
mundial. Con estas mejoras en el T-MEC, se obliga a las automotrices a cumplir con un cuatro
principales requisitos para que una unidad pueda conservar su denominacion de origen:

Desde el pasado 1 de julio del 2023, se estableci6 que:

1. Toda unidad que sea ensamblada en Norteamérica debera cumplir al menos un 75% de sus
componentes para cumplir con el minimo “Valor del Contenido Regional”.

2. Para autopartes esenciales como lo son: ejes, transmisiones, carrocerias y motores el VCR
debera cumplir con al menos el 75% de componentes norteamericanos.

3. El 70% del acero y aluminio empleado en el ensamble automotriz, debera de tener origen en
la region del T-MEC.

4. Para vehiculos de pasajeros al menos el 40% del Valor de Contenido Laboral debera ser

originarios de la region y para camiones comerciales es del 45%.

La cooperacion entre el sector privado y el Gobierno de México sera fundamental para garantizar
la estabilidad econdmica para el pais, como para la industria automotriz mexicana, asi como para

la atraccion de nuevas inversiones sin descuidar las ya existentes.
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El T-MEC, proyecta inversiones entre naciones que ascienden a los $34 billones de délares en los
proximos tres afios, también estipula que todo vehiculo que cumpla con al menos el 75% de los
componentes fabricados en Norteamérica, seran acreedores a un importacion libre de aranceles e
impuestos aplicables por la exportacion del vehiculo entre las naciones miembros del tratado, de
igual manera se eliminan las reglas de “consideraciéon” con la intencion de que las piezas y
componentes deban ser genuinamente producidas en cualquiera de los paises norteamericanos,
obteniendo asi la denominacion de origen, evitando cualquier intencion de penetrar el mercado
norteamericano por parte de cualquier armadora extranjera ajena al T-MEC, principalmente las
procedentes de China, el poder entrar al mercado norteamericano.

Favorablemente con esta ultima actualizacion del T-MEC, México desde el 2021 se convirtio en
el principal proveedor de autos ligeros para Estados Unidos de América, desplazando a Japon quien

anteriormente encabezaba este listado:

Tabla 1.

Principales exportadores de vehiculos ligeros para el mercado estadounidense en 2023.

Pais MDD exportados en Vehiculos Ligeros en 2023
México $17,024
Japon $15,518
Canada $13,644
Corea $9.,641
Alemania $8,625

NOTA: Adaptado de Principales exportadores de vehiculos ligeros para el mercado estadounidense en 2023. Por La Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz

[AMIA]. 2024. https://www.amia.com.mx/exportacion-de-vehiculos-ligeros1/

Xuedong Liu, (2023) fundador del Centro de Estudios China en México (Cechimex) y profesor de
la division de Estudios de Posgrado e Investigacion de la FES Aragon, ha analizado la evolucion
de las relaciones comerciales entre México, Estados Unidos y China dentro del contexto de la

industria Automotriz, recientemente compartio: -“El invertir en el sector automotriz en México, es
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una inversion segura, anteponemos expectativas de exportacion hacia Estados Unidos, no
solamente en vehiculos terminados, sino también en las partes, componentes y refacciones”,
detallo el especialista, y es que dentro de su investigacion recalca que en los ultimos afios, México
se ha convertido en uno de los principales puntos a nivel mundial para el desarrollo de la industria

automotriz.

Tal y como lo menciona el profesor Xuedong, México es un destino altamente atractivo para las
inversiones extranjeras enfocadas a la industria automotriz, dicha industria ha experimentado un
crecimiento exponencial en las ultimas décadas, posicionando a nuestro pais, tal y como lo
mencionamos anteriormente, en uno de los principales jugadores en la produccion automotriz a
nivel mundial, destacando distintas fortalezas que tiene nuestro pais, posicionandolo dentro de los

primeros 10 lugares a nivel mundial de exportadores automotrices:

e Acuerdos comerciales Internacionales.

e Mano de obra calificada.

e Pais clasificado como “Low Cost Country”.

e Ubicacién geografica privilegiada.

e Infraestructura portuaria, terrestre y ferroviaria.

e Diversidad de proveeduria para la industria automotriz.

e Incentivos gubernamentales y fiscales.

Cabe resaltar que la combinacion de varios factores como lo es la extensa franja fronteriza que
tienen México y Estados Unidos, mas la conexion logistica que existe entre naciones, la zona de
libre transito mercantil automotriz y la gran base instalada de proveeduria, vuelven a nuestro pais
en un iman para las inversiones extranjeras, ya que cumplen todas las necesidades de cualquier

automotriz que tenga intenciones de penetrar al principal mercado automotriz a nivel mundial.
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Existe un riesgo que nuevas potenciales inversiones con origen chino usen a México como un
trampolin para poder acceder al mercado estadounidense aprovechando el paquete arancelario que
tiene nuestro pais gracias al T-MEC, preocupando a la Casa Blanca ya que empresas como BYD,
Chirey y GWM, de confirmarse la entrada a nuestro pais, afectaria la produccion tanto nacional
como la estadounidense provocando una competencia desleal a nivel regional, debido al costo tan
bajo de sus unidades, dando como resultado precios por debajo a los que se tienen en el mercado
aunado a una baja calidad y no respetar las normativas de seguridad establecidas en el bloque T-
MEC, ya que de acuerdo a distintas resefias de expertos aseguran que los vehiculos chinos no

cumplen con los minimos estandares y certificaciones internacionales de seguridad.

Ante esta amenaza, Odacir Balquera, director de la AMIA, ha expresado el compromiso que existe
con las reglas establecidas en el T-MEC, afirmando que ningtn vehiculo de origen chino o bien,
de alguna empresa China ensamblado en territorio nacional llegard al mercado estadounidense,
recalcando que la importacion de vehiculos chinos, tienen como destino final el mercado nacional,
evitando a toda costa que las marcas chinas usen nuestro pais como puente de importacion y

exportacion a los Estados Unidos.

Como lo comentamos anteriormente, la AMIA, que tiene como principal funcion el representar al
sector automotriz en México asi como administrar y proyectar las estadisticas de la industria, tales
como son volimenes de produccion, ventas en el territorio nacional, volumenes exportados por
modelo y division de cada armadora, asi como los volumenes de importacion de cada armadora,
también sobresale el papel que desempefian al representar a todas las empresas armadoras afiliadas
a ella ante el gobierno, las cdmaras de comercio y de todas las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, dentro y fuera del territorio nacional, entre otras actividades. Este es el listado

de las empresas afiliadas a la AMIA:
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Figura 3.

Empresas dfiliadas a la AMIA.
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e Mini
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eHonda
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NOTA: Elaborado por el autor, 2024.

Jaguar Land
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eJaguar
eLand Rover

*KIA

*Mazda

-

Mercedes
Benz Daimler

*Mercedes Benz

Mitsubishi
Motors

eMitsubishi

e|nfiniti
eNissan

*Renault

*MG Motor

Stellantis

Subaru Auto.

Volvo Group

Volkswagen

¢Alfa Romeo
eChrysler
eDodge
eFiat
eJeep
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ePeugeot

eSuzuki

el exus
eToyota

eBentley
ePorche-Rover
eSeat

*Volkswagen
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3. La Industria Automotriz en México

El pasado 2023, fue un afio histérico para la Industria Automotriz Mexicana, ya que se rompio
el récord historico nacional de ensamble de vehiculos ligeros en nuestro pais, con la impresionante
cantidad de 3,779,151 unidades ensambladas en nuestro pais superando a los volimenes
registrados en el 2019, estas cifras representaron un crecimiento en la produccion nacional de un
14% por encima al 2022 donde fueron 3.3 millones unidades ensambladas territorio nacional. Para
las exportaciones realizadas en 2023, no se superaron las cifras historicas del 2019, pero el nimero
fue muy cercano, ya que se quedo solo 32 mil unidades por debajo del mayor numero histdrico
alcanzado, sin embargo, con un total de 3.3 millones de unidades exportadas, se superd al 2022
con un incremento de 15% en volumen nacional exportado, estas cifras representaron el 4.8% del
Producto Interno Bruto Nacional, (esta cifra contempla solo vehiculos ligeros ensamblados en
territorio nacional).

Existen ciertas zonas y puntos estratégicos en la Republica Mexicana en donde existe una mayor
concentracion de logistica automotriz, demandando mayores recursos y requerimientos especiales
para la industria, siendo la del Bajio la principal zona de afluencia y movimientos de unidades
terminadas, ya que es donde el 48.5% del total de unidades producidas en el pais tienen que ser
trasladadas, sobresaliendo carreteras como lo son: “México-Puebla”, “México-Querétaro”, y
corredores como lo son: “México-Guadalajara-Hermosillo-Nogales”, “México-San Luis Potosi-

Nuevo Laredo” y el “Querétaro-Aguascalientes-Zacatecas-Cd. Juarez”.
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3.1. Inversiones Automotrices en México

En la actualidad las empresas automotrices establecidas en nuestro pais son: Audi, BMW, Ford
Motor Company, General Motors, Honda, JAC, KIA, Mazda, Mercedes Benz, Nissan, Stellantis,
Toyota y Volkswagen que se suma a las ensambladoras establecidas en ¢l pais, como ya lo
mencionamos anteriormente, Nuevo Leon serd la sede del “Gigafactory®, y al parecer sera el
complejo mas grande de la marca americana que liderea el empresario Elon Musk. Se espera que
esta planta pueda albergar a poco més de cinco mil empleados para esta gran empresa, la sexta mas
valiosa del mundo. En los ultimos afios, México ha sido uno de los paises a nivel mundial, con
mayor nimero de inversiones relacionadas a la industria automotriz, y es que tanto las marcas que
ya estaban establecidas, invierten en nuevas facilidades asi como en la modernizacion y
extensiones de las ya existentes, pero también resaltamos el interés de las nuevas marcas
emergentes que estan volteando a nuestro pais como un importante nicho de inversion y mercado,
tales son los casos de las armadoras chinas JAC Motors, BYD, BAIC, Chirey y MG Motor, que
en los Ultimos afios han logrado penetrar y posicionar sus marcas el mercado nacional sin dejar de
lado que se espera que alguna de estas armadoras, tenga la intencién de establecer alguna nueva
planta de ensamble en territorio nacional, asi como la inversion de centros de desarrollo
tecnoldgico automotriz y para la fabricacion de baterias necesarias para los nuevos carros

eléctricos.
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Figura 4.

Mapa de localizacién geogrdfica de plantas de ensamble de vehiculos ligeros en México.
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De acuerdo con datos reportados por la AMIA en su pagina oficial reportaron un crecimiento en la

Inversion Directa Extranjera, con un 65% de crecimiento durante los primeros tres meses del 2024,

recabando poco mas de 7 mil 419 millones de dolares, superando la cifra mas grande registrada en

nuestro pais, en el 2019 justo previo a la pandemia de COVID-19 donde la industria automotriz

capto poco mas de 5 mil millones de dolares.
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4. Infraestructura en México y su importancia para la Industria

Automotriz

México cuenta con una gran infraestructura logistica, lo cual es clave para el desarrollo y
crecimiento de la economia del pais, la infraestructura destinada para la logistica automotriz
involucra tanto medios terrestres, como aéreos y maritimos. A lo largo del territorio nacional
existen 117 puertos maritimos, mas de 370 mil km de carreteras, 49 aduanas divididas en terrestres:
19 al norte con los Estados Unidos, 2 en la frontera con Guatemala y 1 mas con Belice, 17
maritimas, 12 aduanas en aeropuertos internacionales y 10 interiores; 76 aeropuertos, 66 vias
férreas que en conjunto suman mas de 27 mil km de vias, que en conjunto suman una capacidad
basta para la logistica y transportacion de mercancias en nuestro pais, indispensables para el
movimiento de mercancias, productos y el traslado de personas, asi como la prestacion de servicios
a lo largo de la extension territorial.

Asi como para la industria automotriz como para otras industrias, es indispensable el uso de manera
correcta, asi como una administracion estratégica de la infraestructura instalada para el correcto
funcionamiento y eficientizar los traslados de materias primas, movimientos de partes y
componentes vehiculares hasta las plantas de ensamble. Los traslados de unidades terminadas a
los distintos puntos de distribucion, tanto para la exportacion, como la importacion de las mismas,
requiere un modelo logistico multimodal, esto quiere decir, que se emplean todos los medios de
trasporte disponibles para satisfacer las necesidades cada red de distribucion, de manera
estratégica, buscando siempre eficientizar costos y tiempos de los traslados, por ejemplo: el
movimiento via terrestre usando madrinas, con origen de alguna planta ensambladora hasta algun

patio estratégico que cuente con espuela de ferrocarril, para ahi, cargar las unidades al ferrocarril
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y trasladar un bloque de mayor cantidad de unidades hasta algin puerto destino para proceder con
la exportacion de las mismas; para la importacion de unidades es el mismo procedimiento, solo
que después de proceder con la descarga de las unidades del RoRo, por propio impulso o en
madrina se trasladan las unidades descargadas desde el muelle de arribo, hasta el punto de
almacenamiento estratégico, el cual puede ser dentro o fuera del recinto portuario, una vez que se
tiene un volumen consolidado, se pueden usar madrinas para trasladarlas hasta el destino final o
bien, se puede buscar alguna espuela de ferrocarril para una vez mas cargar las unidades y
trasladarlas hacia algln patio estratégico-central para la desconsolidacion de la carga y continuar
con el movimiento de las unidades para llegar a los diferentes distribuidores a lo largo del pais.

Hablaremos con mayor detalle de la infraestructura que existe en Norteamérica como bloque
econdmico y el beneficio — relacion que existe para el desarrollo y crecimiento de los tres paises

norteamericanos y sobre todo el beneficio que obtiene la Industria Automotriz Mexicana.
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5. Ferrocarril y la industria automotriz

El ferrocarril ha desempefiado un papel crucial en la industria automotriz en Norteamérica,
especialmente en términos de logistica y distribucién, como por ejemplo la transportacion de
materias primas, ya que es uno de los principales medios para poder trasladar materias primas
empleadas en la fabricacion de automoviles tales como acero, aluminio, plasticos o vidrio, desde
el origen, como lo pueden ser las propias minas, hasta las mismas plantas ensambladoras. Para
efecto de este estudio, nos enfocaremos en la importancia que tiene el ferrocarril para la
distribucion de vehiculos terminados dentro de la industria automotriz, ya que una vez que se
ensamblan, gracias a la existencia de espuelas dentro de las plantas de ensamble, el ferrocarril
puede eficientizar el traslado de las unidades desde su fabricacion hasta incluso, su destino final.
El ferrocarril, ademas de tener presencia doméstica, es decir, movimiento de unidades dentro del
pais, también juega un papel crucial en la importacion y exportacion de unidades, siendo también
un medio de transporte para vehiculos importados desde otras regiones del mundo. El traslado de
unidades por medio de ferrocarril es el medio mas econémico y eficiente para el movimiento de
vehiculos terminados, si lo comparamos con el transporte por carretera (madrinas, plataformas,
contenedores o propio impulso) o por aire, especialmente cuando se trata de grandes volimenes

de carga, lo que favorece a reducir los tiempos de entrega y los costos logisticos.
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Figura 5.

Embarque de unidades Ford en planta Cuautitldn, Edo. De México

NOTA: Elaborado por autor, 2022.

Podemos resumir, que el ferrocarril desempefia un papel crucial en la industria automotriz de
Norteamérica ya que proporciona un medio de transporte eficiente, rentable y confiable para la
industria, ya que agiliza la cadena logistica al mover grandes cantidades de vehiculos terminados
gracias a su gran infraestructura y su capacidad para manejar grandes volimenes de carga son

fundamentales para mantener el funcionamiento fluido de la industria.

No es posible obtener el dato preciso de cuantos kildmetros posee cada pais alrededor del mundo
en cuanto extension ferroviaria se refiere, ya que dependiendo de la fuente y de la manera en la
que se defina la red ferroviaria, por ejemplo, si se cuentan solo las vias primarias o también se
cuantifican las vias secundarias o de carga. Sin embargo, la Agencia Central de Inteligencia, CIA
por sus siglas en inglés, en su tltima publicacion de “The World Factbook™, publicaron el listado
de cada pais un total de kilometraje ferroviario, siendo Estados Unidos, China y Rusia los paises

que encabezan el listado.
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Figura 6.

Extensidn ferroviaria a nivel mundial (km).

. Red Ferroviaria
d Pais

(Km)
Estados Unidos 293,564
China 131,000
Rusia 87.157
Canada 77.932
India 68,525
Argentina 36,917
Alemania 33,590
Australia 33,343
Brasil 29,850
Francia 29,640
Japdn 27,311
Ucrania 21,733
Sudafrica 20.986
México 20 825
Italia 20,182
Polonia 19,231
Reino Unido 16,837
Kazajistan 16,614
Espafia 15,333
Suecia 14,127

NOTA: Top 20 paises con mayor extension ferroviaria mundial (km)elaborado por autor, con extraccion de CIA, 2023: The World Factbook - The World Factbook
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S5.1. Red Ferroviaria en Norteamérica y su Proveeduria

Hablemos de la red ferroviaria de América del Norte, que sin dudarlo es la red ferroviaria
internacional mas grande y de mayor importancia a nivel mundial, ya que gracias a la existente
interconectividad ferroviaria que existe entre los tres paises Canada, Estados Unidos y México,
suman una impresionante extension de un total de 392,350 km de vias de ferrocarril
aproximadamente, esto hasta la actualidad, superando en 3 veces la extension total ferroviaria que
tiene China y en mas de un 50% comparando con la extension ferroviaria que posee la Union
Europea. Dada a su extension territorial, y los acuerdos que existen para los tres paises
norteamericanos, el Ferrocarril desempefia un papel fundamental en la logistica de la industria
automotriz, siendo este, el principal medio de transporte para la industria, teniendo la capacidad
de realizar traslados de unidades terminadas desde las mismas plantas de ensamble hacia algun
punto estratégico o bien directo hasta los puertos destino, que una vez llegadas las unidades, ahi
se realizaré el despacho de las unidades para continuar con la exportacion hasta su mercado-destino
final, esto dependera de cada armadora y el disefo logistico que cada una de ellas adopte.

Dentro de la industria ferroviaria, existe una extensa variedad de modelos y disefios de carros de
ferrocarril que, de acuerdo con el tipo de mercancia a transportar, sera el disefio, la capacidad, el
tamafio y el manejo de los carros a utilizar. A continuacion, enlistamos algunos de los carros de

ferrocarril mas comunes empleados:

e Boxcar: carros cerrados con puertas en los extremos que facilitan la carga y descarga,
principalmente se usan para transportar mercancia en general, productos de manufactura,

material de construccion, alimentos envasados, por mencionar algunos.
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e Plataformas: carros planos que no tienen paredes ni techo, empleados para el traslado de
carga con exceso de dimensiones y de un mayor peso, tal como maquinaria pesada,
componentes con exceso de dimensiones o incluso vehiculos.

e Carros cubiertos o Hopper: son carros que se usan especificamente para transportar carga
a granel tal como granos, cemento, quimicos secos y necesitan proteccion contra el medio
ambiente, por lo regular tienen varios compartimientos y una cubierta que protege la carga.

e Pipas o carros cisterna: son carros exclusivos para el traslado de liquidos o gases, como
por ejemplo gasolina o helio, productos quimicos, petréleo productos de la industria
alimenticia o gases en general, tienen forma cilindrica y cuentan con vélvulas especiales
para la carga y descarga del material transportado.

e Portacontenedores (Container car): Estos en particular, estdn disefiados exclusivamente
para el poder trasladar contenedores, ya sean de 20 o 40 pies, estos son los mas comunes
en el traslado maritimo y terrestre, lo que los hacen estratégicos para los modelos logisticos
intermodales, por su facil anclaje y desmontaje de las cajas gracias a los sistemas de

seguridad con los que cuentan.

Para la industria automotriz, al ser una industria de alta especializacion y con una alta exigencia,
existen diferentes vehiculos que fueron disefiados especificamente para transportar componentes,
consumibles y autopartes, asi como carros especiales para trasladar vehiculos terminados, siendo

los mas comunes el Binivel, el Trinivel y el Automax.

e Binivel o Autorack: Carros de 28.60 metros, con una capacidad de transportar hasta 10
unidades (dependiendo la mezcla de unidades), ideal para trasladar automoviles,
camionetas o SUVS, como su nombre lo dice, ya que gracias a que cuenta una rampa

interna y con puertas en ambos sentidos, permite realizar una carga y descarga las unidades
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de manera mas eficiente sin importar el sentido de la plataforma al arribo, igualmente
favorece al poder explotar cubicaje en el traslado.

e Trinivel: Es una version mejorada del Binivel, ya que cuenta con un tercer nivel lo que
permite trasladar 5 unidades mas (dependiendo de la mezcla de modelos), es decir que
podemos trasladar en promedio hasta 15 unidades en este carro de ferrocarril, con la Gnica
limitante de la altura de las unidades.

e Automax: Es el carro mas grande disponible para la industria automotriz ya que al ser mas
largo con 44.2 m con coples y 6.14m de altura, permite jugar con su configuracion en dos
o tres niveles dando por resultado una capacidad maxima de hasta 25 unidades

(dependiendo la mezcla de unidades).

Los tres modelos de carros de ferrocarril antes mencionados, fueron disefiados y fabricados
especialmente para satisfacer los requerimientos de la industria, agilizando la carga y descarga de
las unidades por medio de rampas y un acomodo lineal, que permiten cargar las unidades en serie,
logrando una eficiencia en la red ferroviaria en Norteamérica, reduciendo los tiempos de entrega
y retornos de carros vacios a las plantas ensambladoras, que estratégicamente cuentan con espuela
de ferrocarril dentro de sus instalaciones para poder realizar maniobras, cargas y descargas de sus

unidades terminadas de una manera mas rapida, segura y sobre todo a un menor costo.
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Figura 7.

Carros de Ferrocarril en Patio de Envios Ford.

NOTA: De izquierda a derecha: Automax con configuracion especial para E-Transit, al centro Binivel y a la izquierda Trinivel de KCSM — Patio de Envios Ford, elaborado
por autor, 2022.

Empresas ferroviarias como lo son Canadian National Railway, BSNF Railway, Union Pacific,
Ferromex, Ferro Valle, CSX Transportation, Kansas City Southern y Norfolk Southern, por
mencionar algunas, son pilares dentro de la cadena logistica en Norteamérica, ya que si bien, no
hay una cifra exacta de cuantos automoéviles se mueven por ferrocarril, podemos hacer una
estimacion que cerca del 68% de las unidades que se fabrican en México, tocan obligatoriamente
en algin momento el ferrocarril, sobre todo cuando se refiere a exportacion, debido a la eficiencia
y capacidad de transporte ferroviario para el manejo de altos volumenes a largas distancias, dichas
cifras reportadas por el Instituto Mexicano de Transporte en 2023, en un articulo en donde explican

la relacion entre la industria automotriz y el transporte ferroviario en México.

Las empresas ferroviarias, han modernizado y expandido la red ferroviaria, con la intenciéon de
ampliar su cobertura, asi como, la construccion de nuevas terminales de carga automotriz a lo largo
de toda la red norteamericana, ademas de la constante instalacion de tecnologia en dispositivos

que agilizan la carga y descarga de las unidades, de una manera mas automatizada, todo esto
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favorece a un proceso cada vez mas armonizado y sistematizado en la manipulacion de vehiculos

terminados.

Diversas compaiias como Union Pacific y BNSF, han destinado fuertes inversiones para
la modernizacion de sus vias y puentes a lo largo de su ya de por si extensa red, con la intencién
de aumentar la capacidad, mejorar los tiempos y la seguridad en el servicio. Dentro de estas ultimas
mejoras, estd el cambio en calibre del riel, ya que en 1997 se tenian rieles emplanchuelados de 90
libras y para el dia de hoy se instalaron rieles soldados de 136 libras, lo que permite mover trenes
mas grandes y a una mayor velocidad, lo que mejora la fluidez del sistema completo, mejorando
el nivel de servicio, asi como la constante inversion en nuevos carros de ferrocarril; de acuerdo a
TTX, empresa americana encargada del “rail car pooling”, (hablaremos mas adelante de ella y su
importancia en el sector), en 2023 se invirtieron $11 billones de ddlares para la compra en nuevos
carros de ferrocarril y $700 millones para el mantenimiento de los ya existentes, que se calcula
que haya aproximadamente 250,000 carros de ferrocarril en la red de Norteamérica, contemplando

todas las empresas ferroviarias de los tres paises.

Importante también el considerar que la clasificacion de las compaiias ferroviarias es fundamental

para poder entender las capacidades y alcances que tienen cada una de las empresas, dicha

clasificacion tiene como base diversos criterios, como lo son los ingresos anuales, la capacidad

regional aunado a la extension ferroviaria que posean.

En América del norte se dividen en tres clases:

e Clase I: Los ferrocarriles Clase 1, son las compaiiias ferroviarias mas grandes, con ingresos
superiores a los $347 millones de dolares, asi como su extension territorial abarca distintos
estados o regiones, ademas de contar con una amplia capacidad de traslado de diferentes

mercancias tales como: carbon, petroleo y derivados, gasolina, granos, metales, por mencionar
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algunos, pero también hay algunos ferrocarriles Clase 1 que ofrecen servicios de pasajeros.

Las ferroviarias Clase 1 son:

BIIISF@ - BSNF Railway: Opera principalmente en el centro y occidente de EUA.

TAIAY

[.S:SX. .] ® - CSX Transportation: Opera por la region este y sureste de EUA.
ﬁ,@ - Union Pacific Railroad: Abarca gran parte del oeste y centro de EUA.

? m - Northfolk Southern: Tiene a su cargo la region Este de EUA.

NORFOLK SOUTHERN ®

l ' \ |® - Canadian National Railway (CN): Empresa canadiense con presencia en EUA.

gﬁ’{‘ - Kansas City Southern (KCS)*: Opera al sur de EUA y conecta con México.
e lined, ®
samee - Canadian Pacific Railway (CP)*: linea canadiense que conecta con EUA.

Raiwax R

* Estas dos ultimas se unieron para formar CPKC.

CPKC — Canadian Pacific Kansas City

El pasado 14 de abril del 2023 después de poco mas de dos afios de

negociaciones y aprobaciones, nacio el ferrocarril del T-MEC, como lo llaman

CPKC |p algunos expertos, y es que finalmente se hizo oficial la fusion entre Canadian
Pacific y Kansas City Southern, dando origen a CPKC — Canadian Pacific Kansas City, siendo esta
sociedad la primera y Unica red ferroviaria transnacional de Norteamérica, conectando a los tres
paises que conforman el TMEC: Canada, Estados Unidos y México, con una extension de 32 mil
km en lineas ferroviarias; esta union beneficia a los clientes en muchas maneras, mejora la
eficiencia operativa con una circulacién mas eficiente entre las naciones, cruces fronterizos con
procesos expeditos dando por resultado una reduccion en costos, impulsando el comercio en todo

el norte del continente, asi como una apertura de competencia entre los ferrocarriles.
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Figura 8.

Corredor TMEC

Dallas

Monterrey

MEXICO

NOTA: En Amarillo las lineas que correspondian a Canadian Pacific y en Azul para Kansas City. Universal Logistics Holdings, 2024: Company Information ® DWN

Categories ¢ Universal Logistics Holdings, Inc.

e Clase II: Los ferrocarriles Clase II, aunque no son tan grandes como los Clase I, son cruciales
en el modelo operativo ferroviario, sus ingresos anuales estan entre los $28 y $346 millones
de dolares, su operacion esta mas regionalizada y sobre todo para conexiones internas en ciertas
regiones o zonas especificas, conectando areas industriales con comerciales y viceversa, a
menudo se centran en el transporte de mercancia dentro de una zona geografica limitada.
Algunos ejemplos de empresas Clase II son:

errome\ - Ferromex (Ferrocarril Mexicano): Principal operador ferroviario en México.

fﬂul
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FERROSUR - Ferrosur: Al igual que Ferromex, perteneciente a Grupo México, opera en el centro
:. ®
de México conectando areas locales industriales.

- Alaska Railroad: Opera especificamente en el estado de Alaska en EUA.

=4 F!ori#aEaﬂCo(aést -Florida East Coast Railway: Opera solo en el estado de Florida en EUA.

e Clase III: Estos ferrocarriles son mas pequefios y tienen una operacion muy local, con una
capacidad operativa limitada, muchos de los ferrocarriles Clase I1I son propiedad de filiales de
las empresas Clase I, de acuerdo a la Junta de Transporte de Superficie en los Estados Unidos,
toda empresa ferroviaria que no cumpla con los ingresos anuales establecidos para Clase I y
II, seran clasificados como III, a pesar de su tamafio y capacidad operativa, son de vital
importancia econdmico para las regiones donde operan, algunos ejemplos son:

- San Pedro Valley Railroad: Solo estan en Arizona EUA.

- Buckingham Branch Railroad: Opera en Virginia y Carolina del Norte en EUA.

{E} - Maryland and Delaware Railroad: Opera en la zona de Maryland y Delaware.
®

Para que una red ferroviaria tan extensa y compleja pueda operar de manera eficiente con base a
los requerimientos del mercado, no es suficiente con las empresas ferroviarias en todas sus clases,
la infraestructura, la modernizacién y las inversiones no bastarian para atender la cadena de
suministro ferroviaria, necesitamos agregar a dos participantes mas dentro del proceso de

administracion ferroviaria en Norteamérica, a “TTX y a la “Surface Transportation Board (STB)”.
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5.2. JQuées el TTX?

TTX es una empresa privada de propiedad compartida con los principales ferrocarriles de
América del Norte, funge como una cooperativa de vagones de ferrocarril para la industria en
general. Opera bajo la autoridad de agrupacion que le otorgé la Junta de Transporte de Superficie
(STB, Surface Transportation Board). Tiene como funcién principal el administrar y proporcionar
vagones de acuerdo a la disponibilidad y cercania de los carros vacios al punto del requerimiento,
maximizando la eficiencia de los vagones, beneficiando a todas las empresas ferroviarias con las
que colabora, ya que no buscan obtener ganancias de la industria, sino de entregar la flota necesaria
de acuerdo a la necesidad, con el mantenimiento adecuado e inyectando constantemente nuevos
carros de ferrocarril de acuerdo a las necesidades de la red completa, ofreciendo costos bajos a
comparacion de comprar una flotilla nueva de carros de ferrocarril, siendo asi un modelo robusto

y organizado que satisface las necesidades de los clientes del ferrocarril.

Detallemos la manera en la que opera este modelo de “Cooperativa de ferrocarriles” dentro de la
industria ferroviaria a nivel Norteamérica. Entiéndase por modelo de cooperativa ferroviaria, al
acuerdo en el que las principales empresas ferroviarias Clase I, que estén asociadas a este modelo,
puedan compartir la flotilla existente de carros de ferrocarril (entiéndase como carros de ferrocarril
todos los descritos en el punto 5.1) en posesion de TTX, obteniendo beneficios tanto operativos

como econdmicos, ambos, cruciales para atacarla la actual crisis logistica global.
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Figura 9.

Automanxes.

NOTA: Automanxes propiedad de TTX, elaborado por autor, 2023.

En primer lugar, cuentan con una respuesta inmediata ante la necesidad de colocar carros de
ferrocarril a cualquier destino, simplemente dependera de la situacion del mercado y de los carros
de ferrocarril mas cercanos, permitiendo entregar un servicio mds eficiente al cliente, ya que
ahorramos la espera a que llegasen carros vacios de la misma empresa, todo esto, gracias a que
TTX localiza los carros de ferrocarril més cercanos disponibles dentro de la red, que cumplan con
la necesidad solicitada para poder posicionarlos en el punto del requerimiento, reduciendo los
costos operativos, logisticos y tiempos de arribo, haciendo mas eficiente no solo el servicio al
cliente, si no la red completa. Para que quede mas claro este primer punto, ejemplificaremos una

necesidad real dentro de la industria automotriz mexicana.

CPKC, ademads de tener la red ferroviaria méas grande en Norteamérica y ser la inica compafiia
capaz de poder atravesar los tres paises en una sola via, cuenta con una extensa red de localidades
a lo largo de los tres paises, entre los que destacan, terminales ferroviarias y patios de resguardo,

puntualmente para este ejemplo, nos localizaremos en el municipio de Tlapaltitlan, Estado de
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Meéxico, México, donde se localiza uno de los patios de mayor flujo dentro de la zona centro del
pais y estd estratégicamente ubicada junto a la historica Planta de Stellantis TAP, Planta de
Ensamblado Toluca, por sus siglas en inglés, construida por Chrysler Corporation e inaugurada en
1968, planta donde actualmente se ensambla la Jeep Compass, SUV que registrd una produccion
que asciende a mas de las 103 mil unidades fabricadas en 2023, de las cuales se exportaron casi
un total de 99 mil unidades y el 90% del total exportado tuvo como destino los Estados Unidos,
con 89,232 unidades de Jeep Compass. Vamos a considerar para este ejercicio el traslado de las
unidades por Automax, siendo el medio mas eficaz con relacion al volumen/costo, teniendo un
factor de carga de 23 unidades de Jeep Compass (el factor de carga se calcula con base a las
dimensiones de cada unidad, contemplando el largo, el ancho y altura de la unidad, mas las
distancias que deben de existir entre cada unidad por temas de seguridad), dando como resultado
una necesidad de 30 Automaxes diarios, de lunes a sabado, con entregas intercaladas, es decir un
dia si, un dia no, para poder cumplir con el volumen comprometido para exportacion, que por lo

regular tienen salida por el puerto de Lazaro Cardenas.

Tabla 2.
Capacidad de carga en unidades por cada tipo de carro de ferrocarril.

Carro Capacidad de Carga Tamaiio
Ferrocarril (Unidades) (m)
Binivel 10 28.6
Trinivel 15 28.6
Automax 25 25

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Tabla 3.
Cdlculo de necesidad de Automaxes para produccion-exportacion de Jeep Compass.

Jeep Compass

Requerimiento
Diario
(Automax)

Produccion Semanales DIETEN Capacidad
(2023) (45 sem.) (6 dias) (Automax)

103,000 2,289 688 ‘ 23 30

NOTA: Elaborado por autor, 2024.
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Ahora, nos vamos a trasladar al Norte del pais, al estado de Nuevo Leon, puntualmente en el
municipio de Pesqueria, donde se encuentra el centro de manufactura de KIA México, complejo
que inici6 operaciones el 16 de mayo del 2016 en una alianza comercial entre KIA, Hyundai y
Hyundai Glovis, asi como un sinfin de proveedores de materias primas y servicios. Este complejo
forma parte del grupo automotriz Hyundai Glovis, empresa con sede en Setl, Corea del Sur. Esta
empresa fundada desde el 2001, tiene como principal area de negocio la distribucidon de vehiculos
terminados por medio de diferentes medios de transporte, siendo ellos mismos duefios del
transporte como del disefio de las redes de distribucion, dicho lo anterior son ellos mismos, los
encargados de la operacion logistica, tanto para la importacion y como para la exportacion de Kia
Motors, utilizando sus diversos medios de transporte, excluyendo el ferrocarril, ya que es CPKC
duefio de la operacion y quien particip6 en el desarrollo y construccion de la espuela de ferrocarril

con la que cuentan en sus instalaciones.

Para ambas OEMs, CPKC es la encargada de posicionar carros ferroviarios (automaxes, biniveles
y triniveles), y si el servicio de Stellantis termina en el puerto de Lazaro Cardenas y el de KIA
inicia en Pesqueria, Nuevo Ledn, trazando una linea recta de punto final a punto inicial, hablamos
de aproximadamente 1,272km de acuerdo a la medicién de Google Maps, que calcula la distancia
via terrestre sin considerar la distancia real en la linea ferroviaria; por tanto, podemos asumir que
esta distancia pudiera llegar a ser un 30% mas larga, tendriamos un aproximado de 1,654 km de
distancia entre ambos puntos, y si existiera la necesidad de mover los carros vacios que Stellantis
descargo en el Puerto de Lazaro Céardenas y se requieren para cubrir la necesidad logistica de la
planta de KIA en Pesqueria, el tiempo aproximado de traslado de los carros vacios en promedio
podria ser entre 3 a 5 dias habiles aproximadamente, sin embargo el tiempo en transito puede variar

dependiendo la ruta o servicios adicionales. En el supuesto caso de que fuera este el tiempo
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necesario en llegar hasta su destino final, el impacto que tendria este tiempo de espera para cargar
unidades, repercutiria significativamente en la eficiencia y en la productividad de carga, ya que se
estan recorriendo muchos kildmetros con los carros de ferrocarril vacios, afectando la capacidad
operativa de CPKC y a su vez saturando la red ferroviaria a nivel nacional, sin mencionar el
incremento en los tiempos de traslado para ambas armadoras, resultando también en el impacto en
al costos del traslado, que pudieran llegar a ascender a poco mas de un 50% de lo que en realidad

cuesta este servicio ferroviario gracias al beneficio que ofrece TTX.

Existen grandes beneficios que empresas ferroviarias puedan compartir carros de ferrocarril,
cediendo a TTX la responsabilidad de administrar las capacidades y volumenes de carros de
ferrocarril para la red completa, tal y como el ahorro de miles de kilémetros en recorridos de carros
de ferrocarril sin carga alguna, el monitoreo 24/7 de la red ferroviaria y una trazabilidad en tiempo
real por carro, dandole un seguimiento puntual gracias a la tecnologia instalada en cada uno de
ellos, gracias a esta tecnologia instalada se puede obtener informacidn en tiempo real, como el tipo
de carga que trasladan, el origen-destino ruta de los mismos, por tanto, pueden monitorear el
tiempo estimado de llegada al punto de descarga, por lo que, pueden calcular diferentes escenarios
para los proximos carros que estaran disponibles y poderlos posicionar lo mas pronto posible en
la siguiente localidad con una necesidad, localizando la que se encuentre a menor distancia y para
nuestro ejemplo, reducir el tiempo de posicionamiento de carros vacios de 1 a 2 dias hébiles, por

lo que KIA, pueda cargar sus unidades antes del tiempo previsto y a un mejor precio.
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Figura 10.
Mapa de la red de CPKC en Norteamérica.
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NOTA: CPKC, 2024: https://www.cpkcr.com/es/recursos-para-clientes/conviertase-en-cliente

Como segunda ventaja, las ferroviarias asociadas al TTX, pueden deslindarse de la mayoria de sus
principales responsabilidades operativas, destacando, la busqueda de disponibilidad de trenes de
ferrocarril de acuerdo a sus necesidades y obligaciones comerciales, es bien sabido que una de las
principales constantes de las grandes ferroviarias, es el enfrentarse contra su propia capacidad
instalada, ya que esta se ve rebasada por la demanda de sus mismos clientes; en este punto, TTX
ademas de la administracion de los carros de ferrocarril, también administra indirectamente la red
de ferrocarril, ya que tiene nocion de las necesidades de la red entera, determina y prioriza las
necesidades con la intencion de satisfacer la red completa, podemos concluir que no se hace una

evaluacion individual por cliente, por el contrario, se analiza la necesidad y el comportamiento de
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la red completa, evitando el desperdicio de recursos, cargando y transportando mas mercancia en
menor tiempo, es decir, cargando-trasladando la mayor cantidad de carga, en menos tiempo
ocupando la menor cantidad de carros de ferrocarril sean posibles, mejorando los tiempos de
retorno y eliminando las ineficiencias de la cadena de suministro a nivel regional. Pero
continuemos con ejemplos de necesidades operativas reales, sigamos con el mismo operador
ferroviario, CPKC, como podemos ver en la figura no. 10, es impresionante la extension ferroviaria
con la disponen en Norteamérica, siendo un terreno tan grande, los retornos eficientes serian
imposibles, y vamos a seguir con el trayecto de los carros de ferrocarril que recorrieron desde
Toluca, la planta de Stellantis, llegaron al puerto de Lazaro Cardenas para descargar, y en vez de
subir para atender la necesidad de Kia en Monterrey, TTX, identifica una eficiencia para que esos
carros de ferrocarril, en vez de que regresen vacios, puedan ser cargados con unidades de
importacion de Ford, que tienen como destino temporal su patio de envios, ubicado en Cuautitlan
Izcalli, Edo. De México, y que una vez termine la descarga de estas unidades de importacion,
cargaran unidades para exportacion con destino final a Brownsville, Estados Unidos, obteniendo
una eficiencia en carga-kilometros recorridos y traslado-tiempo, ya que los carros de ferrocarril se
trasladaron dentro de la red ferroviaria con carga en su mayoria del tiempo, obteniendo ganancias

en vez de pérdidas.

Otro de los grandes beneficios que obtienen las ferroviarias es la casi nula inversion en los
ferrocarriles en cuanto a la compra y mantenimiento de plataformas y carros de ferrocarril se
refiere, ya que es TTX quien se encarga de la compra y el mantenimiento de los distintos carros
de ferrocarril reduciendo costos operativos y asi, reduciendo el riesgo que tiene la industria en
cuanto a ineficiencias y falta de capacidad se refiere, agregdndole competitividad a los ferrocarriles

dentro de los servicios logisticos.
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Por tanto, el TTX busca maximizar la eficiencia de los recursos, es decir, que se requiera menos
vagones para satisfacer la demanda actual, TTX tiene como principal misién cooperar en conjunto
con todos los ferrocarriles para satisfacer las necesidades de los clientes, proporcionando,
rastreando y manteniendo vagones/carros de ferrocarril en un modelo logistico eficiente y
compartido, volviendo a cargar en el destino, reduciendo los km de regreso vacio y ahorrarle a la
industria millones en costos operativos afio con afio, de acuerdo a datos directamente de TTX,
anualmente se ahorran $17 mil millones de doélares en activos, $800 millones anuales solo en
mantenimiento de flotilla y operativamente asciende a los $345 millones en costos operativos.
Gracias al compartir la flota, se evita la duplicacion de vagones y se garantiza que los carros de
ferrocarril estén disponibles donde se necesiten ademas de su constante inyeccion de capital, para
mantener la seguridad y la confianza en los ferrocarriles con una flotilla que supera los 170 mil
carros de ferrocarril, se adecuan e inyectan capacidad operativa a la industria ferroviaria,
permitiendo el movimiento libremente de vagones entre los ferrocarriles Clase I y cientos de

ferrocarriles regionales que dan servicio a todo tipo de industrias dentro de toda América del Norte.
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5.3. Red Ferroviaria en Estados Unidos

Es Estados Unidos, la cuna de varios grandes fabricantes automotrices, tales como General
Motors (GM), Ford Motor Company, Stellantis (anteriormente Fiat Chrysler Automobiles) y Tesla,
empresas que producen unidades a gran escala tanto para su mercado doméstico (nacional) como
para el resto del mundo (exportaciones). Las exportaciones estadounidenses incluyen una amplia
gama de vehiculos, que abarcan desde automoviles tipo sedan, asi como camionetas, SUV y pick
ups. Algunos de los principales destinos de los vehiculos americanos son Canadéd, México, China,
Europa, paises de América del Sur y para el resto de Asia. Para el pais vecino, las principales
regiones automotrices son la zona noreste y sur del pais, encabezando los estados de Michigan,
Ohio, Indiana, Kentucky, Tennessee y Alabama.

Figura 11.

Red ferroviaria estadounidense por empresa.
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NOTA: The National Transportation Atlas, Database 2023: https://geodata.bts.gov/search?q=Rail
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Lared ferroviaria estadounidense esta conformada por casi en su mayoria, empresas privadas que,
en conjunto con entidades gubernamentales, soportan la operacion, administran las capacidades y
regulaciones de la red, asi como con el mantenimiento a las vias, a los carros de ferrocarril y a las
locomotoras. Las principales compafiias son: Union Pacific, BNSF, CSX Transportation, Norfolk
Southern y Amtrak, compafiias que estan encargadas de la administracion de sus capacidades
ferroviarias, asi como de la coordinacion de trafico dentro de cada una de sus redes, esto, con
intencion de mejorar los tiempos de transito, costos y satisfacer a cada uno de sus clientes para las
distintas industrias a las que les prestan servicio. Asi como las empresas privadas son las
encargadas de administrar sus capacidades operativo-comerciales, todas estas estan sujetas a las
regulaciones gubernamentales. Para Estados Unidos la “Surface Transportation Board”, STB por
sus siglas en inglés, es la agencia federal encargada de la regulacion de tarifas en el mercado para
hacer més equitativa la competencia entre las empresas ferrocarrileras, son también los encargados
de la administracion de las capacidades operativas dentro de la red ferroviaria estadounidense, esto
ultimo con la intencidon de eficientizar los tiempos, evitar un colapso en la red, y por tanto

ofreciendo un mejor servicio.
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5.4. Red Ferroviaria en Canada

Al igual que el resto de los paises norteamericanos, la red ferroviaria canadiense, juega un
papel crucial en el transporte de mercancias dentro y fuera del pais, gracias a la red ferroviaria que
abarca casi el total del territorio, desde las provincias del Este como Quebec y Ontario hasta la
Columbia Britanica, conectando las principales ciudades del pais con los principales puntos
industriales, como el corredor Automotriz de América del Norte que corre desde Canada,
extendiéndose por Estados Unidos y terminando en México.

Ciudades clave como lo son Windsor, Toronto y Cambridge son cruciales para la produccion de
automoviles, asi como de distintos componentes y materias primas para las grandes automotrices.
En Canadad existen dos grandes compaiias ferroviarias, Canadian Pacific Railway (CPR),
compaiiia que tiene cobertura desde Vancouver hasta Montreal ademds de tener conexiones con
Estados Unidos y Canadian National Railway (CNR), la empresa ferroviaria mas grande de
Canada con una operacion que abarca de costa a costa, haciendo posible los traslados del Pacifico
al Atlantico y con capacidad de llegar hasta el sur al golfo de México por medio de las conexiones

con Estados Unidos.

Figura 12.

Red ferroviaria en Canada.

NOTA: Railway Association of Canada, 2023: https://www.railcan.ca/resources,
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5.5. Red Ferroviaria en México

La historia del ferrocarril mexicano se remonta al siglo XIX, durante el porfiriato cuando se
construyeron las primeras lineas férreas con la principal funcion de transportar mercancias y a
personas, en el ano de 1873 se inaugurd uno de los proyectos méas ambiciosos y que sigue en pie
hasta el dia de hoy, que fue el tramo que conectaba a la Ciudad de México con el Puerto de
Veracruz. Para México, la Agencia Reguladora de Transporte Ferroviario (ARTF) es la
dependencia que supervisa, regula, y administra la operacion de los ferrocarriles en el pais.

La red ferroviaria cubre casi en su totalidad el territorio nacional, desde la frontera norte con los
Estados Unidos conectando con ambas costas, tanto el Golfo de México y el Océano Pacifico,
hasta el Istmo de Tehuantepec, destacando la conectividad que existe entre las principales ciudades
como lo es Monterrey, Ciudad de México, Guadalajara con los principales puertos nacionales,
Veracruz y Lazaro Cardenas. Existen tres principales compaiiias ferroviarias en el pais: Ferromex,
Kansas City Southern de México y Ferrovalle.

Ferromex, la empresa de carga ferroviaria mas grande de México, con 10,000 km de vias, que
conecta el norte del pais con el centro y sur de México, conectando asi mismo con 6 puntos
fronterizos y 8 puertos; y por otro lado estd Kansas City Southern de México (KCSM), empresa
fundada en 1887, siendo la primera empresa de ferrocarril norte/sur que cruza la frontera entre
México y Estados Unidos, con rutas que van desde el Golfo de México hasta el centro del pais y

acceso sin igual a los principales puertos de Canad4, Estados Unidos y México.
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Figura 13.

Red ferroviaria en México.

SISTEMA FERROVIARIO MEXICANO

COMUNICACIONES | = ARTF R

NOTA: Agencia Reguladora de Transporte Ferroviario, 2024: https://www.gob.mx/artf/articulos/sistema-nacional-de-indicadores-ferroviarios-2022-323091 ?idiom=es

La extensa red ferroviaria mexicana, asciende a poco mas de los 28,000 km de vias, compuesta
por distintas lineas operadas por las dos ferroviarias ya antes mencionadas (Ferromex y CPKC),
misma red que conecta importantes zonas industriales con los principales centros urbanos con las
principales zonas industriales del pais como, asi como con casi todos los puertos maritimos y
fronteras terrestres, lo que agiliza el movimiento de mercancias de manera intra — nacional como
también las importaciones y exportaciones. En México, la conexidon que existe entre los
ferrocarriles y la industria automotriz mexicana nace desde las mismas plantas ensambladoras, ya
que varias empresas optaron por el desarrollo de espuelas de ferrocarril internas en sus facilidades,
dandoles una ventaja operativa, de esta manera la entrada de materiales es mas eficiente y reduce
significativamente el tiempo de traslados de los mismos, y en cuanto a la salida de producto
terminado, los vehiculos se pueden cargar y trasladar directamente desde sus propias instalaciones,

reduciendo casi en un 90% la probabilidad de robo o dafio de las unidades durante el traslado,
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desde su origen (planta) hasta el destino final, sin considerar el uso de algin otro medio de
transporte. Algunas de las plantas automotrices que cuenta con infraestructura ferroviaria, es decir

con espuela de ferrocarril dentro de sus instalaciones son:

e General Motors en Guanajuato e Kiaen Nuevo Ledn.

e Volkswagen en Puebla. e Honda en Guanajuato.

e Nissan en Aguascalientes e Mazda en Guanajuato.

e Ford en Sonora e BMW en San Luis Potosi.
e Toyota en Baja California e Audi en Puebla.

Solo por mencionar algunos ejemplos.

Figura 14.

Planta de ensamble de Ford Cuautitldn.

NOTA: Espuela de Ferrocarril en la Planta de ensamble de Ford Cuautitldn, Edo de México, elaborado por autor, 2023.

Si bien, el desarrollo ferroviario en territorio nacional ha crecido favorablemente gracias a la

colaboracion tanto las empresas automotrices en conjunto a las dos grandes compaiias
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ferroviarias, ya que, en la actualidad, la inversion y el desarrollo de espuelas de ferrocarril ha

impulsado la industria en el pais, este desarrollo lo podemos dividir en cuatro principales fases:

Fase 1 - Primer contacto y seleccion del lugar: para la recopilaciéon de informacion,
identificaciéon de oportunidades y cercanias de laredos o vias para la seleccion de la
localidad.

Fase 2 — Diseiio y detalle: Diseiio del modelo y del desarrollo del plan operativo, se busca
disefiar los planos operativos y desarrollo empresarial, posteriormente se procede con la
preparacion y la ejecucion del acuerdo ferroviario, para terminar con la coordinacion de la
construccion, ya que, con base al disefio operativo, serd la infraestructura instalada, para
satisfacer la necesidad del modelo.

Fase 3 — Construccion y activacion: en esta etapa tenemos finalizacion y la inspeccion
de la construcciéon y de las vias, para proceder con la activacion y el primer envio de
ferrocarril para inspeccionar el primer trayecto de la nueva via.

Fase 4 — Mantenimiento y reparaciones: viene como una fase post entrega, ya que se
estipulan las responsabilidades para el mantenimiento de las vias y el estado en el que

deben de estar todos y cada uno de los componentes de la espuela.

El trabajo en conjunto y participacion financiera de armadoras, ferrocarriles y gobiernos locales o

estatales, impulsan el crecimiento, desarrollo y expansion de ambas industrias tanto econdmicas

como en capacidades logisticas operativas.
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6. Puertos

En nuestro pais, existen 117 puertos maritimos, distribuidos a lo largo del territorio nacional,

cubriendo todas las costas del Golfo de México, Océano Pacifico y Mar Caribe. En México existen

principalmente, dos tipos de puertos:

Puertos de altura: Los puertos de altura son aquellos que estan estratégicamente ubicados en
costas cercanas a rutas maritimas internacionales, también cuentan con muelles de mayor
longitud y profundidad para poder recibir grandes embarcaciones tanto nacionales como
internacionales. Estos puertos cuentan con una infraestructura especializada para satisfacer las
operaciones de importaciones y exportaciones de grandes volimenes de mercancias,
atendiendo el mercado nacional como el internacional. Algunos ejemplos de puertos de altura
son: Puerto de Manzanillo en la costa del Pacifico o el Puerto de Lazaro Cérdenas en
Michoacan, o bien el Puerto de Veracruz del lado del Atlantico.

Puertos de Cabotaje: La principal diferencia que existe entre ambos tipos, es que estos puertos
son utilizados para el traslado de mercancias dentro del pais; los puertos de cabotaje se
encuentran a lo largo de las costas del pais como a lo largo de las vias fluviales internas, aunque
también tienen las instalaciones para el manejo de contenedores y grias especializadas de
carga, su enfoque de atencion es mas local, enfocandose al transporte de mercancias y pasajeros
dentro del pais, conectando diferentes regiones del pais. Ejemplos de puertos de cabotaje en el
pais son: Puerto Progreso en Yucatdn, Topolobampo en Sinaloa, el Puerto de Altamira en

Tamaulipas o La Paz en Baja California Sur.

Podemos resumir que ambos tipos de puertos son cruciales para la logistica en el pais para el

traslado de mercancias como personas a un nivel nacional como al comercio internacional, cada
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uno de los puertos esta localizado estratégicamente para cumplir y explotar al maximo sus

capacidades operativas e infraestructura instalada.

Para la industria automotriz, se emplean los dos tipos de puertos, ya que para satisfacer los altos

volimenes de exportacion como de importacidon, como ya lo vimos, es necesario emplear todos

los medios posibles de manera estratégica para cumplir la estrategia del modelo logistico disefiado
por cada armadora. Para la industria automotriz, sobresalen varios puertos: Altamira, Lazaro

Cérdenas, Mazatlan y Veracruz. Estos son los puertos que cuentan con mayor capacidad de

almacenaje como con una especializacion en cuanto al manejo y tratamiento de las unidades

terminadas, gracias a esto se han denominado como: “Terminal Especializada Automotriz”, por
ello son los puertos que mayor nimero de unidades terminadas mueven en el pais, es decir tanto
exportan como importan unidades a nuestro pais. Adicional a estos:

e Altamira: Ubicado en el municipio de Altamira en el estado de Tamaulipas, se encuentra
dentro de los principales puertos en territorio nacional, y esto se debe a su alta operatividad
con el comercio exterior en el norte del Golfo de México con una capacidad operativa de 20
millones de toneladas de mercancias anuales, con 3,075 hectareas de recinto portuario y con
5,098 adicionales para desarrollo industrial. Este puerto cuenta con 13 terminales maritimas
especializadas, cuenta con una conectividad tanto carretera como de ferrocarril. Para la parte
carretera, se tiene una eficiente conectividad con distintos centros de produccion y consumo

en el pais.
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Tabla 4.
Distancia con origen Puerto Altamira con destino a distintas ciudades de México (Km)

Ciudad KM Ciudad KM
Aguascalientes, Ags. 619 | Puebla, Pue. 538
Lazaro Cardenas 1,127  Queretaro, Qro. 589
Ciudad de México 473 | | Reynosa, Tamp. 492
Guadalajara, Jal. 782 | | San Luis Potosi, SLP. 453
Leon, Gto. 633 | Toluca, Edo. Mex 622
Monterrey, NL. 490 | Piedras Negras, Coah. 888
Saltillo, Coah. 571 | Matamoros, Tam. 485

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Dentro del puerto, cuenta con un total de 27.7km, constituidas por 19.2 km propiedad de
la ASIPONA, 4.3km de clientes dentro del puerto y 4.2km propiedad de Ferromex, asi
mismo la conectividad con el resto del pais y con zonas estratégicas para la industria

automotriz, lo convierten en un puerto fundamental para los volimenes nacionales:

Tabla 5.
Distintas rutas ferroviarias con origen el puerto de Altamira hacia distintas ciudades del pais (km)

Ruta KM Tiempo Recorrido Operador
Altamira - Lazaro Cardenas 1,266 58 a 70 hrs Kasas City Southern
Altamira - Guadalajara 1,004 67 a 81 hrs Kasas City Southern
Altamira - Monterrey 498 22 a 27 hrs Kasas City Southern
Altamira - Querétaro 704 41 a 54 hrs Kasas City Southern
Altamira - San Luis Potosi 473 23230 hrs Kasas City Southern
Altamira - Toluca 970 45 a 59 hrs Kasas City Southern

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Por sus caracteristicas geograficas y de infraestructura, este puerto es uno de los puertos
ideales para las empresas quimicas y petroquimicas, sin embargo, en los tltimos afios, la
industria automotriz ha tomado mayor volumen operativo en este puerto por la

infraestructura con la que cuenta.
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Lazaro Cardenas: Es el puerto del Pacifico mexicano mas cercano al centro del pais,
localizado en la costa mexicana del Pacifico, donde el estado de Michoacan y Guerrero limitan,
zona también conocida como delta del Balsas, region fuertemente econdémica, donde de
acuerdo a datos reportados en la pagina oficial del Puerto de Lazaro Cardenas, es en este puerto
donde el 33% total de las mercancias que entran/salen de nuestro pais son despachadas por este
puerto, y que participa con un 42% del PIB nacional y con son responsables del 49% de la
industria manufacturera, esta region se conforma por los estados de Michoacan, Guerrero,
Querétaro, Edo. De México, Ciudad de México y Morelos. El Puerto estd acondicionado para
poder recibir navios de grandes dimensiones y de todo tipo de cargas, siendo el inico puerto
en el pais con capacidad de recibir embarcaciones de hasta 165 mil toneladas de
desplazamiento. El Puerto de Lazaro Céardenas cuenta con 3,689 metros de muelles construidos
para el acceso maritimo y cuenta con accesos terrestres con una vasta conectividad a las

principales ciudades de la republica:

Tabla 6.
Distancia con origen Puerto Ldzaro Cdrdenas con destino a distintas ciudades de México (km).

Ciudad KM Ciudad KM
Aguascalientes, Ags. 638 Puebla, Pue. 745
Altamira, Tam. 1,127 Queretaro, Qro. 496
Ciudad de México 602 Reynosa, Tamp. 1,353
Guadalajara, Jal. 500 San Luis Potosi, SLP. 700
Guanajuato, Gto. 496 Toluca, Edo. Mex 547
Monterrey, NL. 1,126 Veracruz, Ver. 1,020
Morelia, Mich. 321 Saltillo, Coah. 1,076

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Asi como cuenta con una amplia conexion terrestre-carretera, también para la parte ferroviaria

posee una robusta red de vias férreas con destino a distintas zonas en el pais:
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Tabla 7.
Distintas rutas ferroviarias con origen el puerto de Ldzaro Cdrdenas hacia distintas ciudades de México (km).

Ruta KM Tiempo Recorrido Operador
Lazaro Cardenas — Altamira 1,266 58 a 70 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas — Cuautitlan 863 36 a48 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas — Guadalajara 896 60a 72 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas — Monterrey 1,292 58 a 70 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas — Querétaro 623 36 a48 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas - San Luis Potosi 792 38 a50 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas — Toluca 897 42 a 55 hrs Kansas City
Lazaro Cardenas — Veracruz 1,303 58 a 70 hrs Kansas City

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

En cuanto a exportaciones se refiere, sus principales destinos son la costa Oeste de
Norteamérica con Estados Unidos y Canadd, con Centroamérica especificamente con
Guatemala, El Salvador, Ecuador, Colombia y Panama, en Sudamérica con Chile, Argentina,
Pert y con la cuenca del Pacifico Oriental con Japon, Malasia, Filipinas, Singapur, Taiwan,
Corea, Rusia, China, Taiwan, Indonesia, Tailandia, Pakistan, Nueva Zelanda y Sudafrica, por
mencionar algunos.

Este puerto, cuenta con una de las mas sofisticadas terminales portuarias especializadas para la
industria automotriz en México, TEA de SSA Lazaro Cardenas, cuenta con infraestructura
desarrollada para garantizar una eficiente operacion incluyendo muelles exclusivos para el

atraque de buques y patios con gran capacidad de almacenaje.

Mazatlan: Con una superficie total de mas de 140 hectareas terrestres y mas de 900 acuaticas,
el Puerto de Mazatlan en Sinaloa es sin duda alguna uno de los puertos que en los ultimos afios
se han alcanzado una especializacion hacia distintas cadenas logisticas, gracias a la gran oferta
de soluciones que han desarrollado para las necesidades de cada mercado, esto ha se ha

reflejado principalmente en el crecimiento de movimientos para la industria acerera y para la
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industria automotriz. En el 2023, la importacion de vehiculos, sobresalieron las importaciones
de unidades con origen de China y Japon, ocupando a nuestro pais como puente hacia su
destino final en los Estados Unidos de América y otro porcentaje, con destino a los distintos
centros de distribucion a nivel nacional, sumando un total de mas de 150 mil unidades de las
siguientes marcas: Mitsubishi Motors, Changan, Chirey, Suzuki, MG, Tesla, Toyota, GM,
Nissan y Ford pasaron por este puerto, siendo asi que las principales importaciones de
automoviles en este puerto, provienen de Asia y se exportan hacia Estados Unidos y
Centroamérica. El puerto Mazatlan, tiene enlace con algunos de los principales enlaces
carreteros en el pais, como lo son: las carreteras México-Nogales, Mazatlan-Matamoros,
Mazatlan-Durango y Mazatlan-Nuevo Leodn, conectando al puerto con distintas zonas

economico-industriales del pais.

Tabla 8.

Distancia con origen Puerto de Mazatldn con destino a distintas ciudades de México (km).

Ciudad KM Ciudad KM
Hermosillo, Son. 918 | Culiacan, Sin. 226
Lazaro Cardenas 969 | Queretaro, Qro. 839
Ciudad de México 1,012 | Reynosa, Tamp. 1,054
Guadalajara, Jal. 505 | | San Luis Potosi, SLP. 731
Leon, Gto. 698 | Toluca, Edo. Mex 947
Monterrey, NL. 839 | Piedras Negras, Coah. 571
Saltillo, Coah. 757 | Chihuahua, Chih. 1,027

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

El Puerto de Mazatlan, cuenta con conectividad ferroviaria dentro del recinto portuario operado
por Ferromex, y cuenta con una estructura de 51 estaciones distribuidas a lo largo del estado,
sumando un total de 696 km de via tendida conectando que conecta con el centro y norte del
pais, siendo el Ferrocarril del Pacifico, el que se interconecta con el Ferrocarril de Chihuahua

que cuenta con servicio diario hacia Nogales, Mexicali y Guadalajara.
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Veracruz: es el principal puerto en nuestro pais, con mas de 27 lineas navieras y 54 rutas
maritimas gracias a su posicion geografica cuenta con entrada-salida de importaciones y
exportaciones hacia Europa, el sur de los Estados Unidos y toda Sudamérica, con diversas
capacidades de carga incluida la de los vehiculos ligeros, ademés de ser uno de los puertos
donde mayor desarrollo tecnoldgico y especializacién en materia automotriz ha desarrollado
en los ultimos afios, siendo el puerto nimero uno en exportacion maritima por el valor de sus
mercancias y el segundo lugar por el volumen total de carga. Cuenta con un desarrollado
proceso de revision de mercancias a través de rayos Gamma y Rayos X, proporcionando una
inspeccion mas eficiente y con un minimo margen de error al detectar cualquier tipo de
contaminante alojado en cualquiera de las cargas que entren al recinto portuario.

Debido al constante crecimiento del puerto, aproximadamente un incremento de un 6.5% afio
con afio desde 1994, segin datos de la ASIPONA de Veracruz, fue necesaria la expansion de
la bahia norte, que incrementara la capacidad del puerto de 24 millones de toneladas anuales a
un total de poco mas de 90 millones de toneladas al concluir el proyecto.

El Puerto de Veracruz, cuenta con importantes enlaces carreteros que permiten un
desplazamiento terrestre hacia cualquier destino del territorio nacional, facilitando la entrada
y salida de mercancias de manera terrestre, destacando el boulevard del puerto, que es un
acceso confinado y exclusivo para la entrada y salida del puerto para el autotransporte, con una

extension de 13.5 km, que enlaza con la autopista Cardel-Xalapa.
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Tabla 9.

Distancia con origen del Puerto de Veracruz y con destino a distintas ciudades de México (km).

Ciudad KM Ciudad KM
Puebla, Puebla 281 | Coatzacoalcos, Ver. 317
Ciudad de México 405 | | Villahermosa, Tabasco 466
Querétaro, Querétaro 605 | Reynosa, Tamaulipas 923
Silao, Guanajuato 742 | | San Luis Potosi, SLP. 759
Aguascalientes, Agu. 899 | Toluca, Edo. Mex 453
Tuxpan, Veracruz 288 | | Hermosillo, Sonora 2,249
Nuevo Ledn 1,047 | Lazaro Cardenas, Mic. 965

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Aunado a la conexidn terrestre con la que cuenta, es el tinico puerto en el pais que tiene enlace con
tres ferrocarriles, CPKC, Ferromex y su filial Ferrosur, proporcionando opciones para el transporte
de mercancias por ferrocarril hacia y desde el puerto, mejorando significativamente la eficiencia y

la competitividad en la region.

Tabla 10.

Rutas ferroviarias con origen del Puerto de Veracruz y con destino a diferentes puntos del pais (km).

Ruta KM Tiempo Recorrido Operador
Veracruz — Puebla 322 24 a 36 hrs Ferrosur
Veracruz — Ciudad de México 450 24 a2 36 hrs Kansas City / Ferromex
Veracruz — Tlaxcala 366 26 a 49 hrs Ferrosur
Veracruz — Monterrey 1,964 72296 hrs Kansas City
Veracruz — Querétaro 695 35a44 hrs Kansas City / Ferromex
Veracruz - Morelia 851 40 a 52 hrs Kansas City
Veracruz — San Luis Potosi 953 48 a 60 hrs Kansas City
Veracruz — Guanajuato 813 40 a 48 hrs Kansas City

NOTA: Elaborado por autor, 2024.
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7. Carreteras

A lo largo de todo el territorio nacional, carreteras son las venas de la movilidad del pais,
conectando a ciudades con cualquier zonas o regiones industriales, asi como con distintas regiones
comerciales a lo largo del pais, comunicando diversas comunidades con las principales capitales
del pais y asi como un sinfin de destinos a lo largo de nuestro pais. Existe una gran cantidad de
vialidades, desde las autopistas de alta velocidad como caminos estrechos, sin importar el tamafio
o la afluencia, cada una tiene una funcidn inica y un papel vital en el éxito de la movilidad carretera
en nuestro pais. Dentro de la cadena de distribucion para la industria automotriz, cada tramo
carretero tiene una funcidén en especifico dependiendo del modelo logistico que cada empresa
adopta, ya que se trazan las rutas de manera estratégica, para acortar tiempos y explotar las
capacidades operativas de acuerdo con cada localidad y el origen-destino final de las unidades.
La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) establece una clasificacion
y subclasificacion oficial para todos los tipos de vialidades en el pais. Esto permite a los
transportistas identificar las rutas adecuadas para desplazarse por el territorio nacional.

La clasificacion inicial se realiza en funcion de la importancia y las caracteristicas fisicas:

e Carreteras Federales: A cargo del gobierno federal, es la red mas transitada por pasajeros y
carga, principalmente utilizada para recorridos largos, principalmente enfocados al comercio
exterior.

e Carreteras Estatales: Son carreteras importantes a un nivel regional ya que son las que
enlazan las zonas agricolas, ganaderas y de obtencion de materias primas con el resto de las

industrias, asegurando la interaccion entre estados a lo largo del pais.
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Brechas Mejoradas y Caminos Rurales: Principalmente son caminos modestos, en su
mayoria aun sin pavimentacion, tienen una gran importancia social al proporcionar acceso a

las comunidades que los poseen, de lo contrario estarian aisladas.

Cada una de las clasificaciones anteriores cumplen una funcion dentro de la red carretera del pais

y son fundamentales para el desarrollo socioecondmico de México.

Adicional a esta categorizacion, existe una subcategoria que clasifica a las carreteras de acuerdo

con el tipo de transporte que puede circular, considerando el peso, dimensiones y capacidad de los

vehiculos:

A: Tenemos dos divisiones en esta subcategoria, las ET y las de tipo A. En ambas, no existe
una restriccion en cuanto a su transito, cualquier tipo de vehiculo puede transitar, desde una
motocicleta hasta camiones de carga pesada, estas carreteras se caracterizan por estar en buen
estado fisico y buenas caracteristicas geométricas para su transito.

B: Es la red primaria de la red de carreteras, son todas las carreteras que cumplen como una
comunicacion interestatal, conectando diferentes regiones del pais, lo que las hace en carreteras
de alta importancia para el comercio y la industria en general, ya que, por estas circulan un
sinfin de bienes y servicios, algunos ejemplos de estas son la carretera México-Puebla o la
autopista del Sol, que conecta la Ciudad de México con el puerto de Acapulco.

C: La red secundaria de las carreteras se compone por carreteras estatales con una longitud
media, que conectan con la red primaria, estableciendo comunicacion a un nivel regional y
enlazan distintas industrias en diferentes regiones del pais, en esta clasificacion podemos
incluir la carretera Tijuana-Ensenada en Baja California.

D: Son todas aquellas vialidades que tienen como funcion principal alimentar las vialidades

secundarias, principalmente tienen un servicio a nivel municipal y aunque su extension es
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relativamente corta, tienen un gran impacto hacia el transito local y regional que se benefician
por su existencia, ya que aunque parezca que no tienen el mismo peso que las clasificaciones
principales, ya en conjunto forman la red alimentadora en México, un par de ejemplos son la
carretera Coatepec-Xico en Veracruz o bien la carretera San Juan del Rio-Tequisquiapan en
Querétaro.
Las carreteras son un eslabon fundamental en la cadena logistica nacional, indispensables para el
desarrollo econdémico del pais, conectando comunidades, pueblos y ciudades a lo largo de la
extension territorial. Las principales carreteras con mayor afluencia para los movimientos de
unidades terminadas en madrinas son: México—Puebla, México—Querétaro, México-Nogales y la
Carretera Panamericana, esto de acuerdo con las zonas con mayor afluencia de acuerdo con la

necesidad misma de la industria automotriz.

Figura 15.

Estados de la Republica y su participacion en la industria Automotriz Mexicana.

\ > - Bajio 48.15%
N W S~ — Guanajuato 26.64%
\1\ .: ! B \ Aguascalientes 15.90%
Lo \ san Luis Potasi 5.61%
\\ \0\1 } - Centro 21.94%
N R u\ Puebla 13.88%

4“‘ ¢ i \)7 Edo. De México 5.28%
\ g Morelos 2.19%
W\ \ Hidalgo 0.59%

\l \\r(\ ~ ~ Norte 29.91%

2{\‘ \ oy Coahuila 15.97%

B (s Sonora 7.17%

\“\ Nuevo Ledn 6.77%

NOTA: Estados de la republica mexicana con mayor porcentaje de participacion automotriz, elaborado por autor, 2024.
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Como se observa en el mapa anterior, la zona del Bajio tiene casi el 50% total del requerimiento
para el traslado de unidades terminadas, ya que es en esta region donde se encuentran las plantas
de BMW, GM, Honda, Nissan, Mazda y Mercedes Benz, concentrando la mayor afluencia de
madrinas en la zona bajio-centro y principalmente hacia ambas costas del pais, hacia el pacifico
principalmente al puerto de Lazaro Céardenas, como hacia el Golfo de México con destino el Puerto

de Veracruz.
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8. El Autotransporte en la Industria Automotriz - Madrinas

Como hemos ido analizando a lo largo de esta investigacion, la Industria Automotriz Mexicana
a medida que va creciendo, las necesidades de proveeduria y sus demandas operativas van
creciendo a la par, esto ha provocado que todas las industrias secundarias y aledafias a la automotriz
crezcan, se desarrollen o bien se instalen dentro del pais. La Industria del Autotransporte, es un
claro ejemplo de las industrias beneficiadas de este crecimiento, ya que, en el 2023 la Industria
Automotriz Mexicana represento el 82% de la carga terrestre en el pais, contemplando el ensamble
de vehiculos ligeros y la manufactura-fabricacion de autopartes. Dentro del autotransporte, existe
la modalidad especializada para el movimiento de vehiculos sin rodar. Las madrinas o nodrizas
como se les conocen coloquialmente en la logistica automotriz, fueron disefiadas exclusivamente
para trasladar unidades terminadas de una manera efectiva, segura y con un mayor alcance
territorial, se emplean principalmente para los movimientos de unidades entre patios de las mismas
ensambladoras, la entrega de automoviles a los distribuidores, el traslado hacia puntos de
exportacion como puertos o patios férreos, fungen como un eslabon en la cadena logistica

automotriz.

Figura 16.

Madrina transportando unidades.

NOTA: Madrina propiedad de Transmex, transportando Ford Bronco en patio Transmex en Nogales, Sonora, elaborado por autor, 2023.
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De acuerdo con la NOM-012-SCT-2-2014, una unidad vehicular conocida como madrina o

gondola es aquella configuracion vehicular destinada al transporte de vehiculos sin rodar, estas

unidades pueden ser camiones-remolque adaptados con convertidores o quintas bajas,

tractocamiones-semirremolque o tractocamiones doblemente articulados, la capacidad de las

madrinas dependera de la configuracion que se establezca al momento de su fabricacidon ya que la

norma establece ciertos limites para la carga sobresaliente, tanto en la parte posterior como frontal

de estos tractos, dentro de las configuraciones mas comunes son:

Remolque: Su capacidad méxima de carga es de 3 a 4 unidades dependiendo de la mezcla
de carga y la configuracion del remolque, usualmente se emplean para traslados en
distancias cortas, tal y como los movimientos inter - patios internos de las armadoras y por
lo regular suelen ser las mismas armadoras quienes adquieren los remolques para este tipo
de movimientos.

Mini Madrina: es la version compacta de un semi-full, a dos niveles con capacidad de
hasta 6 unidades, disefiadas para acceder a zonas con complicaciones para las maniobras
de carga y descarga, o bien para trayectos cortos, pero con mayor capacidad de carga que
un remolque.

Semirremolque o Semifull: con una capacidad de 8 a 9 unidades en dos niveles, son las
mas comunes en la actualidad, ya que por el peso total de la carga no es necesario un tracto
tan potente, usualmente esta configuracion es la que esta permitida por la autoridad
estadounidense para los servicios internacionales entre México y Estados Unidos.

Full o Madrina Biarticulada: es la madrina mas grande, oscilan entre los 28 metros y

31metros de largo x 2.6m de ancho x 4.2m de altura, con capacidad de hasta 15 unidades
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o una capacidad de carga de hasta 35 toneladas, es la configuracion méas demandada para

trayectos largos dentro del territorio nacional.
Como ya lo mencionamos, las madrinas son esenciales para la eficiencia en la cadena logistica
nacional de la industria automotriz mexicana, si bien, su capacidad operativa no es suficiente para
cubrir el 100% de las demandas de la industria, pero en cualquier retraso o falla en su logistica,
puede causar pérdidas millonarias para las armadoras.

De acuerdo con un estudio realizado por el equipo de Transportacion y Logistica de Ford
Motor Company México en 2023, se investigd el nimero estimado de madrinas existentes en la
actualidad dentro de la red logistica nacional, dando como resultado un aproximado de: 3,250
madrinas en México, donde se estima que aproximadamente el 82% se encuentran activas, esto
como resultado de la carencia de operadores especializados, la edad operativa de los tractos oscila
alrededor de los 4.5 afios, deja un pequeio residual de tractos mas antiguos, proximos a ser
sustituidos por nuevos modelos, ya que para efectos econdmicos para las empresas madrineras, el
mantener su flotilla en tractos modernos, sus consumos de combustible son menores, los costos de
mantenimiento se reducen significantemente y para en el impacto ecologico hay una reduccion de
la huella de carbono.
El servicio de traslado de vehiculos ligeros sin rodar, por madrinas desempefia un papel
irremplazable en la red logistica para el traslado de vehiculos terminados, sin embargo y
desafortunadamente al ser un servicio tan especializado y de alto impacto, son muy pocas las
empresas que tienen la capacidad operativa para poder soportar y administrar de manera adecuada
las demandas de la industria automotriz mexicana. A continuacion, enlistaremos a las principales

empresas madrineras en México:
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' e Grupo CSI: se ha establecido desde hace mas de 13 afios como uno de los

&

GRUPOTYT ®

O

principales proveedores logisticos en territorio nacional, con un gran portafolio
de servicios logisticos con especializacion en la industria automotriz, si bien
tiene cobertura nacional, cabe destacar principalmente da servicio a la zona
centro-metropolitana del pais, hacia el puerto de Veracruz, se estima que
actualmente cuenta con una flotilla de 352 madrinas.

Grupo Transportes y Traslados - TyT: con mas de 33 afios de experiencia en
la logistica automotriz y con 29 afios en el traslado de unidades sin rodar, con
infraestructura y capacidad operativa en toda la Republica Mexicana, se calcula
que cuentan con 328 madrinas en diferentes configuraciones.

Transportes Cuauhtémoc — TC: Siendo la primer empresa fundada para el
transporte de automoviles en México, con seis décadas en el mercado y con
cobertura en todas las regiones estratégicas del pais, tienen 6 terminales de carga
y 8 edificios de control de operaciones, con rutas disefiadas estratégicamente ya
establecidas, mas las personalizadas para cada cliente, cuentan con capacidad
de carga en fulles o semicompletas y en la actualidad cuentan con 470 madrinas
en operacion, siendo asi el proveedor con mayor numero de unidades operando,
gracias a los contratos que tienen con Kenworth y Freightliner para el suministro
de tractos.

Auto Traslado sin Rodar — ATR: nace en 1991 gracias a una licitacion por
parte de Volkswagen en Puebla, con una principal participacion en la zona
centro-norte del pais se extienden desde la Ciudad de México y su zona

metropolitana, al Edo. De México, Guadalajara y Nuevo Leon, teniendo su base
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Transportes Marva
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central en el estado de Puebla, teniendo en la actualidad un estimado de 290
madrinas en operacion.

TLE Automotive: Si bien, es un proveedor de soluciones logisticas
especializadas para distintas industrias, con mas de 40 afios en el mercado, la
automotriz es una de sus grandes fortalezas, constantemente invirtiendo e
innovando en tecnologia, capacitacion y seguridad para la industria, siendo el
proveedor con mayor numero de configuraciones en madrinas en el pais:
Semifull Dolly, Semifull 8q, Full y Full LOHR, con sus 300 madrinas, tiene una
cobertura en todo el territorio nacional, pero bien su cobertura estratégica se
focaliza en la zona noreste del pais.

Transportes Marva: tienen un gran portafolio de soluciones de transporte
terrestre como lo son contenedores, cajas plataformas y madrinas, ofreciendo
servicios logisticos a nivel nacional como internacional, desde su fundacion en
1954 hasta el dia de hoy, han innovado constantemente permitiéndoles
posicionarse como uno de los principales jugadores en la red logistica nacional,
su flotilla de madrinas oscila en las 358 madrinas.

Grupo Trayecto - Larmex: nacen de la alianza de Grupo Transportes
Monterrey y Grupo Larmex, volviéndose uno de los lideres en la industria del
transporte en México, cuentan con 10 submarcas especializadas en distintos
tipos de carga, para la parte automotriz estd: Larmex Auto, con distribucion
nacional, importaciones y exportaciones, son altamente competentes en cuanto

al “just in time” se refiere, ademas de que cuentan con servicios adicionales para
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la industria automotriz en México, cuentan con 390 madrinas activas dentro de
la red.

_ ¢ Grupo Tracomex: empresa especializada en el traslado de vehiculos, asi como
de la recepcion de unidades de los principales puertos del pais, almacenamiento
de unidades a lo largo de la republica, asi como reparaciones menores dentro de
sus patios de almacenamiento, su flotilla de madrinas esta alrededor de las 240
unidades.

Las madrinas son el medio de transporte especializado para el traslado de vehiculos terminados en
cualquier punto de la red de distribucion, se pueden usar directamente de origen a destino final
para la entrega a distribuidores, para cubrir algiin tramo de distribucion, para la Gltima milla de las
unidades o para el burreo hacia o con origen de algin puerto, o bien, dependiendo del disefio
logistico de cada cliente. Al ser un modelo tan especializado, tiene una responsabilidad operativa
de alta complejidad ya que son varios los factores involucrados en cada traslado, temas de
seguridad, tanto para el personal, como el de las unidades, la capacitacion para la carga y la
descarga de las unidades, la calidad del servicio en cada traslado, capacitaciones constantes al
personal tanto a choferes como a trincadores, el seguimiento en tiempo real de la ubicacion de las
unidades y una trazabilidad de los movimientos de cada una de ellas, como una administracion
casi perfecta para el manejo de las flotillas y capacidades operativas, se convierte en una de las
industrias mas competitivas, siendo muy celosa en cuanto a procesos-procedimientos, tecnologia,

“know how” y confidencialidad se refiere.
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9. Patios de Almacenamiento de Unidades Terminadas

La cadena logistica de la industria automotriz, enfocada a los vehiculos terminados, involucra

varios eslabones dentro de esta gran cadena, ya platicamos sobre los distintos medios de transporte,
pero bien, dentro de la logistica no todo el tiempo se pueden realizar traslados de unidades, sino
que el control y manejo estratégico de las localidades disponibles o patios para el almacenamiento
de unidades terminadas, ayudan para poder contener el flujo de salida de unidades terminadas,
evitando la saturacion de la red logistica, asi como evita el posible paro de alguna planta
ensambladora por falta de espacio para almacenar los vehiculos terminados. Los patios de
almacenamiento dan un respiro, para la contencion de los altos volumenes de produccion-traslado
hacia la red logistica de cada armadora y para la red logistica en general, ya que pueden
desempefiarse como puntos de origen o como destino final para las unidades dependiendo del
modelo que se adopte, ya que también se usan constantemente como “buffer” o punto de
intercambio entre transportistas o de proveedor de servicio, por ejemplo de madrina a ferrocarril o
de propio impulso a madrina, o simplemente para resguardar por un tiempo definido un cierto
volumen de unidades terminadas.
La necesidad de almacenar unidades nace de la carencia de medios de transporte y a la saturacion
de la red logistica en la industria automotriz que se vive en la actualidad, ya que, de no contar con
esta capacidad adicional para el almacenaje, las armadoras deberian de parar las lineas de
produccion, lo que tendria un impacto millonario en costos operativos, por esto la necesidad de
buscar patios con caracteristicas especificas para resguardar las unidades terminadas de acuerdo al
modelo logistico disefiado por los equipos de transportacion de cada una de las armadoras.

Los patios de almacenamiento pueden ser:
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Internos: Son patios de almacenamiento que estan dentro o aledafios de las plantas de
ensamble, por lo regular con capacidad de almacenamiento limitada, ya que su principal
funcidn es alojar las unidades que van saliendo de produccion, conteniendo en promedio hasta
3-4 semanas la produccion de la ensambladora, hasta que se embarcan a su siguiente punto de
almacenamiento, para todas las ensambladoras facturan cada que las unidades salen de sus
instalaciones, por esto la necesidad de sacar las unidades de la planta lo mas pronto posible y
asi continuar con el flujo para salvaguardar las siguientes unidades producidas.

Externos, se determina como patio externo a todo aquel que no colinda o se encuentra dentro
de las mismas instalaciones de la planta de ensamble, estos patios pueden se propios de la OEM
o de algtn proveedor-prestador de servicio, que bien, pueden ser administrados por la misma
armadora o bien, por algiin proveedor. Estos patios se seleccionan de acuerdo con la necesidad
y al modelo logistico que la armadora haya disefiado para su red de distribucion, ya que puede
ser un patio de intercambio, simplemente de almacenamiento o si es un proyecto mucho mas
robusto, una terminal automotriz especializada que cuente con espuela de ferrocarril y una
mayor capacidad operativa y de carga, o bien algun espacio cercano o dentro a los puertos, lo

que facilita el acercamiento de las unidades a los buques para su exportacion.

Los patios de almacenamiento de unidades terminadas deben de contar con ciertas caracteristicas

especializadas para la industria automotriz, estas se dividen en especificaciones de disefio,

certificaciones para la industria y los altos estdndares de seguridad necesarios para garantizar el

correcto resguardo de los vehiculos. Si bien, cada armadora establece sus propios criterios,

especificaciones y requerimientos para el correcto resguardo de sus unidades, existen

generalidades que se comparten para toda la industria, tales como:
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e Seguridad: se requiere una correcta infraestructura de seguridad a lo largo del complejo como

camaras de vigilancia, iluminacion adecuada y personal de seguridad capacitada para proteger

los vehiculos contra robos y dafios ocasionados por factores internos o externos al patio de

almacenamiento:

o

(@]

Control de accesos y salidas 24/7 tanto de personal como de unidades terminadas y
cualquier autotransporte.

Control CTPAT: control de contaminantes, esto incluye a la deteccion de cualquier tipo
de estupefacientes, armas o cualquier producto, material o sustancia ajena a la
distribucion automotriz.

Maya o barda perimetral con serpentina de puas y/o maya eléctrica con una altura
minimo de 3.20m.

Circuito cerrado vigilancia 24/7 mas personal de vigilancia armado, en la mayoria de

las ocasiones.

e Infraestructura y capacidad especializada para el almacenamiento de unidades terminadas:

o

o

Localizacion estratégica y de facil acceso dentro de la red de logistica nacional.
Capacidad de almacenaje de unidades + zona de maniobras, con una superficie plana
y resistente para poder soportar el peso de las unidades.

18 m’~ espacio promedio calculado por la industria necesario para el almacenaje por
unidad (vehiculos ligeros).

Como dato adicional, si bien no existe un minimo de capacidad de unidades para
almacenar, podriamos considerar que para que haga sentido el trasladar unidades a

algun patio externo, este patio deberia de tener la capacidad necesaria para desahogar
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el inventario dentro de la planta ensambladora, procurando siempre evitar algun
desperdicio operativo.

o Espuelas de ferrocarril y/o capacidad de recepcion para madrinas

o Superficie de almacenaje pavimentada o correctamente compactada para evitar el
desprendimiento de material de construccion.

o Alcantarillado y flujo pluvial instalado a lo largo de toda la localidad.

e C(Certificaciones administrativas — operativas especiales para la industria automotriz.

o IATF 16949. — Sistema de gestion de calidad en la industria automotriz

o CTPAT. — Customs Trade partnership Against Terrorism.

o IS0 9001. — Sistema de gestion de Calidad - 2015.

o NOM-236-SE-2021. — seguridad y eficiencia en transporte de mercancias terrestres

e Sistemas de control de inventarios y trazabilidad de las unidades:

o Entradas y salidas de unidades (fecha y hora).

o Trazabilidad de estadia y destino de unidades, es decir, transportistas que han tocado
la unidad, dias de estadia, controles de mantenimientos o requerimientos de la
armadora por alguna camparnia de calidad.

o Armado de viajes de acuerdo con las necesidades de cada armadora.

o Algunos ejemplos son: Vascor, Quantum o Lead Logistic Provider.

e Servicios dedicados y especializados para la industria:

o Body Shop, talleres y/o espacios para reparaciones de las unidades.

o Servicios de mantenimiento medio-largo plazo y preparacion técnica-estética de
unidades.

o Instalacion y montaje de accesorios y tropicalizacion para diferentes mercados.
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o Recarga de combustible o bien carga de energia para EV.
o Soporte para camparias de garantia o modificaciones para diferentes mercados
o Servicios de Repuve (para México).

o 3PL

Figura 17.

Boceto Inicial Terminal Automotriz en Zumpango 2022

FASE 2
IR Area. 20 005 com2

CAPACIDAD: 1,041 VEHICULOS
.

NOTA: Propuesta de disefio para Terminal Automotriz en Zumpango por parte de Autotraslead a Ford Motor Company en 2023, elaborado por autor, 2022.

Si bien, la necesidad de almacenar automdviles fuera la primordial razoén de la construccion de
patios y terminales automotrices en los ultimos afios, sin embargo, a partir de distintas necesidades
mismas del negocio, es que nacen un sinfin de nuevos servicios, necesidades mismas de la industria
acompafado de un almacenaje estratégico, esta combinacion da por resultado a una terminal
automotriz especializada, mejorando y eficientizando la cadena logistica de producto terminado
para la industria automotriz mexicana, manteniendo las unidades en un recinto seguro y a salvo de
cualquier factor humano o natural, cuidando los estandares de calidad del producto y sus
caracteristicas mismas de cada unidad, aplica para los aspectos fisico como también de su

desempefio y cualidades automotrices.

En la actualidad, dada la necesidad de mantener una produccion constante en las plantas de
ensamble y ante una carencia de transporte, es necesario contar con espacios definidos para el
correcto almacenaje de las unidades terminadas, de acuerdo con datos proporcionados por en el

2023 por un proveedor que por motivos de confidencialidad no podemos revelar la identidad, nos

81




informd, que la necesidad de madrinas en nuestro pais estaba de 3 a 1, es decir que solo existe un
33.33% de capacidad de traslado en nuestro pais, para las unidades terminadas por via terrestre
(excluyendo al ferrocarril), por tanto ese 67.66% faltante deberan permanecer en algun patio de

almacenaje en espera para poder ser trasladadas a su destino final.
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10. Proyecciones de la Industria Automotriz Mexicana y sus
Principales Retos.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, México en el 2023 se ubico en el 12° lugar
entre las principales economias mundiales, misma que actualmente vive en un entorno ideal para
que el crecimiento econdmico continue, lleno de nuevas oportunidades de inversiones, el pais
cuenta con una estabilidad econdmica y garantia politica de continuidad, por lo que los reflectores
estan puestos en nuestro pais para el mercado internacional de las nuevas inversiones. Los datos
del FMI colocan a México con un PIB al cierre del 2023 equivalente a 1.81 billones de ddlares, lo
que significo un crecimiento de un 30% en relacidon con los nimeros alcanzados en el 2022.

En la actualidad, la industria automotriz mexicana estad viviendo un crecimiento operativo,
recuperando los niveles de produccion previas a la pandemia, hoy en dia, la capacidad total
instalada en nuestro pais, se estima que aproximadamente se opera con el 88.7%, superando los
numeros del 2023, esto significa un acercamiento a la produccion proyectada de 5 millones de
unidades en el 2020, pero debido a la pandemia de Covid-19, no se alcanz6 este nimero. Para este
2024, se estima que la produccion anual, cierre por encima de los 4 millones de unidades
ensambladas en territorio nacional, tan solo en el primer semestre de este 2024, de enero a junio
se ensamblaron 1,996,136 vehiculos en México, de acuerdo con datos del INEGI.

Como se comento al inicio de esta investigacion, existe una estrecha relacion directa-proporcional
entre la produccion y las exportaciones de unidades terminadas en nuestro pais, por lo que también
las exportaciones han visto un incremento del 10.7% en comparacién a las cifras reportadas del

afo pasado con 1,721,852 unidades exportadas en el mismo periodo.
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De acuerdo con S&P Global Mobility y con célculos e interpretacion del autor, se detalla la
creciente que existe en la produccion de unidades a nivel mundial, como podemos visualizar en la

figura 18, desde el 2023 y hasta el 2031 se proyecta un constante creciente afio con afio.

Figura 18.

Proyeccion creciente de unidades manufacturadas mundialmente.

97.84

96.69 97.03

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Figura 19.

Distribucion mundial de produccion de la produccion de vehiculos ligeros por regiones.
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NOTA: Elaborado por autor, 2024.

Como se detalla en la figura 19, Norteamérica se posiciona en el tercer lugar con el 17.36% de

aportacion para la suma productiva mundial, solo por detrds de China con un 32.16% y Europa
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con un 19.80% de participacion respectivamente. Este 17.36% esta dividido entre los tres paises
norteamericanos, de la siguiente manera: Estados Unidos con un 67.67%, México con 26.04% y
Canada con el 5.99% restante.

Estas cifras representaron un incremento en la produccion nacional de 650K unidades en
comparacion del 2023 al 2024 y con una proyeccion de un crecimiento exponencial de 100K
unidades afio con afio hasta el 2031, esto se traduce en crecimiento en la produccidon en nuestro
pais, desencadenando una necesidad mayor de distintos factores logisticos necesarios para
satisfacer todas las cadenas logisticas de la industria automotriz mexicana, donde el incremento de
capacidades logisticas, la cantidad de medios de transporte, mayores y mejores infraestructuras
tanto privadas como gubernamentales y el aprovechamiento estratégico de todos estos eslabones
juegan un papel primordial para alcanzar exitosamente las proyecciones deseadas por la industria
en los siguientes afios.

Ahora, hasta el momento solo se han presentado volimenes de fabricacion y ensamble en territorio
nacional, pero también debemos de incluir todas las unidades de importacion, unidades que son
destinadas para el mercado nacional, es decir, que se quedaran en el pais y estan las otras que
solamente llegan al pais temporalmente, es decir que estan en transito y cruzardn por nuestro pais
como un puente para poder llegar a su destino final. En ambos casos, se requiere la misma
capacidad que se necesita para las exportaciones, lo que ocasiona una problematica en cuanto a
transporte, almacenaje y capacidad instalada en nuestro pais actualmente.

De acuerdo con Cristina Vazquez, Coordinadora de Estudios Econdmicos de la AMDA, se tienen
un crecimiento en cuanto a ventas en territorio nacional se refiere del 7.35%, esto significa 1 millén
476 mil unidades que seran vendidas en territorio nacional, esto significa 114,587 unidades mas

que el pasado 2023.
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Ahora, se proyecta un crecimiento en produccion nacional, se espera una mayor cantidad de
unidades exportadas, se tiene el incremento en ventas nacionales y el nimero de importaciones
para los siguientes afios, si bien este crecimiento en volimenes en la industria es sinonimo de
crecimiento y desarrollo econdomico del pais, pero, nos obliga a cuestionarnos, ;|México estd

preparado logisticamente para este crecimiento en la industria automotriz?
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11. México, ;preparado logisticamente para el crecimiento en la

Industria Automotriz?

Desde el pasado 2020, afio donde comenzo la pandemia global del COVID-19, trajo consigo
una crisis logistica a nivel internacional, que inicio con una saturacion operativa y deficiencia de
capacidades en cada uno de los eslabones de la cadena logistica internacional, y México, por
supuesto, no fue la excepcion. Las cadenas de suministro a nivel mundial se vieron afectadas
debido a la disminucién de capacidad operativa ya que, por protocolos epidemioldgicos, se tuvo
que reducir la cantidad del personal operativo disponible, esto con la intenciéon de mitigar la
propagacion del COVID, perjudicando las maniobras y capacidades operativas en las cadenas
globales de suministro, dando como resultado un incremento significante en los costos logisticos
y de traslado de materias primas, insumos y productos terminados. Adicional a la reduccion de
capacidad operativa y reduccion de personal, a partir del 1 de junio del 2020 en México se
implementd una jerarquia para todas las industrias, dandole prioridad a todas aquellas que eran
indispensables para soportar la crisis de salud y econdmica del pais. Las industrias se categorizaron
de acuerdo a la necesidades de la sociedad y la situacion econdomica del pais, a estas industrias se
les denominaron como “industrias esenciales”, que fueron todas aquellas actividades econdémicas
fundamentales para el suministro de bienes y servicios basicos de primera necesidad, asi como de
contencion epidemioldgica contra el COVID, destacando la farmacéutica-hospitalaria, alimenticia
en general, productos de primera necesidad, productos quimicos y de limpieza-desinfeccion y
materias primas. Por otra parte, fueron varias las industrias que también se les dio esta categoria,
que, si bien no fungian como de primera necesidad, pero si lo fueron para la estabilidad econémica

de nuestro pais, gracias a esto, el gobierno clasifico a la automotriz como industria esencia para la
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estabilidad econdmica, otorgando incentivos fiscales, pero sobre todo la libertad de continuar con

su operacion y distribucion de unidades.

Dicho lo anterior, la industria automotriz con esta clasificacion de industria esencial, durante toda

la pandemia, se mantuvo con una priorizacion a nivel internacional, pudiendo trasladar las

unidades terminadas sin problema alguno a nivel global.

Como se menciond, México no fue la excepciodn, ya que sufrio de manera significativa, esto debido

a la saturacion logistica internacional, adicional a los efectos causados por la pandemia del

COVID-19, se desencadenaron una serie de eventos que terminaron por complicar y saturar aiin

mas la red logistica internacional, por mencionar algunos:

1.

El bloqueo del Canal de Suez, del 23 al 29 de marzo del 2021 debido a la falla en las
maquinas de un barco petrolero paralizo el transito total del canal de Suez, ya que con sus
400 metros de eslora y con una carga de 18,000 contenedores, afectando poco mas del 10%
de las mercancias a nivel mundial, afectando el transito y el flujo maritimo de todo el
mundo, retrasando llegadas y retornos de buques y contenedores en todas las regiones

comerciales.

La insuficiencia de contenedores: debido a los constantes ataques de piratas en el Mar Rojo,
ha obligado a diversas navieras a desviar sus buques de transporte a un paso mas largo que
los aleja al Canal de Suez en Egipto y hace que rodeen el extremo sur de Africa, creando
nuevas rutas que no solo encarecen el costo del flete, sino que también han ocasionado una
capacidad insuficiente de contenedores y espacios de carga en el mercado logistico
internacional, esto se resume en que los barcos no pueden recoger o devolver contenedores

vacios, ni tampoco pueden apresurarse para cumplir con los horarios establecidos en las
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rutas mas largas, provocando que ahora sean las navieras las que decidan a que puertos,

que tipo de mercancias e incluso que clientes son a los que les prestaran el servicio.

Congestion en puertos: se entiende por congestion en puertos a un acumulacion excesiva
de buques, contenedores y/o carga en un puerto, generando retrasos y demoras en las
operaciones normales, que bien pueden ser generadas por distintas razones, como lo puede
ser la falta de infraestructura adecuada para la operacion, el incremento de la demanda del
transporte maritimo, las capacidades maximas de almacenaje dentro de un puerto, los retos
administrativos y aduanales e incluso algiin fenémeno climatolégico. Dentro de esta
saturacion en territorio nacional, sobresalen los casos de Lazaro Cardenas, Veracruz,
Tuxpan y Altamira debido al aumento de la demanda de vehiculos de exportacion, asi como
importaciones sobresaliendo las provenientes de China.

Si a esta creciente, le agregamos la infraestructura limitada en la mayoria de los puertos de
nuestro pais, los procedimientos lentos y burocraticos que atin tenemos en el proceso de
inspeccion y liberacion de vehiculos, mas la falta de coordinacion entre los distintos actores
de la cadena logistica (transportistas, operadores portuarios, autoridades portuarias y

navieras), dan como resultado congestiones y tiempos de espera prolongados

Crecimiento del comercio electronico: el crecimiento del comercio electronico en México
durante los Gltimos 10 afos ha sido impresionante, de acuerdo con la Asociacion Mexicana
de Venta Online (AMVO), el mercado de comercio electronico en México alcanzé un valor
de $658.3 M de pesos en el 2023, lo que representa un aumento del 24.6% con respecto al

2022. Durante la pandemia el comercio electronico vivid un crecimiento descomunal, ya
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que acelero la adopcidn del comercio electronico en México, con un aumento del 90% en
el uso de aplicaciones de compras entre abril y junio de 2020, esto a su vez, aumento la
necesidad logistica para las entregas de la gran variedad de productos.
Asi como el comercio internacional vivid afos de ajustes y de grandes retos en la cadena logistica
internacional, nuestro pais también sufrid dichos estragos, tales como el déficit operativo, que
desencadeno en una saturacion en puertos, con baja disponibilidad de contenedores y un alza en
los precios tanto de almacenaje como de traslado, atin hoy en dia se sienten las secuelas de toda

esta complicacion logistica internacional.
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12. Potenciales Soluciones a la crisis Logistica en la Industria

Automotriz Mexicana

A lo largo de este estudio, hemos ido explicando y analizado los principales desafios a los que
la Industria Automotriz Mexicana en cuanto a logistica se refiere, ya que el trasladar un gran
volumen de unidades terminadas conlleva un listado de necesidades especificas para la misma
industria, que desafortunadamente existen latentes carencias contra las que nuestro pais se enfrenta
dia con dia, generando una crisis operativa.

Si bien esta crisis nace de diferentes causas principalmente enfocada a la capacidad operativa
instalada y la administracion de estos, pero asi mismo, existen factores externos, tales como han
sido pandemias, guerras o bien los mismos cambios climaticos, que han tenido un impacto
econdmico y operativo a nivel global.

A continuacion, se enlistan las principales oportunidades que se identificaron a lo largo de esta
investigacion, que, si se atienden, pueden favorecer a reducir los efectos de la crisis logistica que
existe actualmente en México:

e Optimizacion de la Infraestructura Nacional Portuaria: Como lo hemos venido
comentando, los puertos son fundamentales para la operacion logistica automotriz a nivel
mundial y para nuestro pais es el principal medio de salida de unidades terminadas. Por
esto es por lo que es necesario modernizar y expandir la infraestructura portuaria en
Meéxico, para poder contener el creciente volumen de vehiculos terminados tanto para la
importacion como para la exportacion. Adicional es importante el desarrollo o bien la
ampliacion de terminales especializadas ya existentes, para tener un mejor manejo de

vehiculos, asi como la mejora de los sistemas de carga y descarga, y la actualizacion-
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mejoras de las tecnologias empleadas para los procesos aduaneros y reducir los tiempos de
espera.

Coordinacion y comunicacion entre los actores logisticos: Si bien sabemos, existen
distintos eslabones dentro de la cadena logisticos y cada uno de ellos llevan a cabo
actividades fundamentales para el éxito operativo. Por tanto, la coordinacion y
colaboracion entre cada uno de los actores: OEMSs, administradores de patios,
transportistas, operadores portuarios, navieras y autoridades gubernamentales, es necesario
para mejorar la eficiencia logistica en nuestro pais. Si pudiera establecerse alguna
plataforma digital de integracion, que permitan el intercambio de informacién en tiempo
real de las unidades, con la intencioén de establecer tiempos y capacidades necesarias para
cada proceso, mejorando la eficiencia logistica en general y la toma de decisiones.
Fortalecimiento de la Capacidad de Almacenaje: Si bien el almacenaje es un apoyo
secundario y empleado solo como medio de contingencia, es necesario aumentar la
capacidad de almacenaje en puntos estratégicos en el pais, asi como la implementacion de
patios especializados para vehiculos terminados con sistemas de gestion de inventarios mas
desarrollados que permitan maximizar el almacenaje y el flujo eficiente para los vehiculos.
Soluciones Tecnologicas: Como se presentd anteriormente, la tecnologia es necesaria en
distintos eslabones de la cadena para la mejora del proceso logistico, el uso de tecnologias
avanzadas, como la inteligencia artificial son herramientas que se pueden explotar para la
mejor administracion y control de la cadena de suministro, monitoreando en tiempo real el
estado, la ubicacion, destino y/o caracteristicas de cada vehiculo en la red, identificando
posibles cuellos de botella o saturaciones a lo largo del territorio nacional, por tanto poder

tomar medidas anticipadas para congestiones y mejorar los tiempos de entrega.
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e Ampliacion de Rutas y Conjuncion de Medios de Transporte: En la actualidad existen
distintas rutas origen/destino a lo largo del territorio nacional, pero es importante
diversificar las rutas existentes y combinar los medios de transporte utilizados para disefiar
rutas estratégicas en el traslado de vehiculos terminados, usando toda la base instalada para
complementar el flujo en la cadena de suministro de nuestro pais, de tal manera que se
reduzca la dependencia de un solo medio de transporte, potencializando la capacidad
operativa y disminuyendo la posibilidad de saturacién en puntos estratégicos de la red.

o [Especializacion Operativa: Si bien, la industria automotriz es una de las industrias con
mayores requerimientos para los proveedores, y para todo el personal operativo, no puede
ser la excepcion, por tanto, la capacitacion y especializacion es esencial del personal
dedicado de cada uno de los actores de la cadena logistica, para asegurar una

administracion correcta, como la eficiencia en cada uno de los procesos.

En resumen, la implementacion de las soluciones antes mencionadas puede contribuir
significativamente a resolver la saturacion logistica que existe especialmente para el producto
terminado de la industria automotriz mexicana, de tal manera que se garantizaria un flujo mas
eficiente, mejorando los tiempos y costos del proceso logistico, dandole mayor competitividad a

la Industria Automotriz Mexicana.

Para efecto de este estudio, a continuacion, se desarrollaron potenciales soluciones reales y
tangibles para contrarrestar de alguna manera la problematica a la saturacion y crisis logistica a la

que se enfrenta nuestro pais.
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12.1. Corredor Transoceanico

Como lo comentado anteriormente, son varios los factores que han favorecido e impulsan a
nuestro pais para atraer nuevas inversiones extranjeras enfocadas a la industria automotriz, ahora
hablemos con mayor detalle sobre la infraestructura en México, que es de los principales imanes
de nuevas inversiones, facilitando la operacion logistica automotriz, potencializan, expanden y
agilizan las cadenas de suministro existentes en el pais, por poner un claro ejemplo de la gran
infraestructura con la que cuenta nuestro pais, es el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, que es uno de los principales proyectos en la historia del pais, este corredor
Interocednico disefiado desde la época Porfiriana y que 130 afnos después de su construccion, en
2019 comenzo el proceso de su rehabilitacion y expansion, con la cooperacion del Gobierno
Federal, SEDENA, SEMARNAT y apoyo de los gobiernos estatales de los estados de Oaxaca,
Veracruz, Chiapas, Puebla y Ciudad de México, arrancaron los trabajos civiles de este magno
proyecto divididos en dos fases.

La Primera Fase, incluye la expansion de 324 km de lineas férreas que atraviesan de costa a costa,
conectando el puerto de Salina Cruz, Oaxaca extendiéndose hasta el puerto de Coatzacoalcos en
Veracruz, de tal manera que el Océano Pacifico y el Golfo de México se conectan de manera
terrestre, por medio del ferrocarril o bien por las carreteras aledanas que también forman parte de
esta primera fase del proyecto, gracias a estas nuevas vias de comunicacion, se puede atravesar el
pais de costa a costa en un lapso de 8 horas. El pasado septiembre de 2023, se inaugur6 la mitad
del recorrido ferroviario, el resto sigue en obras, se proyecta concluir con las obras en vias férreas
antes de diciembre del 2024. Para la Segunda Fase de este magno proyecto, se agregan 2 lineas

férreas adicionales que desembocaran en Dos Bocas, Veracruz y hacia Puerto Chiapas
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extendiéndose hasta conectar con el Tren Maya a la peninsula de Yucatdn, dando como resultado

un total de 1,200 km de red ferroviaria.

Figura 20.

Red ferroviaria del Istmo de Tehuantepec.

MEXICO

! erto Chiapas |
§#\Puerto Chiapas I

NOTA: Red ferroviaria en el Istmo de Tehuantepec, 1,200km, incluyendo la ubicacién de 12 nuevos parques industriales, elaborado por autor, 2024.

Con una inversion total $4,500 millones de dolares, destinadas para este macroproyecto logistico-
industrial, se espera que el retorno de inversion sea a gran escala para todos los niveles econémicos
del pais, ya que se tiene una proyeccion de ingresos de mas de $200 mil millones de ddlares anuales
para el 2034, y si bien este proyecto nace con una primera intencion de ser una via alterna al Canal
de Panama, se vio el gran potencial que tiene este macro proyecto, y se desarrolla como una
solucion integral para la infraestructura logistica nacional. En su segunda etapa, se estan

construyendo 12 parques industriales a lo largo de todo este corredor interoceanico que
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fortaleceran el desarrollo de la Industria Nacional, la ubicacion estratégica con la que contaran
estos parques, asi como la gran capacidad logistica instalada, facilitara la interconexion nacional
y una muy necesaria conexion internacional gracias a la posicion geografica, se tiene salida a todos
los mercados internacionales, desde la zona Este y hasta la zona Oeste de los Estados Unidos,
como con rutas maritimas directas hacia el continente Asiatico, Centro y Sudamérica, Europa y
Oceania. Actualmente estos parques se encuentran en proceso de licitacion para cualquier
industria, adicional a todos los beneficios de infraestructura antes mencionados, el Gobierno
Federal, agrego6 un paquete de estimulos fiscales para hacer alin més atractiva la llegada de nuevos
inversionistas al pais, mientras los procesos de licitacion concluyen, los trabajos de construccion
contindan.

Este proyecto tiene una gran extension de infraestructura, el pasado 26 de febrero del 2024, se
inaugurd6 el primer Rompeolas en Salina Cruz, Oaxaca, que se adiciona como parte de la Primera
Fase del proyecto, con una extension de 1.6 km y con una profundidad de 24 metros, con este gran
calado, tiene la capacidad para recibir buques “Postpanamax”, siendo este Corredor Interoceanico
como una gran alternativa para contrarrestar el trafico logistico global que se vive en la actualidad,
ya que se estima que cuente con una capacidad para poder transportar mas de 1.5 millones de
contenedores al afio, lo que equivale a 35-40 barcos por dia, misma cantidad de barcos que se
permiten cruzar en la actualidad por el Canal de Panamd, esto, debido a la sequia que
desafortunadamente se vive en el pais centroamericano, afectando la capacidad operativa de este
complejo y de la logistica internacional.

El Corredor Interoceanico vendra a dar un respiro y serd la perfecta alternativa para la eficiencia
en la cadena logistica maritima a nivel mundial, favoreciendo en la reduccion de los tiempos de

traslado, los altos costos y eficiencia de la red logistica internacional.
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Asi como favoreceria al comercio internacional, para la crisis logistica que existe en nuestro pais
el tener alternativas de entrada y salida para distintas mercancias, favorece a un mejor flujo de
estas, asi evitando saturacion en los puertos, de tal manera que se pudieran desarrollar terminales
portuarias especializadas en cada uno de los puertos ya existentes, mejorando el flujo operativo

para todo tipo de industria.

Otra alternativa para contrarrestar la saturaciéon en distintos puertos gracias al corredor
interoceanico es que podemos partir el territorio nacional en dos, es decir que el puerto de Lazaro
Cérdenas y el Puerto de Tuxpan, ambos cuentan actualmente con Terminal Especializada
Automotriz, por lo que significaria que si se enfocara la capacidad especializada de ambos puertos
para los Estados Unidos de América, que es el principal importador de vehiculos terminados desde
Meéxico, significaria trasladar a cualquiera de los puertos en los que convergen el Corredor
Interoceénico, de tal manera que el 10.77% del volumen a exportar con destino a otras regiones
del mundo, se muevan por el puerto de Salina Cruz, Oaxaca o bien al puerto de Coatzacoalcos en
Veracruz, dependiendo el destino final, esto representa a casi 350k unidades mas, que se podrian
exportar a nuestro pais vecino del norte, lo que significa un incremento en un 13.24% en la

capacidad dedicada para los Estados Unidos de América en un solo afio.

Adicional al anterior analisis, afiadimos como sugerencia del autor, que el corredor Transoceanico
podria ser el corredor ideal para la Industria Automotriz Mexicana; ya que, gracias al desarrollo
de parques industriales a lo largo de su extension, permite que proveedores de la industria
automotriz puedan establecerse en estos puntos, tal y como sucede los estados de Querétaro y San
Luis Potosi, con todos ellos, aledafios a la zona del Bajio, estableciéndose en puntos estratégicos,

para eficientizar la cadena de suministro, tanto en tiempo como en costo. Regresando al Corredor
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Transoceanico, la ubicacion geografica cumple perfectamente con las principales necesidades que
la industria demanda, est4 en un pais catalogado como LCC, cuenta con una ubicacion geografica
primordial con excelente interconexion logistica, tanto por via férrea, como con nuevas vias
terrestres, y si fuera poco salidas-entradas maritimas por ambas costas de México, facilitando su
logistica tanto inbound como outbound, traslado de componentes y autopartes necesarias para
todas las ensambladoras localizadas en nuestro pais, reduciendo los costos y mejorando tiempos

en la cadena logistica.

Figura 21.

Rutas proyectadas del Corredor Interocednico en México.

UELETTERY
Panama

Sudameérica

NOTA: Proyeccion maritima internacional del Corredor Interocednico en México, Gobierno de México, 2024: https://www.gob.mx/ciit
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12.2. “TTX” en Transporte Terrestre Especializado - Madrinas

Anteriormente ya explicamos cual es la funcionalidad y la importancia del TTX para los
ferrocarriles, que en conjunto con cada uno de las empresas ferrocarrileras en Norteamérica,
administrando la capacidad total de la base instalada en cuanto a carros de ferrocarril se refieren
(incluyendo los especializados para la industria automotriz), con esta administracion tienen una
vision general de los requerimientos de la industria, asi como las capacidades con las que la red
logistica cuenta y al mismo tiempo, tienen conocimiento de los requerimientos que tienen los
ferrocarrileros con cada uno de sus clientes.

Ahora, si replicamos la misma dinamica operativa pero especializaindonos en las madrinas, es
decir, consolidamos el volumen total de la capacidad operativa instaladas en cuanto a madrinas
que hay en el pais, priorizando todas las obligaciones contractuales de cada uno de los madrineros,
se podrian explotar el 100% de las madrinas aumentando significativamente la capacidad operativa
en territorio nacional, esto significa que aumentaria el niimero de viajes cargados-cargados!,
disminuyendo el transito de madrinas vacias al retorno a los puntos estratégicos. Imaginemos que
dicha entidad, para efectos de esta tesis, la llamaremos MUDRA (Madrineros Unidos para la
Distribucion Regional Automotriz), seria la encargada de monitorear y administrar cada una de las
madrinas que hay en territorio nacional sin importar del propietario del transportista; asi mismo
conocer las necesidades de la industria automotriz, por lo que al conocer las necesidades de cada
OEM asi como la disponibilidad de madrinas vacias de cada transportista, se puede canalizar

directamente la necesidad y la disponibilidad.

1. cargado-cargado: expresion empleada en el autotransporte refiriéndose a los viajes donde se realizan
traslados con unidades cargadas tanto de origen a destino, como de destino a origen inicial.
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Para dejarlo mas claro, utilicemos como ejemplo: la Jeep Compass ensamblada en Toluca, el BMW
serie 3 ensamblado en San Luis Potosi y la Nissan Kicks ensamblada en Aguascalientes; por el
lado de los transportistas usaremos a Marva y su localidad en Puebla, CSI con su operacion en
Veracruz y Larmex con su patio en Monterrey.

Ahora, si sabemos que abemos que Veracruz es el principal puerto a nivel nacional para

importaciones y exportaciones, asi que se necesitara capacidad para poder trasladar sera

probablemente uno de los destinos finales antes de salir del pais.

e El Serie 3 de BMW tiene como destino final el mercado norteamericano y europeo, por lo que
las 80 mil unidades proyectadas para el 2024 no se pueden trasladar solamente por ferrocarril,
necesitan madrinas para poder trasladar sus unidades hacia el puerto de Veracruz.

e Igualmente, la Jeep Compass, no es suficiente el traslado por ferrocarril, ya que, en su mayoria,
la capacidad ferroviaria, se emplea para la exportacion directa a Estados Unidos, por lo que,
para los mercados de Sudamérica, se requieren el uso de madrinas para poder trasladar las
unidades hacia a ambas costas mexicanas para su exportacion via maritima.

e La Nissan Kicks con sus casi 150 mil unidades necesitan una distribucion tanto para
exportacion como para el mercado nacional, por lo que las madrinas se requieren para poder
llegar tanto a puertos como a sus principales patios de distribucion a lo largo del territorio
nacional.

Con estas premisas, cada transportista seria responsable de negociaciones de tarifas, costos y

clausulas contractuales con cada OEM, sin embargo, para el tema de disponibilidad y estrategia

logistica, es donde entraria MUDRA, ya que:

e Marva, en vez de mandar sus unidades provenientes de Puebla directamente hasta

Aguascalientes, puede cargar unidades en Volkswagen en Puebla hacia el puerto de Veracruz,
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descargar en puerto y volver a cargar unidades de cualquier OEM con destino al bajio o a
alguna espuela de ferrocarril que este ubicada en algiin punto cercano al momento del retorno,
y asi, retorna a Aguascalientes de nuevo, para poder recolectar las Nissan Kicks de que van
para exportacion.

e Larmex ubicados en Monterrey, seria incosteable el estar mandando directamente madrinas
desde el norte del pais hacia el sur sin carga, por lo que puede cargar unidades de KIA con
destino a Lazaro Cérdenas. Podria bien, regresar cargado con unidades hacia el norte, sin
embargo, se quedaria solo con su cartera de clientes y cumpliendo solo con sus obligaciones,
pero que sucederia si con madrinas disponibles, pudiera cargar unidades de cualquier marca
para el mercado doméstico y poder trasladarlos a algun patio estratégico de distribuidores, para
ahi mismo, una vez que descargue, poder volver a cargar unidades hacia el norte para retomar
sus obligaciones contractuales.

e (SI que bien, podria sin problema alguno, ya cuenta con rutas directas de Toluca, San Luis
Potosi y Aguascalientes directas a Veracruz, en vez de manejar rutas directas: cargadas-vacias,
podria potencializar sus capacidades agregando traslados de otros clientes que tengan
necesidad de acuerdo con la zona de disponibilidad, abriendo las posibilidades de estar
moviendo sus madrinas eficientemente, procurando estar la mayor cantidad del tiempo posible
cargadas.

A continuacion, se detalla un célculo estimado por el autor en cuanto al nimero de madrinas que

se encuentran operando en territorio nacional por transportista. Para llegar a este nimero se realiz6

un censo en el 2023 mientras trabajaba en Ford Motor Company sondeando capacidades de los

transportistas para proyectos logisticos en territorio nacional.
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Tabla 11.
Cdlculo estimado de numero de madrinas operando en territorio nacional.

. Flotilla Aproximada de
Transportista

Madrinas
ATR 290
Csl 352
TC 470
Larmex 390
Marva 350
TyT 340
TLE 300
Tracomex 240
Transmex 80
Mexlog 70
Otros 200
Total 3,082

NOTA: Elaborado por autor, 2024.

De acuerdo con este estudio, se estima una capacidad de transporte terrestre para vehiculos ligeros
aproximadamente de 3,082 madrinas operando a lo largo de nuestro territorio, y poder tener la

capacidad de organizar, administrar y eficientizar la capacidad de traslado de total:

Capacidad promedio de carga en madrina por viaje 7.5 unidades
Duracién promedio de viaje 8 hrs*
Proyeccién de produccidn automotriz en 2024 4.08 Millones
Dias reales trabajados al afio por la industria automotriz 275 dias**

* Tiempo total contemplando el tiempo de carga, trincado, inspecciones tanto para carga como descarga y un promedio de 250 km de distancia
de traslado.
**Promedio de semanas reales trabajadas: 45 semanas x 6 dias laborales = 270 dias

Con un 100% de la capacidad operativa de madrinas, serian posible trasladar 23,115 unidades
empleando la capacidad méaxima, es decir casi el doble del requerimiento diario necesario para la

industria automotriz mexicana.
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12.3. Infraestructuray Proveedores en Puertos

A lo largo de este estudio, hemos recalcado la importancia que tiene la infraestructura de un
pais para el desarrollo del pais, generando empleos, atrayendo inversiones, elevando la
competitividad de diferentes regiones del territorio nacional, y para el caso de la logistica, se
traduce en menores costos y tiempos, también facilitando entradas como salidas de distintos
productos y mercancias, fomentando una correcta integracion de las cadenas logisticas, tanto
nacionales como internacionales. Si bien, la situacion actual de los puertos de nuestro pais conecta
con 131 paises y mas de 490 puertos de los cinco continentes por via maritima, la infraestructura
no es suficiente para satisfacer los altos volumenes de carga que demandan el mercado.

Se pueden identificar varias necesidades actuales en las instalaciones y operaciones portuarias,
identificando como primordiales: la digitalizacion de los puertos, expansion y ampliacion en las
capacidades instaladas asi como la construccion y desarrollo de plataformas con una solucion
especifica, como son las terminales especializadas para las distintas industrias, asi como el
desarrollo operativo integral, facilitando la entrada de nuevos proveedores en pro de la
modernizacion de instalaciones, obteniendo como resultado una mejor y mayor conectividad con
todo el mundo.

Con poco mas de 80 mil millones de pesos invertidos en los ltimos afios a lo largo del Sistema
Portuario Nacional, se ha permitido duplicar la capacidad instalada de los puertos, alcanzando los
495 millones de toneladas en 2018 frente a 260 millones que se movieron en el 2012.

Para efectos portuarios automotrices en México, las terminales automotrices especializadas son
fundamentales para la capacidad operativa automotriz, ya que tienen la capacidad operativa para

manipular con las especificaciones necesarias para la industria automotriz. En nuestro pais existen
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cuatro TEAs a lo largo del territorio nacional: Terminal Portuaria de Tuxpan, Puerto de Lazaro
Cardenas, Puerto de Veracruz y Puerto de Acapulco, siendo las primeras 3 las responsables de un
80% del volumen total importado y 93% del volumen exportado para unidades terminadas en

nuestro pais.
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13. Conclusiones

México como ya lo hemos mencionado a lo largo de este estudio, el listado de cualidades
logisticas con las que cuenta nuestro pais es interminable, gracias a esta, le ofrece una conectividad
internacional privilegiada con distintos puntos de entrada y salida de mercancias. México tiene
102 puertos maritimos y 15 terminales portuarias que conectan con poco mas de 145 paises
diferentes, posicionandolo en el 11° lugar en cuanto a paises con mayor capacidad de exportacion
a nivel mundial. En cuanto a infraestructura terrestre, la Red Carretera nacional, cuenta con una
cobertura que abarca 407,958 km a través de todo el territorio nacional, abarcando de norte a sur
y de este a oeste por diferentes tipos de vialidades, ya sea por carreteras federales o bien la misma

red alimentadora.

En cuanto al ferrocarril se refiere, nuestro pais, no esta en los primeros lugares mundiales en cuanto
a extension se refiere, sus mas de 28,000 km de vias, favorecen al desarrollo econémico no solo
del pais, sino del mundo entero ya que en 2023 se transportaron mas de 132 millones de toneladas
por vias mexicanas. A pesar de estos nimeros, nuestro pais tiene muchas oportunidades para
desarrollar una mejor infraestructura y por ende mejorar las capacidades operativas tanto para

productos de importacidn como para exportacion.

Para la industria automotriz, no es la excepcion, a diferencia de otras industrias, la automotriz se
destaca por tener un lugar prioritario para el comercio internacional, siendo pieza fundamental
para el desarrollo de la industria automotriz a nivel mundial, sin embargo como nacidn, se requiere
explotar y potencializar de manera adecuada los activos ya desarrollados, diversificar las
inversiones en las necesidades reales de cada uno de los eslabones de la cadena logistica, dar mayor

difusién a los nuevos proyectos de infraestructura para evitar que se vuelvan elefantes blancos
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abandonados, de tal manera que se puedan aprovechar cada uno de los recursos invertidos en el
pais, sin importar el origen de los nuevos inversionistas, respetando los acuerdos y tratados
comerciales que se tienen, México tiene una gran cartera de expansion econdmica y logistica
puntualmente para la industria automotriz, esto va tanto hacia las posibilidades internas, como las

oportunidades internacionales.

Por tanto, podemos concluir, que México tiene todo, sin exagerar, todo como nacidon, como en
capacidad instalada, como para desarrollo, como localizacion, potencial logistico y una capacidad
operativa especializada que sabiendo aprovechar al 100% cada uno de estos eslabones, puede

liderear y volverse en el patio de despacho automotriz més grande del mundo.
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