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MENSAJE &
DEL RECTOR

Querida comunidad de la
Universidad La Salle Mexico:

Al presentar este Tercer Informe de Gestion, concluye también el
primer trienio del servicio que me fue confiado como rector de nuestra
Universidad. Lo hago con un profundo sentimiento de gratitud hacia
todas las personas que, desde sus distintas responsabilidades, hacen
posible la mision educativa lasallista. Este informe no representa el
trabajo de una sola persona; es el reflejo del compromiso cotidiano de estudiantes,
docentes, investigadores, colaboradores administrativos, directivos, Hermanos
y 6rganos de gobierno que, con generosidad y profesionalismo, contribuyen al
desarrollo de nuestra comunidad universitaria.

Vivimos tiempos de profundas transformaciones sociales, econémicas, tecnolégicas
y culturales que plantean nuevos desafios para las instituciones de educacion
superior. La acelerada evolucion del conocimiento, la irrupcion de tecnologias
emergentes, las exigencias de sostenibilidad, la movilidad global y las nuevas
expectativas de las generaciones jovenes nos convocan a repensar permanentemente
nuestra forma de educar, investigar, vincularnos con la sociedad y gestionar
nuestros recursos institucionales. Frente a este escenario, la Universidad La Salle
México ha decidido responder con vision de futuro, sin perder de vista aquello
que le da sentido y permanencia: la centralidad de la persona, la bisqueda del
bien comin y el compromiso con la transformacién social.
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Durante estos tres afios avanzamos en la consolidacion de una agenda institucional
orientada a fortalecer nuestra capacidad de responder a los retos del presentey
prepararnos para los desafios de las proximas décadas. Los esfuerzos realizados
en materia de calidad educativa, innovacion, investigacién, formacién integral,
internacionalizacion, responsabilidad social, mejora continua y fortalecimiento
organizacional constituyen avances significativos que hoy forman parte del
patrimonio institucional construido colectivamente.

De manera particular, el periodo que se informa marca el inicio de una nueva
etapa para la Universidad. Después de un amplio proceso de consulta, analisis
y reflexion institucional, Horizonte La Salle 2032 pasé de ser una vision
compartida a convertirse en una estrategia en ejecucion. La definiciéon de los
ejes estratégicos, la estructuracion de los proyectos institucionales, la creacion
de mecanismos de gobernanzay la participacion activa de lideres y equipos de
trabajo representan pasos concretos para construir la universidad que aspiramos
a ser en los proximos afios.

Asimismo, continuamos fortaleciendo el Sistema Educativo de las Universidades
La Salle, consolidando espacios de colaboracién con las instituciones hermanas
de laRed La Salle y reafirmando nuestro compromiso con la identidad lasallista
como elemento articulador de todas nuestras acciones. La formacidon integral, la
fraternidad, el servicio y la responsabilidad social continiian siendo referentes
permanentes para orientar nuestras decisiones y prioridades institucionales.

Los resultados que se presentan en este informe dan cuenta del trabajo realizado en
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y transferencia del
conocimiento, asi como de las acciones emprendidas en materia de administracion,
identidad institucional, mejora continua, vinculacién, infraestructuray desarrollo
organizacional. Detras de cada logro existe el esfuerzo coordinado de cientos
de personas que hacen posible que nuestra Universidad mantenga su calidad,
pertinencia y compromiso con la sociedad.

Agradezco profundamente a nuestro claustro académico por su vocaciéon educativa
y por acompafar a las y los estudiantes en la construccién de sus proyectos de
vida; a quienes desarrollan actividades de investigacion por su contribucion a
la generacién y transferencia del conocimiento; al personal administrativo, de
servicios, mantenimiento y seguridad por su trabajo constante para garantizar
el adecuado funcionamiento de la institucion; a las y los directivos, asi como a
las y los coordinadores, por su liderazgo y compromiso; y a nuestras y nuestros
estudiantes, razén de ser de esta obra educativa, por su confianza, entusiasmo
y participacion en la vida universitaria.

Mi reconocimiento también a las y los integrantes de la Honorable Junta de
Gobierno, por su orientacién estratégica y acompafiamiento permanente; al
Consejo de Distrito Antillas-México Sur y a mis Hermanos de Comunidad, por
su cercania fraterna y su compromiso con la misién lasallista; asi como a todas
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las personas e instituciones que colaboran con la Universidad y contribuyen a
ampliar nuestro impacto educativo y social.

Con la conviccién de que la educacion sigue siendo uno de los caminos mas
valiosos para transformar la realidad, renovamos nuestro compromiso de continuar
trabajando con vision, responsabilidad y esperanza. Los avances alcanzados durante
este primer trienio constituyen una base sélida para seguir construyendo, junto
con toda la comunidad universitaria, el futuro de la Universidad La Salle México.

Pido a Dios que continiie iluminando nuestro caminar y que, por
intercesion de Nuestra Sefora de la Estrella y de San Juan Bautista
de La Salle, nos conceda la sabiduria, la fortaleza y la fraternidad
necesarias para seguir cumpliendo la mision educativa que nos ha
sido confiada.

Indivisa Manent
Permanezcamos unidos

Mtro. Nestor Anaya Marin, fsc
Rector

n
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Distinguidos integrantes de la Junta de Gobierno de la Universidad La Salle. En cumplimiento con lo
seflalado en la fraccion Xl del articulo 64 del Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades
La Salle, presento a esta Honorable Asamblea como maximo 6rgano de autoridad, el informe de
gestion que como rector me corresponde rendir por el periodo que abarca del 1° de julio de 2025

al 30 de junio de 2026.

Lic. José Francisco Flores Gamio, fsc
Presidente

Lic. Pedro Alvarez Arenas, fsc
Vicepresidente

Dr. Angel Ricardo Guevara Hernandez, fsc
Secretario

Lic. Gerardo Isaac Martinez Cano, fsc
Integrante

Dr. José Antonio Vargas Aguilar, fsc
Integrante

Dr. Enrique A. Gonzalez Alvarez, fsc
Integrante

Mtro. Julio Gordillo Méndez

Integrante

Dra. Joan M. W. De Landeros

Integrante

Lic. Gema Moreno Vega
Integrante

Mtra. Sara Roldan Roldan
Integrante

Mtra. Ana Marcela Castellanos Guzman
Integrante

Dr. Eduardo Gomez Ramirez
Invitado permanente

Mtro. José Ramon Barreiro Iglesias
Invitado permanente

Mtro. Nestor Anaya Marin, fsc
Rector e integrante
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SIGLAS

ACC
ALADAA

ALANA
AMCO

AMEL

AMIDIQ

AMUP
ANFEI
ASEPELT
ASG
ASINEA
BIOMED
CACEI
CAD

CCE

CcCcT
CEFERESO

CEMEFI
CENART

SIGNIFICADO

Area Curricular Coman

Asociacion Latinoamericana
de Estudios de Asia y Africa

Accion Lasallista Anti Acoso Escolar

Asociacion Mexicana de
Cultura Organizacional

Asociacion y Mision
Educativa Lasallista

Academia Mexicana de
Investigacién y Docencia
en Ingenieria Quimica

Asociacion Mexicana de
Universidades Particulares

Asociacion Nacional de Facultades
y Escuelas de Ingenieria

Asociacion Internacional
de Economia Aplicada

Ambiental, Social y de Gobernanza

Asociacion de Instituciones de
Ensefianza de la Arquitectura
de la RepUblica Mexicana

Congreso Europeo de Ciencias
e Ingenieria Biomédica

Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria

Disefio Asistido por Computadora

Conference on Electrical
Engineering, Computing Science
and Automatic Control

Contrato Colectivo de Trabajo

Centro Federal de
Reinsercion Social

Centro Mexicano para la Filantropia

Centro Nacional de las Artes
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SIGLAS

CENEVAL

CeTIDi

CIEES

CIMCIA

CLIDi

CNEP

CNIE

COEPES

COFyA
coiL

COLMEX
COMEPO

CONEICC

CPAE

CRAM-ANUIES

CUPRIA

SIGNIFICADO

Centro Nacional de Evaluacion
para la Educacion Superior

Centro Transdisciplinario
de Investigacion, Desarrollo
e innovacion

Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacioén Superior

Congreso Internacional
de Mecatroénica, Control e
Inteligencia Artificial

Concurso Lasallista de Investigacién,
Desarrollo e innovaciéon

Confederacion Nacional de
Escuelas Particulares

Congreso Nacional de
Investigaciéon Educativa

Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior

Comité de Finanzas y Administracion

Collaborative Online
International Learning

Colegio de México

Consejo Mexicano de
Estudios de Posgrado

Consejo Nacional para la
Ensefianzay la Investigacion de
las Ciencias de la Comunicacién

Comision de Pares
Académicos Externos

Consejo Regional del Area
Metropolitana de la Asociacién
Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior

Consejo de Universidades
Particulares e Instituciones Afines
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SIGLAS

DAMS
DGD
DGIRE

DOMUND
DPDI

EEIDi

EGEL

ENARM

EXIEES

EXIL
FELAFACS

FEMECUB
FILUNI

FIMPES

FIUC

FLAC
FSC
GMEPE

GMEPE/PAHCE

GSV

1+D+i

IALU

IAUP

G
IMPI

INEA

SIGNIFICADO

Distrito Antillas - México Sur
Direccion de Gestion del Disefio

Direccion General de Incorporacién
y Revalidacion de Estudios

Domingo Mundial de las Misiones

Direccion de Planeaciény
Desarrollo Institucional

Encuentro Estudiantil de
Investigacion, Desarrollo
e innovacion

Examen General de Egreso
de Licenciatura

Examen Nacional de Aspirantes
a Residencias Médicas

Examen Integral de Egreso
de la Educacién Superior

Examen Intermedio de Licenciatura

Federacion Latinoamericana de
Facultades de Comunicacion Social

Federacion Mexicana de Cubos

Feria Internacional del Libro de las
Universitarias y los Universitarios

Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de
Educacion Superior

Federacion Internacional de
Universidades Catolicas

Festival Lasallista de Arte y Cultura
Fratres Scholarum Christianarum

Global Medical Engineering
and Physics Exchanges

Global Medical Engineering
& Physics Exchanges and Pan
American Health Care Engineering

Global Silicon Valley

Investigacion, Desarrollo
e innovacion

International Association
of Lasallian Universities

Asociacion Internacional de
Rectores de Universidades

Internado Infantil Guadalupano

Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial

Instituto Nacional para la

SIGLAS

KPIs

LAREF

MCER

MICEL

MLSMC
oDSs
ODUCAL

PAHCE

PAPIME

PDD
PEMEX
PIMI

PUI
RAS
REBICS

REDAC
REDEC

RIDUL

RIILSA

RVOE

SATULSA

SDSN

SEAES

SEAMEL
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SIGNIFICADO

Educacion de los Adultos

Key Performance Indicators
(Indicadores Clave de Desempefio)

Red Académica Latinoamericana
sobre Derecho e Integracion
de las Personas Refugiadas

Marco Com(n Europeo de
Referencia para las Lenguas

Modelo Interdistrital de
Calidad Educativa Lasallista

Modelo La Salle de Mejora Continua
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de Universidades
Catolicas de América Latina

Pan American Health
Care Exchanges

Programa de Apoyo a Proyectos
para Innovar y Mejorar la Educacion

Plan de Desarrollo de Dependencias
Petrbleos Mexicanos

Programa Institucional
de Materias en Inglés

Plataforma Unica de Identidad
Research as a Service

Red de Bibliotecas de la
Region Centro Sur

Red de Arte y Cultura

Red de Estudios sobre
Docencia y Cuidado

Red Internacional de Docencia
Universitaria Lasallista

Red Internacional de
Investigacion La Salle

Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios

Sindicato Autéonomo
de Trabajadores de la
Universidad La Salle

Red de Soluciones para el
Desarrollo Sostenible

Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la
Educacién Superior

Secretariado para la Asociacion
y Misién Educativa Lasallista
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SIGLAS

SECTEI

SED
SEMARNAT

SEP
SERPROMEX
SEULSA

SGU
SILA
SOMIM

STEM

UDLAP
UNAH

UNAM

USPTO

SIGNIFICADO

Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Sistema de Evaluacion Docente

Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales

Secretaria de Educacion Pablica
Servicio de Promocion Mexicana

Sistema Educativo de las
Universidades La Salle

Sistema de Gestion Universitaria
Sociedad de Libreros Lasalianos

Sociedad Mexicana de
Ingenieria Mecanica

Science, Technology, Engineering
and Mathematics

Universidad de las Américas Puebla

Universidad Nacional
Autonoma de Honduras

Universidad Nacional
Autonoma de México

United States Patent and
Trademark Office

15



CAPITULOI

PLANEACION
HORIZONTE

LA SALLE AL
2032

—
%







\
L] G

CAPITULOI
PLANEACION
HORIZONTE

LA SALLE AL 2032

"La educacion lasallista debe ofrecer propuestas educativas de
calidad, que reafirmen su capacidad de inspirar los valores y
actitudes para los actuales contextos, que ensefien a aprender, que

€ K

abran puertas a espacios y senalen caminos hacia la felicidad.”

Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista

Durante el periodo que se informa, Horizonte La Salle 2032 se consolidé como el
principal instrumento de orientacion estratégica de la Universidad La Salle México,
avanzando de manera decidida de la etapa de disefio hacia su implementacion
institucional. Este proceso, que reconoce a la innovacion, la educacién continuay
lainternacionalizacion como ejes transversales, fortalecié su papel como referente
para la definicion de prioridades, la asignacién de recursos y la articulacién de
esfuerzos orientados al cumplimiento de la Vision al 2032. Asimismo, se promovio6
una cultura institucional de planeacion mediante un proceso progresivo, colaborativo
eincluyente, que se concret6 en la creacion del Comité Directivo de Planeacion,
integrado por el rector, la vicerrectora Académica, el vicerrector de Bienestary
Formacion, el vicerrector de Investigacion, el director de Administracion y Capital
Humano y el director de Planeacién y Desarrollo Institucional. Esta instancia
tiene la responsabilidad de brindar soporte institucional, aprobar decisiones
estratégicas, dar seguimiento al avance de los proyectos y atender oportunamente
los factores que pudieran afectar su desarrollo.

18
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PLANEACION HORIZONTE LA SALLE AL 2032

Con el propésito de fortalecer la gestiéon de
los proyectos estratégicos, la Universidad
adopté la metodologia del Project Management
Institute (PMI), incorporando herramientas y
procesos orientados a favorecer una planeacién
estructurada, el seguimiento sistematico y la
evaluacion continua de resultados. Este enfoque
permitio homologar criterios de trabajo, clarificar
responsabilidades y fortalecer el acompafiamiento
a los equipos responsables de cada iniciativa,
mediante instrumentos de gestion como el
Anteproyecto y el Acta de Inicio, asi como
mecanismos de coordinacién alineados a los
programas y ejes estratégicos institucionales.

Como parte de laimplementacion de Horizonte
La Salle 2032, se realiz6 una revision integral
del portafolio institucional, derivando en la
consolidaciéon de 28 proyectos estratégicos
prioritarios alineados con los cuatro ejes
que conforman la Planeacién Estratégica:
Calidad Educativa, Transformacion Universitaria,
Creatividad, Innovacion y Emprendimiento, y
Desarrollo Humano Sostenible. Esta reestructura
permitié concentrar esfuerzos en iniciativas de
alto valorinstitucional, fortaleciendo la coherencia
entre la estrategia y la operacion universitaria.
Los proyectos estan orientados a generar
beneficios tangibles para estudiantes, académicos
y colaboradores mediante experiencias educativas
mas pertinentes, mayores oportunidades de
innovacién e investigacion, asi como procesos
institucionales mas eficientes y articulados.

Horizonte La Salle 2032 pasé del
disenio a la accion, consolidando
28 proyectos estratégicos que
alinean esfuerzos, recursos e
innovacion para transformar la
experiencia universitaria y avanzar
con propésito hacia la Vision 2032.

19

Paraasegurar su adecuada ejecucién, se fortaleci6
la estructura de gobernanza mediante la definicion
de cuatro roles estratégicos: Responsable
Institucional, Lider del Proyecto, Administrador
del Proyectoy Analista del Proyecto, estableciendo
con claridad las responsabilidades asociadasala
conduccion, gestion, seguimiento y documentacion
de cada iniciativa. Asimismo, se impulso la
priorizacion institucional y la reasignacion de
liderazgos con base en la experiencia, funciones
y ambito de responsabilidad de las distintas
areas universitarias.

En el marco de este proceso, se realizd la
captura y validacién del presupuesto de los
proyectos estratégicos correspondientes a
los periodos 2025-2026 y 2026-2027. Como
resultado del primer ejercicio institucional, se
definieron ocho criterios para la evaluaciéon y
autorizacion presupuestal, los cuales fueron
aprobados por el Comité Directivo de Planeacion
eincorporados como referentes para la gestion
derecursos asociados a Horizonte La Salle 2032.
Adicionalmente, la Direccion de Administracion
y Capital Humano realizé la entrega de las cartas
de presupuesto autorizado a los proyectos que
asi lo requirieron.

De manera complementaria, se desarrollaron
diversos espacios institucionales orientados a
fortalecer la apropiaciéon de Horizonte La Salle
2032 por parte de los lideres responsables de
los proyectos estratégicos. A través de reuniones
de trabajo, sesiones informativas y actividades
de acompafnamiento, se revisé el estado de cada
iniciativa, se clarificaron responsabilidadesy se
presentaron los fundamentos metodolégicos
para la elaboracion de los planes de direccién
de proyecto. En este contexto, el rector realizd
la entrega de nombramientos a los lideres de
proyecto, formalizando su compromiso con la
implementacion de la Planeacion Estratégica.
Como resultado, los proyectos quedaron
oficialmente constituidos mediante la firma de
las Actas de Inicio por parte de los lideres y sus
respectivos responsables institucionales.
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Con una gobernanza clara,
criterios presupuestales definidos y
liderazgos formalizados, Horizonte
La Salle 2032 avanzé hacia

una implementacion ordenada,
corresponsable y alineada con

las prioridades institucionales.

Uno de los avances mas relevantes de esta
etapa fue la definicion de metas e indicadores
para la totalidad de los proyectos estratégicos,
concebidos como compromisos concretos y
verificables que permiten medir avances, evaluar
resultados y orientar la toma de decisiones. Su
construccion se realiz6 de manera colaborativa
con los lideres de proyecto y fue validada por el
Comité Directivo de Planeacion, fortaleciendo
una gestion institucional basada en evidencia,
rendicion de cuentas y mejora continua.

Asimismo, se presentaron avances de Horizonte
La Salle 2032 ante los 6rganos colegiados de la
Universidad, favoreciendo la corresponsabilidad
institucional en torno a los objetivos estratégicos
y fortaleciendo la participacion de las distintas
instancias universitarias en el seguimiento de
la planeacion.

Como parte del proceso de socializacion,
la Coordinacién de Relaciones Plblicas y
Comunicacion disefi6 una estrategia institucional
de difusion orientada a acercar Horizonte
La Salle 2032 a toda la comunidad universitaria
mediante espacios presencialesy digitales. Esta
estrategia busca que estudiantes, docentes,
colaboradores y directivos conozcan la visién
institucional, identifiquen su contribucion y
asuman un papel activo en la construccion del
futuro de la Universidad.

Actualmente se avanza en la consolidacion de
los mecanismos de seguimiento, evaluaciéon y
monitoreo de los proyectos estratégicos, asi
como en la automatizacién de procesos que
fortalezcan la gestion institucional basada en
informacién y evidencia. Paralelamente, se
trabaja en la reactivacion del Plan de Desarrollo
de Dependencias (PDD), con el propoésito de
asegurar la alineacion entre la Planeacion
Estratégica Institucional y la operacién de las
distintas areas universitarias.

Con ello, Horizonte La Salle 2032 ha transitado
de una vision compartida a una estrategia en
ejecucion, consolidandose como el marco que
orienta la toma de decisiones, la asignacion
de recursos y la transformacion institucional.
La definicion de proyectos prioritarios, la
formalizaciéon de estructuras de gobernanza
y la apropiacién progresiva por parte de la
comunidad universitaria constituyen bases
solidas para avanzar de manera sostenida hacia
el cumplimiento de la vision al 2032.

De la vision a la accion:
Horizonte La Salle 2032 avanza
con proyectos estratégicos,
metas verificables y una

gestion orientada a resultados,
fortaleciendo la toma de
decisiones, el seguimiento
institucional y la construccion
colectiva del futuro universitario.
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Conferencia impartida durante el Encuentro Semestral
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CAPITULO Il

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

“Vivir las turbulencias del presente como herederos de La Salle

nos convoca a repensar la educacion constantemente. Solo asi
ofreceremos una educacién relevante a la juventud actual.”

Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista

2.1 DOCENCIA

La docencia constituye una de las funciones sustantivas fundamentales de la Universidad y
un elemento central en la formacion integral de las y los estudiantes. En este contexto, la
Universidad La Salle impulsa acciones orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa
mediante el seguimiento sistematico de los resultados de aprendizaje y el logro de los
perfiles de egreso, considerados referentes esenciales para valorar la efectividad de los
procesos formativos y la preparacion de los estudiantes para responder a los desafios de
su entorno profesional y social. Asimismo, se promueve la incorporacion de contenidos,
metodologias y estrategias innovadoras de ensefianza, aprendizaje y evaluacion que
favorecen el desarrollo de competencias, el pensamiento critico y la mejora continua
de la experiencia educativa.

De igual manera, el compromiso y desarrollo del claustro académico representan factores
clave para el cumplimiento de la mision educativa de la Universidad. Paralelamente,
el acompafamiento integral brindado a las y los estudiantes favorece su desarrollo
académico, personal y profesional mediante experiencias formativas como estancias,
practicas académicas y otros espacios de aprendizaje aplicado, que les permiten poner
en practica los conocimientos adquiridos, fortalecer sus competencias y consolidar una
formacion orientada a la transformacion de su entorno y al servicio de la comunidad.
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2.1.1 Vicerrectoria Acadéemica

Escuela Preparatoria Unidad Condesa.
Como parte de las acciones orientadas al
fortalecimiento de los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién, se impartio el curso-
taller Razonamiento Cientifico y Practica Docente
en Educacién Media Superior. Este programa fue
disefiado de manera conjunta con la Vicerrectoria
de Investigacion, con aval de la Coordinacién
de Formacion Docente y reconocimiento ante
la DGIRE-UNAM. El programa se impartié en
modalidad virtual y tuvo como propésito fortalecer
la practica docente mediante el uso de evidencias
de aprendizajeylaincorporacion de estrategias
que favorecen el desarrollo del razonamiento
cientifico en el aula.

Durante el periodo reportado se impartieron tres
ediciones del curso, en las que participaron 86
docentes de la Escuela Preparatoria Unidad Condesa.
Esta iniciativa contribuy6 al fortalecimiento de
las competencias pedagogicas del profesorado,
promoviendo la incorporacién de metodologias
innovadorasy estrategias de evaluacion centradas
en el logro de los resultados de aprendizaje
y del perfil de egreso. Asimismo, favorecié la
actualizacion académica del personal docente y
el fortalecimiento de la calidad de los procesos
formativos en la educacion media superior.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa.
ciclo escolar 2025-2026 se
consolidaron los mecanismos de seguimiento
al aprendizaje y evaluacion del perfil de egreso
mediante procesos sistematicos de valoracién
de competencias. A través de cinco periodos de
evaluacion, el profesorado generd evidencia sobre
el desarrollo de las habilidades previstas en el
modelo formativo, permitiendo identificar avances,
areas de oportunidad y acciones de mejora en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. De
manera complementaria, se aplicd una encuesta
a estudiantes proximos a egresar para conocer su
percepcion sobre las competencias desarrolladas
durante su trayectoria académica, generando

Durante el
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informacion relevante para la toma de decisiones
y el fortalecimiento de la calidad educativa.

En materia de desarrollo docente, se llevo a cabo
el Verano de Capacitaciéon y Acompafamiento
Docente, espacio orientado a la actualizacién
pedagodgica, el analisis de evidencias de
aprendizaje y el intercambio de experiencias
académicas. Asimismo, se promovieron acciones
de fortalecimiento en estrategias de ensefianza,
evaluacion, acompafamiento estudiantil y dominio
del idioma inglés, favoreciendo una mayor
alineacion de las practicas educativas con el
perfil de egreso y consolidando una cultura de
reflexion, colaboracién y mejora continua entre
el personal académico.

Las preparatorias consolidaron
procesos de evaluacion y
formacién docente que elevan la
practica pedagégica, fortalecen
el perfil de egreso y promueven
aprendizajes mas pertinentes

en educacion media superior.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Con
el proposito de fortalecer la actualizacion
disciplinaria y la formacién profesional, se
desarrollaron diversas actividades académicas
orientadas a lainnovacion educativay al desarrollo
de competencias en el ambito de la salud. A través
de conferencias, seminarios y encuentros con
la comunidad alumniLaSalle, investigadores y
especialistas externos, estudiantes y docentes
tuvieron acceso a conocimientos y experiencias
relacionadas con tendencias emergentes en areas
como ciencias del deporte, salud, biomecanica,
nutricion clinica y nuevas tecnologias aplicadas
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al ambito sanitario. Estas acciones favorecieron la vinculacién con el entorno
profesional y enriquecieron los procesos de aprendizaje mediante perspectivas
especializadas y experiencias de aplicacion practica.

De manera complementaria, se avanz6 en laimplementacion de planes de estudio
actualizados destacando la Especialidad en Enfermeria Gerontogeriatrica y la
Maestria en Nutricién Clinica, fortaleciendo la pertinenciay capacidad de respuesta
de la escuela ante las necesidades del sector salud. Asimismo, la licenciatura en
Medicina Dental impulsé acciones de formacion especializada en bioseguridad y
control de infecciones, contribuyendo al desarrollo de competencias esenciales
para el ejercicio profesional responsable y seguro. En conjunto, estas iniciativas
consolidaron la calidad académica, la actualizaciéon permanente de contenidos y
la formacion integral de los futuros profesionales de la salud.

Demostracion en clase-entredocente y estudiante

Facultad de Ciencias Quimicas. En materia de evaluacion de resultados de aprendizaje
y seguimiento del perfil de egreso, estudiantes de Ingenieria Quimica, Quimico
Farmacéutico Bi6logo, Quimica de Alimentos e Ingenieria Ambiental participaron
en instrumentos externos como el EGEL Plus del CENEVALy el Examen Integral de
Egreso de la Educacion Superior (EXIEES). Los resultados obtenidos evidenciaron el
desarrollo de las competencias profesionales previstas en los programas académicos,
destacando los niveles de desempefio satisfactorio alcanzados, el reconocimiento de
una estudiante con el premio CENEVAL al Desempefio de Excelenciay laincorporacion
de diversos programas al Padrén EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académico.
De manera complementaria, se avanzé en la definicion de indicadores asociados
a los planes de estudio 2023y se aplicé el Examen Intermedio de Licenciatura
(EXIL), fortaleciendo la toma de decisiones académicas sustentada en evidencia.

Con el propésito de consolidar el trabajo colegiado y la mejora continua, se dio
seguimiento a las actividades de los Grupos Académicos de Ciencias Basicas y de
los Grupos Académicos Profesionalizantes, espacios que favorecieron la reflexion
académica, laarticulacion curriculary el analisis de resultados de evaluaciones internas
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y externas. Asimismo, se fortalecio6 el seguimiento
de la Practica en el Campo Profesional, experiencia
formativa en la que participaron 83 estudiantes,
quienes aplicaron sus conocimientos en entornos
reales de desempefio bajo el acompafiamiento
de docentes tutoresy organizaciones receptoras,
fortaleciendo la vinculacion entre la formacion
académicay las necesidades del sector productivo.

Lainnovacion educativa también se vio favorecida
mediante la incorporacion de herramientas
tecnologicas especializadas para la ensefanza.
En Ingenierfa Quimica e Ingenieria Ambiental
se implement6 el simulador LUDUS para el
desarrollo de competencias relacionadas con
seguridad industrial, prevencién de riesgos
y atencion de emergencias, mientras que en
Quimico Farmacéutico Bidlogo se incorporé un
software de simulacion para la ensefianza de
farmacologia experimental. En conjunto, estas
acciones fortalecieron la calidad de los procesos
formativos, la evaluacién de los aprendizajes,
la vinculacion profesional y el desarrollo de
competencias pertinentes para responder a los
retos de los sectores quimico, farmacéutico,
alimentario, ambiental e industrial.

La Facultad de Ciencias
Quimicas integro
evaluacion, evidencia
académica e innovacion
tecnoldgica para
consolidar competencias
profesionales
pertinentes, fortalecer
la vinculacion con
entornos reales y
responder a los retos
del sector productivo.
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Facultad de Derecho. Las acciones orientadas al
desarrollo docente, el acompafnamiento estudiantil
y la actualizacion disciplinar contribuyeron al
fortalecimiento de la calidad de los procesos
formativos de la facultad. En este contexto, se
impartid el curso-taller La relacién pedagégica en la
ensefianza universitaria: desafios y resignificaciones
desde el enfoque de convivencia, dirigido al
profesorado, promoviendo la reflexion sobre
las practicas educativas y el fortalecimiento
de estrategias pedagdgicas orientadas a una
educacion inclusiva y centrada en el desarrollo
integral de los estudiantes. Asimismo, se dio
continuidad al Programa de Tutorias, mediante
el cual se brind6 acompafamiento académico
personalizado a 113 estudiantes a través de 343
horas de atencion, favoreciendo su permanencia,
desempefio académicoy logro de los resultados de
aprendizaje previstos en los programas educativos.

Los estudiantes de la licenciatura en Relaciones
Internacionales destacaron por su participacion
en espacios académicos de alcance nacional,
obteniendo el tercer lugar en el 2.2 Concurso
de Carteles Dialogados del Congreso Nacional
de Estudios Internacionales con un proyecto
desarrollado en la asignatura de Negociaciones
Internacionales. De igual manera, se realiz6 un
seminario de Actualizacion Disciplinar para
estudiantes de Gltimos semestres, orientado al
analisis de temas contemporaneos vinculados
con el comercio internacional, la economiay la
politica mundial, fortaleciendo competencias
asociadas al perfil de egreso y la preparacién
profesional de los participantes.

Como parte de las estrategias de enriquecimiento
académico, se llevaron a cabo las Escuelas de
Verano 2025 e Invierno 2026 de las licenciaturas
en Derecho y Relaciones Internacionales,
integrando conferencias, cursos y talleres
impartidos por docentes y especialistas
invitados. Estas actividades abordaron temas
especializados como derechos humanos, juicio de
amparo, inglés juridico, derecho fiscal, derecho
procesal penal, derecho procesal mercantil y



Estudiante de

lalicenciatura
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problematicas contemporaneas del entorno
internacional, contribuyendo a la actualizacién
de conocimientos, al fortalecimiento de
competencias profesionalesy a la consolidacion
de una formacién pertinente y alineada con
las exigencias de sus respectivos campos
de desempefio.

Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales. Impulsé un proceso de actualizaciény
fortalecimiento de su oferta educativa orientado
aresponder a los desafios contemporaneos de
la formacion profesional. Entre los principales
avances destacan la actualizacion curricular
de la licenciatura en Teologia, incorporando
la posibilidad de obtener doble grado civil y
eclesiastico; larenovacion de la licenciatura en
Pedagogia con énfasis en aprendizaje e inclusion,
innovacion tecnoldgica y analisis de datos; y
la definicion de nuevas lineas de investigacién
en el doctorado en Educacion enfocadas en
interculturalidad y calidad educativa. Asimismo,
obtuvo la autorizacion de la SEP para la
licenciatura en Humanidades y Cultura Digital
y para la maestria en Psicoterapia Humanista,
al tiempo que avanzé en el disefio de nuevos
programas como la maestria en Espiritualidad y
la licenciatura en Produccion y Gestion Editorial,
fortaleciendo la pertinencia y diversificacion de
la oferta académica.

La calidad académica de la facultad se reflejo
también en el reconocimiento nacional alcanzado
por las licenciaturas en Filosofia y Psicologia,
programas que destacan por la solidez de
su formacion, la excelencia de sus procesos
académicos y su contribucion al desarrollo del
conocimiento en sus respectivas disciplinas.
Particularmente, la licenciatura en Filosofia se
posiciond entre los programas mejor evaluados
del pais, mientras que la licenciatura en Psicologia
consolidd su prestigio nacional gracias a la calidad
de su formacioén, su vinculaciéon con escenarios
reales de aprendizaje y su enfoque integral para
la atencion de la salud mental.
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De manera complementaria, se promovieron
espacios de actualizacion y reflexién académica,
como el seminario disciplinar Estudios Mexicanos,
que cont6 con la participacion de especialistas
de instituciones como la Universidad Nacional
Autonoma de México, la Universidad Panamericana
y la Universidad de Monterrey, favoreciendo
el intercambio académico y el analisis del
pensamiento filoséfico mexicano desde una
perspectiva interdisciplinaria.

Facultad de Ingenieria. L as estrategias orientadas
al fortalecimiento de los resultados de aprendizaje,
la innovacién educativa, la vinculacion con el
sector productivo y el desarrollo de competencias
profesionales se materializaron en diversas
experiencias formativas para el estudiantado.
Destacan las actividades de la licenciatura
en Ingenieria Biomédica, cuyos estudiantes
participaron en el programa de certificacion
Bachelor Master Classes de Boston Scientific y
realizaron practicas profesionales en instituciones
hospitalarias de alta especialidad, fortaleciendo
su preparacion mediante el contacto directo con
tecnologias médicas de vanguardia y entornos
reales de desempefio profesional. Asimismo, se
incorporaron herramientas de realidad virtual para
la ensefianza de anatomia humana, favoreciendo
experiencias inmersivas de aprendizaje y el uso
de tecnologias innovadoras en la formacion de
futuros profesionistas del area de la salud.

La innovacion en los procesos de ensefanza-
aprendizaje también se fortaleci6 mediante la
incorporacion de herramientas tecnolégicas
especializadas en distintos programas académicos.
Entre estas acciones destacan el uso de modelos
de disefio asistido por computadora (CAD)
y entornos de realidad virtual en Sistemas
Energéticos, laintegracion del software Siemens
Xcelerator en Ingenieria Industrial, la utilizacion de
MATLAB y estrategias de evaluacién formativa en
asignaturas de control y automatizacién, asi como
laincorporacion de plataformas de computoenla
nubey herramientas de inteligencia artificial en
la maestria en Inteligencia de Datos. De manera
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complementaria, se desarroll6 una propuesta de
manual de practicas para la asignatura de Procesos
de Manufactura, fortaleciendo la vinculacion
entre teoria, practicay evaluacion del aprendizaje.

En materia de evaluacién y vinculacion profesional,
las licenciaturas en Ingenieria Civil e Ingenieria
Cibernética y Sistemas Computacionales
obtuvieron resultados sobresalientes en la
aplicacion del EGEL Plus del Ceneval, evidenciando
el cumplimiento de los perfiles de egreso y la
calidad de los procesos formativos. Asimismo,
estudiantes de Ingenieria Electrénica para
Sistemas Inteligentes desarrollaron actividades
académicas en colaboracion con la empresa Asaji
Audio, mientras que estudiantes de Ingenieria
Industrial participaron en una microcertificacion
en Cadena de Suministro impartida por APICS
México. En conjunto, estas iniciativas fortalecieron
la formacién practica, la empleabilidad, la
vinculacion con la industria y la preparacion de
profesionistas capaces de responder a los desafios
tecnolégicos y productivos de su entorno.

La Facultad de Ingenieria
articulo innovacion educativa,
evaluacion del aprendizaje y
vinculacién con la industria
mediante certificaciones,
tecnologias inmersivas, software
especializado y experiencias

en entornos reales, formando
profesionistas con competencias
tecnoldgicas, vision practica y
capacidad para responder a los
desafios productivos actuales.

Y
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Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y Comunicacion. Con el proposito de
fortalecer la evaluacion de los aprendizajes y el seguimiento al perfil de egreso, se
implementaron Examenes de Medio Término en los distintos programas académicos
y cursos de preparacién para el EGEL. Estas acciones permitieron generar informacion
relevante sobre el avance de los estudiantes, identificar fortalezas y areas de oportunidad
en los procesos formativos y consolidar una cultura de evaluacion orientada a la mejora
continua. De manera complementaria, se fortaleci6 el Programa de Acompanamiento
y Retencion Estudiantil mediante esquemas de atencion personalizada, asesorias
y talleres dirigidos a estudiantes en situacion de riesgo académico, favoreciendo
la permanencia, el desempeno escolar y el logro de los resultados de aprendizaje.

Lavinculacién con el entorno profesional se consolidé a través de ejercicios integradores
de evaluacién en los que participaron especialistas, despachos, agencias y organizaciones
externas, quienes valoraron portafolios, proyectos académicos y simulaciones vinculadas
con procesos de insercion laboral. Asimismo, se reestructuraron las asignaturas
Proyecto Terminal Colaborativo y Proyecto Terminal de Aplicacion Profesional para
fortalecer la articulacion entre investigacion, disefio y produccion, promoviendo el
desarrollo de proyectos de largo alcance con retroalimentacion de actores externos
y una mayor conexion con las exigencias del ejercicio profesional.

En materia de innovacién educativa y desarrollo docente, se impulsaron actividades
de actualizacién pedagdgica y disciplinaria relacionadas con metodologias de disefio,
integridad académicay herramientas tecnolégicas aplicadas a la arquitectura, el disefo
y la comunicacién. Paralelamente, mas de 40 visitas académicas a museos, espacios
culturales, estudios de disefo, agencias, empresas y obras arquitectonicas permitieron
que cerca de 700 estudiantes complementaran su formacion mediante experiencias
de aprendizaje situado, fortaleciendo la aplicacion practica del conocimiento, el
desarrollo de competencias profesionales y la comprension de los contextos reales
de desempefo de sus disciplinas.

Estudiantesdela licenciatura en Disefio de Ambientes Interiores y Exteriores

.
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Estudiante de la Facultad Mexicana
de Medicina en practica con la
tecnologia de cirugia robotica Versius

Facultad Mexicana de Medicina.
La incorporacion de nuevas estrategias de
internacionalizacion y evaluacién académica
contribuyé al fortalecimiento de los procesos
formativos de la facultad. A partir de febrero
de 2026 se establecié como requisito para
los médicos pasantes en servicio social en
investigacion la presentacion en inglés de sus
proyectos, avances y resultados, impulsando el
desarrollo de competencias de comunicacién
cientificay una mejor preparacion para participar
en entornos de investigacion con estandares
nacionales e internacionales. Adicionalmente,
en marzo de 2026 se aplic6 un examen global
integrador a 220 estudiantes con el propoésito
de evaluar los conocimientos y competencias
desarrollados durante las etapas iniciales de
la formacién médica. Los resultados obtenidos
proporcionaron informacion relevante para
identificar areas de oportunidad y fortalecer
el seguimiento de los resultados de aprendizaje
y del perfil de egreso.
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Facultad de Negocios. La internacionalizacion,
el aprendizaje aplicado y el fortalecimiento de
competencias profesionales constituyeron
ejes relevantes de las acciones académicas
desarrolladas por la Facultad de Negocios. Entre
ellas destacé el proyecto Global Connection
2026, en el que participaron 116 estudiantes
de Comercio y Negocios Internacionales y
Mercadotecnia mediante el desarrollo de
proyectos de exportaciény una expo académica
con empresas invitadas, favoreciendo la
aplicaciéon practica de conocimientos y la
vinculacién con el sector productivo. De manera
complementaria, el proyecto CO/IL KONRAD
(@ UDCA-La Salle permitié la colaboracién
con universidades colombianas en entornos
internacionales virtuales, fortaleciendo
competencias interculturales y de negocios
globales. Asimismo, se impuls6 la obtenci6n
de certificaciones complementarias y la
incorporacion de recursos de Google Skills en
temas de transformacion digital, inteligencia
artificial, analitica de datos y tecnologias
emergentes, contribuyendo a una formacién
mas pertinente y alineada con las demandas
actuales del entorno profesional.

El fortalecimiento de los resultados de
aprendizaje y del perfil de egreso se apoyd en
diversas estrategias académicas, entre ellas la
implementacion de Situaciones Empresariales,
que beneficio a 450 estudiantes mediante
el analisis de casos reales y simulados; las
actividades de preparacion para el EGEL-CENEVAL;
laincorporacion obligatoria de microcredenciales
en el doctorado en Administracion; y un programa
permanente de asesorias en matematicas y
estadistica que atendi6 a 677 estudiantes. Estas
acciones se complementaron con mecanismos
de evaluacién docente con enfoque formativo
y con actividades de actualizacién académica
dirigidas al profesorado, fortaleciendo la calidad
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la
toma de decisiones basada en evidencia y
la cultura institucional de mejora continua.
Asimismo, la ceremonia de graduacién de
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posgrado permitié reconocer el logro académico
de 89 estudiantes y fortalecer los vinculos entre
egresados, académicos y representantes del sector
profesional, favoreciendo la empleabilidad y la
consolidacion de redes de colaboracion.

Campus Virtual La Salle. | a transformacion
digital de los procesos académicos avanzé
mediante iniciativas orientadas a la evaluacion,
la innovaciéon educativa y el desarrollo de
nuevas modalidades formativas. Destaca la
ampliacién del modelo de evaluaciones en
linea con supervision digital en la Escuela
Preparatoria Unidad Condesa, mediante el cual
se aplicaron mas de 19 mil evaluaciones a 2,457
estudiantes de 76 asignaturas con la participacion
de 90 docentes. Esta experiencia fortalecio la
confiabilidad de los procesos de evaluaciény
sento las bases para su expansidn a otras areas
académicas, incluyendo examenes globales en
la Facultad Mexicana de Medicina y procesos
institucionales de admision.

Paralelamente, entre julio de 2025 y junio de
2026 se desarroll6 el disefio instruccional de 185
asignaturas para programas en linea, mixtosy de
formacién complementaria, en colaboracién con
134 especialistas y 15 integrantes del Campus Virtual.
Este trabajo fortaleci6 la calidad y consistencia de
las experiencias educativas mediante la integracion
de recursos digitales, actividades alineadas con
los resultados de aprendizaje y mecanismos de
evaluacion pertinentes.

Se fortalecio la experiencia
educativa mediante
evaluaciones digitales y

el desarrollo de nuevas
asignaturas para modalidades
flexibles de aprendizaje.

La educacion digital se fortalecio
con formacion docente,
microcredenciales y aprendizaje
basado en evidencia.

Con el proposito de fortalecer las capacidades
institucionales para la educacion digital,
se impartieron 30 sesiones de induccion
a 146 docentes de programas en linea y se
incorporaron cursos autodirigidos que favorecen
una actualizacion mas flexible y continua del
profesorado. Asimismo, la Universidad avanz6 en
laimplementacion del modelo institucional de
microcredenciales, con la participacion de 347
estudiantesy la colaboracion de las facultades
de Negocios, Ingenieria y Humanidades,
estableciendo mecanismos para reconocer
competencias y aprendizajes complementarios
mediante evidencias y proyectos. De manera
complementaria, se consolid6é el uso de
analitica de aprendizaje a través de reportes
de seguimiento de la actividad docente en la
plataforma educativa, generando informacién
para latoma de decisiones basada en evidencia
y fortaleciendo los procesos de mejora continua
en entornos digitales.

Centro de Idiomas. Con el propoésito de
fortalecer el aprendizaje de idiomas y asegurar
una progresion mas consistente en el desarrollo
de competencias lingliisticas, se implementé
una estrategia orientada a la eliminacién de
grupos multinivel, particularmente en los niveles
iniciales de formacién. Esta accion permiti6 una
mejor alineacion entre los contenidos impartidos
y los niveles de dominio establecidos por el Marco
Comn Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER), favoreciendo una evaluacién mas precisa
de los aprendizajesy contribuyendo al desarrollo
de competencias lingiiisticas acordes con los
perfiles de egreso de los estudiantes.
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Estudiantes presentes en la Muestra Cultural

De manera complementaria, se impulsaron acciones de formacién continua y
profesionalizacion dirigidas a las academias de francés, aleman e italiano, incluyendo
programas de capacitacion desarrollados en colaboracién con International
House y procesos de certificacion en idioma inglés para docentes mediante la
plataforma EnglishScore. Asimismo, se impartieron cursos de nivelacién para
fortalecer la participacion del profesorado en el Programa Institucional de Materias
Impartidas en Inglés (PIMI), integrando seis grupos de formacioén en los que
participaron 53 docentes de distintas unidades académicas. Estas iniciativas
favorecieron el desarrollo de competencias para laimparticion de asignaturas en
inglés y fortalecieron las capacidades institucionales para impulsar estrategias
de internacionalizacién académica.

Como resultado de estos esfuerzos, entre noviembre de 2025 y mayo de 2026
se llevé a cabo la Jornada Académica PIMI, espacio en el que 820 estudiantes
y 25 docentes presentaron proyectos desarrollados en asignaturas impartidas
en inglés. La actividad permitié evidenciar la aplicaciéon de conocimientos
disciplinares y el fortalecimiento de habilidades de comunicaciéon académica
y profesional en un segundo idioma, contribuyendo a la articulacién entre los
resultados de aprendizaje, los perfiles de egreso y las estrategias institucionales
de internacionalizacién curricular.

Centro Internacional de Educacion La Salle. Entre julio de 2025y junio de 2026
se fortalecieron las estrategias de internacionalizacién académica mediante la
capacitacion eimplementacion de la metodologia Collaborative Online International
Learning (COIL) y de las Clases Espejo, orientadas a promover experiencias de
aprendizaje colaborativo con instituciones nacionales e internacionales. A través de
convocatorias abiertas a docentes de la Universidad La Salle México, de la Asociacion
Internacional de Universidades La Salle y de universidades socias, se capacit6 a
92 académicos de la Universidad en metodologia COILy a 76 en Clases Espejo,
favoreciendo el desarrollo de proyectos académicos y actividades colaborativas
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con pares de distintos paises. Como resultado,
37 docentes implementaron proyectos COIL que
beneficiaron a 1,121 estudiantes, mientras que
14 académicos desarrollaron Clases Espejo con
la participacion de 351 estudiantes.

Coordinacion de Biblioteca. Entre julio de
2025y marzo de 2026 se fortalecio la cultura
institucional de integridad académica mediante la
consolidacion de Turnitin como una herramienta
de apoyo a los procesos de ensefianza, evaluacion
y uso ético de lainformacion. Entre las principales
acciones realizadas destacé la integracion de
la plataforma con Moodle, lo que permitio
automatizar los procesos de revision y gestionar
mas de 18,953 entregas académicas. Asimismo,
se desarrollaron acciones permanentes de
capacitacion para el profesorado y espacios de
trabajo con el Comité de Integridad Académica
de la Universidad, orientados a fortalecer el
aprovechamiento pedagobgico de la herramientay
el analisis de indicadores de uso. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de las practicas
docentes, promovieron una cultura institucional
basada en la honestidad académicay favorecieron
el uso de evidencias para el seguimiento y la
mejora continua de los procesos de aprendizaje.

F_

Colaboradora de Biblioteca La Salle
consultando la plataforma Moodle

Coordinacion de Desarrollo Humano
Profesional. Avanzo en el fortalecimiento de
los mecanismos de evaluaciéon del aprendizaje
y formacién integral mediante el disefio de seis
proyectos de impulso profesional vinculados al
Area Curricular Comn (ACC). Estas iniciativas,
desarrolladas con la participaciéon de docentes
y colaboradores académicos, fueron concebidas
paraimplementarse a partir del Plan de Estudios
2025y buscan reforzar el desarrollo progresivo
de competencias, valoresy capacidades asociadas
al perfil de egreso a lo largo de la trayectoria
universitaria. Con ello, se consolidaron
estrategias innovadoras para el seguimiento del
aprendizajey el desarrollo humanoy profesional
de los estudiantes.

Como parte de las acciones orientadas a visibilizar
los logros formativos y promover la reflexién
sobre el propio aprendizaje, en noviembre
de 2025 se realiz6 la Muestra Exprésate 4.0,
espacio académico en el que participaron
estudiantes, docentes y colaboradores para
compartir proyectos representativos de su
proceso formativo. La actividad favorecio el
reconocimiento de los aprendizajes alcanzados,
fortalecio la conciencia sobre el desarrollo de
competencias vinculadas al perfil de egresoy
proporcion6 elementos para la mejora continua
de los procesos educativos.

De manera complementaria, la XIV Jornada
Académicadela Comunidad de Desarrollo Humano
y Profesional reuni6 a docentes y colaboradores
en torno al analisis de la transversalidad de
la sostenibilidad en la educacion. A través
de conferencias, conversatorios y talleres de
trabajo, se promovio¢ la actualizacién pedagogica,
el intercambio de experiencias y la reflexién
colegiada sobre los desafios contemporaneos
de la formacion humanista, favoreciendo
la incorporacion de enfoques innovadores,
socialmente responsables y alineados con la
mision educativa de la Universidad.
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Coordinacion de Formacion Docente.
Impulsé la profesionalizacion del profesorado
mediante una oferta de 34 actividades formativas
que sumaron 463 horas de capacitacion y
generaron mas de mil acreditaciones para 585
participantes, equivalente a cerca del 42% de la
planta docente de la Universidad. La estrategia
se centro en el fortalecimiento de los procesos
de ensefanza, aprendizaje y evaluacion, asi como
en laincorporacion de tecnologias emergentes,
particularmente el uso de la inteligencia artificial
en contextos educativos. La alta valoracién
otorgada por los participantes evidencié la
pertinencia de los contenidos y su contribucién al
fortalecimiento de las capacidades docentesyala
consolidacién de modelos educativos innovadores
centrados en el aprendizaje.

Con el proposito de fortalecer la calidad de la
practica docente y favorecer la integracién de
nuevos académicos al claustro, se consolido la
estrategia institucional de observacion de clase
como un mecanismo formativo de evaluaciény
acompafamiento. En este proceso participaron
202 docentes, incluyendo de nuevo ingreso y
académicos adscritos al Programa Institucional
de Materias Impartidas en Inglés (PIMI), quienes
recibieron retroalimentacién especializada para
fortalecer sus competencias didacticas. Asimismo,
los resultados generaron informacion relevante
para la toma de decisiones relacionadas con
el desarrollo profesional, el acompafiamiento
académicoy la mejora continua de los procesos
de ensefanza.

De manera complementaria, el Sistema de
Evaluacion Docente (SED) fortalecio los
mecanismos institucionales de seguimiento
y mejora de la practica educativa mediante
la participacion de 9,139 estudiantes y 1,436
docentes de preparatoria, licenciatura y posgrado.
La gestion digital del proceso a través del Sistema
de Gestion Universitaria permitié optimizar el
analisis de resultados y consolidar una cultura de
evaluacion basada en evidencias. Paralelamente,
mas de 440 docentes participaron en actividades
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formativas orientadas a la inclusion, la
equidad educativa y la atencion a la diversidad,
fortaleciendo la capacidad institucional para
generar experiencias de aprendizaje mas
accesibles, pertinentes y centradas en el éxito
académico de todos los estudiantes.

Coordinacion de Planeacion Curricular.
Apartirde enero de 2026 se inici6 la construccion
del Modelo Institucional para la Medicién del
Logro del Aprendizaje y del Perfil de Egreso,
una iniciativa de alcance transversal para
toda la oferta educativa de la Universidad.
El proyecto tiene como propésito disefiar e
implementar un mecanismo sistematico que
genere informacion valida, confiable y verificable
sobre el nivel de logro de los aprendizajes y
de las competencias, capacidades, actitudes y
valores establecidos en el perfil de egreso de
los programas académicos. Asimismo, el modelo
busca fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencias, la mejora continua de los procesos
formativos y la alineacién entre los resultados
de aprendizaje, la evaluacion educativa y los
objetivos institucionales. Con ello, la Universidad
avanza en la consolidacion de una cultura de
evaluacion orientada al aseguramiento de la
calidad académica y al fortalecimiento de la
formacion integral de sus estudiantes.

La Universidad avanza hacia
una cultura de evaluacion
basada en evidencias para
medir aprendizajes, fortalecer
el perfil de egreso y orientar
la formacion integral.

2.1.2 Vicerrectoria de
Bienestar y Formacion

Coordinacion de Formacion Cultural.
Entre febrero y marzo de 2026 se impulsé un
ejercicio de analisis orientado a identificar la
contribucion de la Formacion Cultural al desarrollo
de las competencias contempladas en el perfil de
egreso institucional. A través de un instrumento
aplicadoala planta docente del area, se recopilaron
evidencias sobre las practicas de ensefianza,
evaluacién y acompafnamiento desarrolladas en los
talleres artisticos, asi como sobre las competencias
que se promueven mediante estas experiencias
formativas. Los resultados permitieron reconocer
como aportaciones relevantes el desarrollo de la
sensibilidad estéticay el pensamiento simbélico,
la colaboracion y el trabajo en equipo, asi como
el pensamiento complejoy la resolucion creativa
de problemas. Esta informacién sirvié para
identificar oportunidades de mejoray fortalecer
la articulacion de la formacion cultural con los
objetivos educativos institucionales.

Asimismo, entre agosto de 2025y mayo de 2026
se desarroll6 el taller De pieles a pasarelas: un
viaje por la moda, experiencia formativa que
integr6 el analisis historico y cultural de la
vestimenta con el uso de herramientas digitales
e inteligencia artificial aplicadas al disefio. La
actividad promovié la creatividad, el pensamiento
critico, el trabajo colaborativoy la reflexién sobre
temas contemporaneos como la sostenibilidad
y la diversidad, culminando con el desarrollo
de proyectos integradores que permitieron
aplicar los conocimientos adquiridos. Con ello,
se enriquecieron los procesos de aprendizaje
y se favoreci6 el desarrollo de competencias
transversales mediante metodologias innovadoras
y vinculadas con los desafios actuales.

Coordinacion de Desarrollo Social y
Comunitario. Entre enero y junio de 2026, la
Coordinacion de Desarrollo Social y Comunitario
avanz6 en la construcciéon de mecanismos
institucionales para evaluar el desarrollo de
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competencias transversales asociadas a la
formacion social ciudadana y su contribucion
al perfil de egreso. En este periodo se disefid y
piloté un instrumento de evaluacion aplicado a
aproximadamente 330 estudiantes y egresados
participantes en programas y proyectos
de impacto social, entre ellos ENLACES, el
Centro Comunitario Santa Lucia, los Proyectos
de Impacto Social, el Centro de Tareas y
la Escuela para Migrantes. Esta iniciativa
permiti6 fortalecer los procesos de medicion
del aprendizaje vinculados con las experiencias
de compromiso social, generar informacién
relevante para la identificacion de fortalezasy
areas de oportunidad en la formacién integral
del estudiantado, y avanzar en la consolidacién
de una cultura institucional de evaluaciony
mejora continua basada en evidencias para la
toma de decisiones académicas.

Coordinacion de Educacion Fisicay Deportes.
Con el propésito de enriquecer las estrategias
pedagogicas aplicadas en educacion fisica,
durante el verano de 2025 se desarrollaron
procesos de capacitacion dirigidos al profesorado
de las escuelas preparatorias de la Universidad.
Entre ellos destacd el curso Desarrollo del
pensamiento l6gico-matemadtico y habilidades
motrices, realizado en colaboracion con la
Federacion Mexicana de Cubos (FEMECUB),
mediante el cual los docentes adquirieron
herramientas innovadoras para integrar el
desarrollo cognitivo y motriz en sus practicas
de ensefanza. Asimismo, participaron en el
curso Herramientas pedagégicas del modelo de
convivencia escolar, orientado al fortalecimiento
de estrategias de acompafamiento estudiantil,
convivencia y construccion de ambientes
favorables para el aprendizaje, favoreciendo la
actualizacién pedagobgicay la formacion integral
del estudiantado.

En atencion al desarrollo académico de los
integrantes de los equipos representativos,
durante los Juegos Lasallistas se implementd
un esquema de horas académicas que permiti6
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a 170 estudiantes dar continuidad a sus
actividades formativas durante el periodo de
competencia. A través de espacios destinados
al estudio, repaso de contenidos y seguimiento
de tareas, lainiciativa contribuy6 a mantener el
equilibrio entre las responsabilidades académicas
y deportivas, promoviendo una experiencia
formativa integral acorde con los principios
educativos institucionales.

Paralelamente, entre julio de 2025 y junio
de 2026 se llevo a cabo la clasificacion y
estructuraciéon de los programas de formacion
deportiva de la Universidad, organizandolos
en categorias y modalidades con aprendizajes
esperadosy criterios de seguimiento claramente
definidos. Esta sistematizacion beneficié a cerca
de 1,000 estudiantes por semestre y permitio
fortalecer los mecanismos de evaluacién,
mejorar el seguimiento de los procesos
formativos y generar informacion atil para la
toma de decisiones orientadas al desarrollo
integral de los estudiantes y a la articulacion
de las actividades deportivas con los objetivos
educativos institucionales.
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Coordinacion de Impulso y Vida Estudiantil.
Como parte de las estrategias de evaluacion
y mejora continua de los procesos de
acompafamiento estudiantil, durante noviembre
de 2025y mayo de 2026 se aplicaron ejercicios
de evaluaciéon del desempefio de los Maestros
Acompanantes a través del taller £/ Valor de la Vida
— DBT STEPS-A. En esta iniciativa participaron
1,023 estudiantes, quienes evaluaron los
contenidos, dinamicas y habilidades desarrolladas
en torno al manejo de emociones, conductasy
relaciones interpersonales, asi como la utilidad de
las estrategias aprendidas para su aplicaciénenla
vida cotidiana. La informacién obtenida permitio
identificar fortalezasy areas de oportunidad en
los procesos de acompafiamiento, contribuyendo
al fortalecimiento de una cultura institucional de
evaluacion basada en evidenciasy ala mejora de
las estrategias formativas orientadas al bienestar
y desarrollo integral del estudiantado.

Con el proposito de fortalecer las capacidades
de acompanamiento académico y personal del
profesorado, en enero de 2026 se llevo a cabo
un programa de capacitacion dirigido a los
Maestros Acompafiantes de licenciatura. Las
personas participantes recibieron formacién

en metodologias y herramientas orientadas al
desarrollo integral del estudiantado, mediante
talleres sobre Lego Serious Play, Yoga para el Aula,
Cuidar de Quien Cuida y Circulos de Paz en el Aula.
Estas actividades favorecieron la actualizacién de
estrategias para el acompanamiento estudiantil,
promovieron el bienestar de la comunidad
educativa y fortalecieron las competencias de
acompafamiento para atender de manera integral
las necesidades académicasy socioemocionales
de los estudiantes.

Coordinacion de Pastoral Universitaria.
A partir de septiembre de 2025, la Coordinacioén
de Pastoral Universitaria implementd una
bitacora de seguimiento para los estudiantes
participantes en el programa de Servicio Social
en Campo Mision, con el propdsito de fortalecer
el acompafiamiento formativoy la evaluacion de
los aprendizajes derivados de esta experiencia.
La herramienta permiti6 dar seguimiento a 60
estudiantes mediante procesos de analisis de
la realidad, identificacion de problematicas
comunitarias y formulaciéon de propuestas
de intervencién acordes con las necesidades
detectadas. Asimismo, facilitd la reflexion
sobre la aplicacion de los conocimientos

Estudiante participante del programa de Servicio Social
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universitarios en contextos reales, proporcion6 evidencias para la evaluacion
de competencias vinculadas con el perfil de egreso y favorecié una mayor
comprension del compromiso social como parte de la formacion integral. Con
ello, se fortalecieron los mecanismos institucionales de acompanamiento y la
articulacion entre el aprendizaje académico, el servicio a la comunidad y la
formacién humanista que distingue a la Universidad.

El Servicio Social en Campo Mision fortalecio
el acompanamiento formativo y vinculo el
aprendizaje académico con la intervencion
comunitaria y el compromiso social.

Coordinacion por la Dignidad Humana. Durante el ciclo 2025-2026 se impulsaron
diversas acciones de formacion docente orientadas a promover entornos educativos
mas inclusivos, respetuosos y acordes con las caracteristicas de una comunidad
estudiantil cada vez mas diversa. Entre ellas destacé el taller ;Qué es lo normal?
Brechas generacionales, lenguaje y entornos digitales, dirigido a docentes de la
Coordinacion de Desarrollo Humano Profesional, el cual propicié la reflexién
sobre los cambios generacionales, las nuevas formas de comunicacion y los
desafios que estos representan para la practica educativa. Los aprendizajes
derivados de esta experiencia fueron incorporados a la planeacién académica
de asignaturas impartidas durante el intersemestre 26-I.

En el mismo sentido, se promovieron espacios de sensibilizacion y actualizacién
pedagdgica enfocados en la cultura del encuentro, el buen trato y la atencion a
la diversidad. A través de sesiones dirigidas a docentes de escuelas, facultades
y preparatorias, asi como de talleres impartidos a profesorado de la Facultad
de Ingenieria, se compartieron herramientas para fortalecer la convivencia,
la participacion estudiantil y el acompafiamiento en contextos educativos en
transformacion. Estas actividades favorecieron la incorporaciéon de estrategias
pedagbgicas orientadas a generar ambientes de aprendizaje mas inclusivos,
participativos y centrados en las necesidades de los estudiantes.

La formaciéon también incluyd acciones especificas para fortalecer el
acompafnamiento estudiantil y la prevencion de la violencia. En enero de 2026,
docentes de la Escuela Preparatoria Unidad Condesa participaron en talleres sobre
acompafiamiento al estudiantado y uso del Violentémetro como herramienta
de sensibilizacion, mientras que orientadores y docentes acompanantes de la
Coordinacion de Impulsoy Vida Estudiantil recibieron capacitacion en estrategias
para la construccion de aulas inclusivas. Estas iniciativas contribuyeron a
consolidar capacidades institucionales para promover relaciones respetuosas,
prevenir situaciones que afectan la convivencia escolar y favorecer entornos
educativos mas equitativos, seguros y centrados en la dignidad de las personas.
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Apertura del Centro Transdisciplinario de Investigacion, Desarrollo e innovacion

2.1.3 Vicerrectoria de
Investigacion

Durante el periodo 2025-2026 se promovieron
espacios de colaboracién interdisciplinaria y
transdisciplinaria que involucraron a estudiantes,
docentes y colaboradores en proyectos, grupos
de Investigacion, Desarrollo e innovacién (I+D+i),
estancias académicasy seminarios especializados.
Estas iniciativas favorecieron la generacion
conjunta de conocimiento con enfoque humano
y cristiano, impulsando la formacién académica
de mas de 250 estudiantes, el desarrollo de
competencias asociadas al perfil de egresoy una
mayor vinculacion entre la actividad académicay
la atencion a problematicas sociales relevantes.

La participacion estudiantil en proyectos de
investigacion y actividades de apoyo académico
especializado permitié acercar a los estudiantes
a procesos reales de generacion de conocimiento,
fortaleciendo sus competencias cientificas y su
capacidad para aplicar conocimientos disciplinares
en contextos practicos. Asimismo, cerca de 150
estudiantes participaron en estancias de verano
orientadas a la formacién cientifica, ampliando

sus oportunidades de vinculacion con actividades
de |+D+iy consolidando una cultura institucional
orientada a la innovacion, la investigacion y el
aprendizaje basado en la experiencia.

Un avance relevante en este ambito fue la
puesta en marcha del Centro Transdisciplinario
de Investigacion, Desarrollo e innovacion y sus
hubs de innovacion, entre ellos el EduVAI iLAB,
especializado en la experimentacion de soluciones
tecnologicas para la educacion. Mediante el
uso de herramientas basadas en inteligencia
artificial, realidad virtual y realidad aumentada,
se desarrollaron iniciativas orientadas al
diagnéstico, analisis y acompafamiento del
estudiantado, favoreciendo experiencias de
aprendizaje mas personalizadas e inmersivas.
Ademas, mas de 100 estudiantes participaron
en recorridos y demostraciones de estas
tecnologias, fortaleciendo su comprension sobre
los procesos de aprendizaje y contribuyendo
al posicionamiento de la Universidad como
referente en innovacién educativa.
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2.1.4 Rectoria

Asesoria Juridica. Como parte de las acciones
orientadas a promover una convivencia segura,
respetuosa e inclusiva, de septiembre de 2025
a marzo de 2026 se desarrollé6 una campafia
institucional para difundir el Protocolo para
la Atencion Integral de la Violencia de Género
y las funciones de la Comisién por la Equidad
de Género. La iniciativa permiti6 sensibilizar y
capacitar a docentes, colaboradores y estudiantes
sobre los mecanismos institucionales para la
atencion de quejas relacionadas con acoso,
discriminacion, violencia sexual y violencia de
género, favoreciendo el conocimiento de los
procedimientos de atencién y la consolidacién
de una cultura de prevencion dentro de la
comunidad universitaria. Asimismo, contribuyé
agenerar entornos de aprendizaje mas seguros,
fortaleciendo la permanencia estudiantil y la
construccion de una cultura institucional basada
en el respeto, la fraternidad y el buen trato.

Coordinacion de Relaciones Piblicas y
Comunicacion. Como parte de las acciones
orientadas a promover la inclusion, la equidad
y el respeto a la diversidad, de junio de 2025
a mayo de 2026 se implement6 una estrategia
de comunicacion institucional para difundir
iniciativas relacionadas con la atencion a la
diversidad y la prevencion de la violencia de
género. A través de 51 publicaciones en redes
sociales institucionales, tres boletines dirigidos a
estudiantes, docentes y colaboradores, asi como
la actualizacion del micrositio institucional del
Protocolo para la Atencion Integral de la Violencia
de Género, se fortaleci6 el conocimiento de los
mecanismosy acciones institucionales orientados
a la construccion de entornos mas inclusivos,
segurosy respetuosos. Estas acciones alcanzaron
a mas de 6,500 integrantes de la comunidad
universitaria y publico externo, contribuyendo
al fortalecimiento de una cultura institucional
basada en la equidad, la inclusién y el respeto
a la dignidad de las personas.
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2.2 INVESTIGACION

La investigacion constituye una de las
funciones sustantivas de la Universidad
y un componente fundamental para
la generacion de conocimiento, la
innovacion, el emprendimiento y la
contribucion al desarrollo social. A través
de esta funcion, la Universidad impulsa
la formacion de estudiantes, docentes e
investigadores con una vision humanista,
global, transdisciplinaria y sustentable,
comprometidos con la bisqueda de
soluciones a los desafios contemporaneos
desde una perspectiva de responsabilidad
social y servicio a la sociedad.

En este contexto, la Vicerrectoria de
Investigacion coordina el proyecto
institucional de Investigacion, Desarrollo
einnovacion (I+D+i), orientado a fortalecer
las capacidades cientificas, tecnoldgicasy de
innovacion de la comunidad universitaria,
asi como la vinculacion y transferencia
del conocimiento. Mediante el impulso
a proyectos de investigacion, redes de
colaboracion, alianzas estratégicas y
espacios de innovacion y emprendimiento,
se promueve el trabajo conjunto entre
estudiantes, docentes, investigadores y
actores externos, contribuyendo al avance
del conocimiento, la formacion de talento
y la generacion de soluciones con impacto
social y sostenible.

La I+D+i articula investigacion,
innovacion y transferencia

de conocimiento para

formar talento con vision
humanista y generar
soluciones sostenibles ante los
desafios sociales actuales.

2.2.1Vicerrectoria de Investigacion

Entre julio de 2025 y junio de 2026 se consolid6
el Ecosistema Lasallista de Innovacién y
Emprendimiento como una estrategia institucional
orientada a fortalecer la generacion, transferencia
y aplicacién del conocimiento con impacto social. A
través del desarrollo de proyectos de investigacion
basica, aplicada, educativa, humanista e
institucional, se impulsaron servicios cientificos
y tecnologicos especializados, consultorias, foros
tematicos, iniciativas de promocioén de la cultura
de paz y proyectos de divulgacién cientifica.
De manera complementaria, se fortalecieron
las acciones de innovaciéon y emprendimiento
mediante encuentros con inversionistas, procesos
deincubacion, presentacion de proyectosy gestion
de fondos estratégicos, favoreciendo una mayor
articulacion entre investigacion, innovaciéon y
desarrollo social.

Como parte de esta vision de futuro, la
Universidad redefinié su prospectiva institucional
en materia de innovacién mediante la creacion
y reorientacion de unidades especializadas en
areas emergentes como computacion cuantica,
farmacogenética, supercomputo, transformacion
digital, sistemas inteligentes, realidad aumentada
e inteligencia artificial. Estas acciones
beneficiaron a mas de 12,000 estudiantes de
preparatoria y licenciatura, contribuyendo a
incrementar la calidad, visibilidad y aplicacion
de los resultados de investigacion, asi como al
fortalecimiento del posicionamiento académico
y cientifico de la Institucion.

Con el propdsito de ampliar el acceso al
conocimiento y fortalecer la cultura cientifica,
se desarroll6 el programa integral Ciencia abierta
y derecho a la ciencia para todos, mediante una
estrategia multicanal de comunicacion cientifica
que incluyé micrositios, redes institucionales,
medios digitales, tétems informativos, boletines,
convocatorias y materiales multimedia. A
través de estos mecanismos se difundieron
proyectos, programasy redes de colaboracion,
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asi como iniciativas estratégicas como la Red
Internacional de Investigacion La Salle (RIILSA),
el Verano de Investigacion, la Comision de
Integridad Lasallista para la Investigaciony los
distintos iLabs institucionales. Estas acciones
beneficiaron a mas de 500 integrantes de la
comunidad universitaria, favoreciendo una mayor
participacion en proyectos de investigacion,
la generacion de publicaciones y productos
académicos, asi como la consolidacion de redes
de colaboracion nacionales e internacionales.

Paralelamente, se fortalecio la formacion
de talento académico mediante programas
desarrollados en colaboracién con organismos
especializados como la Federacién de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacién Superior
(FIMPES) y el Consejo Mexicano de Estudios
de Posgrado (COMEPO). En este marco, se dio
continuidad al concurso Tesis en Tres Minutos, que
por tercer afio consecutivo promovié la difusion
y el impacto social de proyectos doctorales, al
tiempo que fortaleci6 los vinculos institucionales
con la Universidad de Queensland. Asimismo,
iniciativas como el Concurso Lasallista de
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Investigacion, Desarrollo e innovacién (CLIDi)
y el Verano de Investigacion permitieron que mas
de 100 estudiantes, principalmente de posgrado,
participaran en actividades de generacion de
conocimiento, fortaleciendo sus competencias de
investigacion, analisis y comunicacion cientifica.

En materia de sostenibilidad financiera de la
investigacion, seimpulsaron acciones orientadas
ala capitalizacién del conocimiento mediante la
obtencion de recursos externos, la prestacion de
servicios cientificos y tecnologicos especializados
y la vinculacién con organismos nacionales e
internacionales. Como resultado, se fortalecio la
capacitacion de recursos a través de proyectos
como CIELO ERASMUS, el Foro contra la Violencia
y diversos servicios especializados realizados
para instituciones externas, entre ellas El Colegio
de México. Adicionalmente, cinco proyectos
institucionales obtuvieron financiamiento de
la Secretaria de Educacidn, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SECTEI), fortaleciendo las
capacidades institucionales para el desarrollo
de investigacion con impacto social.

Presentacion dé:'pr-oyectos en la XXVl edicion de CLIDi
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El Ecosistema Lasallista de
Innovacién y Emprendimiento
articulé investigacion,
transferencia de conocimiento,
ciencia abierta, formacion

de talento, financiamiento
estratégico y unidades
especializadas en areas
emergentes para generar
soluciones con impacto social,
ampliar redes de colaboracion
y proyectar la capacidad
académica, cientifica y
tecnologica de la Institucion.

2.2.2 Vicerrectoria Academica

Escuela Preparatoria Unidad Condesa.
Durante el periodo abril-julio de 2025, desarrolld
una linea de investigacion orientada al analisis
de los efectos del consumo de jarabe de maiz
de alta fructosa sobre la salud metabodlica 'y
reproductiva. En estos proyectos participaron
estudiantes, docentes y colaboradores
administrativos, quienes evaluaron, mediante
modelos experimentales, las alteraciones
hepaticas y testiculares asociadas al consumo
cronico de este edulcorante. Los resultados
evidenciaron la presencia de esteatosis hepatica,
acumulacién anormal de lipidos, deterioro
de la espermatogénesis y otras alteraciones
histologicas vinculadas con el desarrollo de
enfermedades metabodlicas y reproductivas.
Estas investigaciones fortalecieron la formacién
cientifica de los estudiantes y contribuyeronala
generacion de conocimiento en temas prioritarios
de salud publica.

De manera complementaria, se Ilev6 a cabo el
estudio Ingesta de jarabe de maiz de alta fructosa en
la comunidad estudiantil de la Escuela Preparatoria
La Salle Unidad Condesa, mediante la aplicacion
de una encuesta a 1,365 estudiantes para
identificar patrones de consumo de alimentos
ultraprocesados y habitos de actividad fisica. Los
resultados evidenciaron una exposicion frecuente
a productos con este tipo de edulcorantes,
incluso entre estudiantes con niveles adecuados
de ejercicio, aportando informacién relevante
para el disefio de estrategias de educacion
nutricional y promocién de estilos de vida
saludables. Asimismo, el proyecto favorecio el
desarrollo de competencias de investigaciéon y
analisis entre los participantes.

Por otra parte, entre septiembre de 2025y
abril de 2026, integrantes del grupo ASTRA
desarrollaron un proyecto de investigacion
en el ambito aeroespacial cuyos resultados
fueron aceptados para su presentacion en el
77th International Astronautical Congress,
realizado en Antalya, Turquia. En esta iniciativa
participaron tres estudiantes y un docente,
quienes elaboraron la propuesta cientificay la
documentacién requerida para su evaluacion
internacional. La aceptacion del proyecto
representé un reconocimiento a la calidad del
trabajo desarrollado, fortalecio las competencias
de investigacion y comunicacion cientifica de los
participantes y contribuyd al posicionamiento
de la Universidad en espacios académicos de
alcance global.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa.
Entre agosto de 2025 y abril de 2026, impulsd
diversos proyectos de investigacion orientados a
fomentar la creatividad, el pensamiento cientifico
y la innovacién entre los estudiantes de nivel
medio superior. En estas iniciativas participaron 78
estudiantes y10 docentes, quienes desarrollaron
actividades que favorecieron la aplicacion del
método cientifico, el uso de herramientas
tecnoldgicasy la generacion de propuestas para
atender problematicas de interés académico y
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social. Los resultados obtenidos contribuyeron al
fortalecimiento de las capacidades de investigacion
de los participantes y a la consolidacién de una
cultura cientifica desde el bachillerato.

Como parte de esta estrategia, 52 estudiantes
y siete docentes participaron en Expociencias
CDMX, dentro del Congreso Estudiantil de
Investigacion del Sistema Incorporado a la
UNAM. Esta experiencia permitié compartir
proyectos con estudiantes e investigadores de
otras instituciones, fortalecer competencias de
investigacion, analisis critico y comunicacion
cientifica, asi como ampliar la vinculacién con redes
académicas y de divulgacion del conocimiento.

Asimismo, en mayo de 2026, un docente y cinco
estudiantes integrantes del proyecto FINMEX
fueron invitados a impartir la conferencia
Educacion Financiera para los Jovenes en la Facultad
de Estudios Superiores Iztacala, en el marco del
14.° Congreso Estudiantil de Investigacion del
Sistema Incorporado ala UNAM. Esta participacion
permiti6 difundir los resultados del proyecto ante
una audiencia académica externa, fortalecer las
habilidades de comunicacion cientifica de los
estudiantes y proyectar el trabajo desarrollado
por la Universidad en espacios especializados de
divulgacion e intercambio académico.

Escuela de Altos Estudios en Salud.
En octubre de 2025, estudiantes y docentes
de la licenciatura en Ciencias en el Deporte
participaron en el evento internacional
Semilleros de Investigacion, organizado en
Colombia en modalidad virtual. Durante esta
actividad, cinco estudiantes y dos docentes
presentaron proyectos de investigacién ante un
comité académico internacional, compartiendo
resultados y experiencias con participantes de
diversas instituciones. La participacion permitié
fortalecer las competencias de investigacion
y comunicacion cientifica de los estudiantes,
recibir retroalimentaciéon especializada y
promover el intercambio académico en un
contexto internacional. Asimismo, contribuyé
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a la consolidacién de redes de colaboracion,
al fortalecimiento de los procesos de
internacionalizacién de la investigacion y a
la proyeccion institucional de los trabajos
desarrollados por la Universidad.

La investigacion estudiantil
trascendio fronteras al abrir
espacios de dialogo académico
internacional, fortalecer
competencias cientificas y
proyectar el talento universitario
con una vision global,
colaborativa y orientada al
intercambio de conocimiento.

Facultad de Ciencias Quimicas. Mantuvo una
destacada participacion en actividades orientadas
al fortalecimiento de la investigacion formativay
la divulgacion cientifica. Entre noviembre de 2025
y mayo de 2026 se realizaron las ediciones 24.2y
25.2 del Encuentro Estudiantil de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (EEIDI), espacio académico
organizado en colaboracién con la Vicerrectoria
de Investigacion para promover la presentacion
de proyectos estudiantiles en areas como salud,
medio ambiente, agua, energia, cambio climatico
y seguridad humana. En la edicion celebrada en
noviembre participaron 182 estudiantes con 61
trabajos evaluados por especialistas, fortaleciendo
las competencias cientificas de los participantes
y favoreciendo la identificacion de proyectos con
potencial para representar ala Universidad en el
Concurso Lasallista de Investigacion, Desarrollo
e innovacion (CLIDi).

Laformacion de nuevos investigadores también se
impuls6 mediante la participacion de estudiantes
y académicos en el Verano Lasallista de
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Investigacion 2025. A través de cuatro proyectos
de investigacion, unainiciativa de impacto social
y diez cursos especializados, 80 estudiantes
y 12 colaboradores académicos fortalecieron
sus capacidades de analisis, investigacion
y comunicacion cientifica, contribuyendo
al desarrollo de nuevas lineas de trabajo
académicoy al fortalecimiento de la produccién
cientifica institucional.

El posicionamiento de la facultad en espacios
especializados se vio reflejado en la participacion
de estudiantes y docentes en el XLVII Encuentro
Nacional de la Academia Mexicana de Investigacion
y Docencia en Ingenieria Quimica (AMIDIQ),
donde se presentaron seis proyectos relacionados
con remediaciéon ambiental, tratamiento de
aguas, aprovechamiento de residuos y desarrollo
de materiales alternativos. La aceptacioén de
estos trabajos para su presentacion y publicacion
en las memorias del encuentro fortalecio la
visibilidad de la investigaciéon desarrollada en la
Universidad y contribuy6 a su reconocimiento
en el ambito nacional.

Lavinculacién entre investigacion y compromiso
social se expreso a través del Taller Ciencia a
Domicilio, realizado en comunidades de Oaxaca
mediante la colaboracion entre la Facultad, la
Vicerrectoria de Investigacion y la Coordinacion
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de Desarrollo Social Comunitario. En esta
iniciativa participaron estudiantes, docentesy
voluntarios que atendieron a 180 estudiantes
de educacién primaria mediante actividades
cientificas y recreativas, promoviendo el interés
por la cienciay generando insumos para futuros
proyectos de intervencion con impacto social.

Por otra parte, la divulgaciéon cientifica se
fortalecio mediante actividades dirigidas a la
comunidad universitariay a pUblicos externos.
Destacé la conferencia ¢ Quién dijo que CTIM no era
para nosotras?,impartida en febrero de 2026 por
la Dra. Violeta Mugica Alvarez en el marco del Dia
Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia,
la cual reunié a 150 estudiantes y promovio la
reflexion sobre la participacién femenina en las
disciplinas cientificas y tecnolégicas.

La capacidad cientificay tecnolégica de la facultad
también se puso al servicio de proyectos de
investigacion externos. En septiembre de 2025
se colabor6 con la Vicerrectoria de Investigacion
en un estudio solicitado por El Colegio de México
(COLMEX), mediante la realizacion de analisis
especializados de muestras de cigarrillos a través de
cromatografia de gases. Esta colaboracion fortalecié
la vinculacién con instituciones de alto prestigio
y consolidé la prestacion de servicios cientificos
especializados por parte de la Universidad.

Dra. Violeta Mugicaien |a'conferencia ; Quien dijo que CTIM no era para nosotras?

46



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO

Finalmente, la internacionalizacion de
la investigacion se vio favorecida por la
participacion de 19 estudiantes en estancias
académicas y de investigacion realizadas en
instituciones nacionales e internacionales, entre
ellas la Universidad de California en San Diego, el
Imperial College London, el Instituto Politécnico
de Lyon, la Universidad Auténoma de Barcelona,
la Hochschule Darmstadty el Instituto de Quimica
de la UNAM. Estas experiencias fortalecieron
las competencias de investigacion, ampliaron las
redes de colaboracién cientificay contribuyeron
al posicionamiento académico de la Universidad
en entornos de alcance global.

Facultad de Derecho. En abril de 2026 se realiz
el 2.° Encuentro de Estudiantes de Relaciones
Internacionales y Alumnos de Bachillerato,
espacio académico que reuni6 a 76 estudiantes
y17 docentes para fomentar el dialogo, la reflexion
y el desarrollo de habilidades de investigacion
en temas de relevancia internacional. Mediante
la presentacién de ponencias y avances de
investigacion, los participantes fortalecieron
sus capacidades de analisis, argumentacion y
comunicacion académica, ademas de intercambiar
perspectivas sobre problematicas globales
contemporaneas. La iniciativa contribuy6 a
impulsar la participacion estudiantil en actividades
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Seminario TAE de la Facultad d@Ciencias Quimicas

de investigacion, fortalecer la vinculacion entre
los distintos niveles educativos y consolidar una
cultura académica orientada a la generacion de
conocimiento y la mejora continua.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
Durante el periodo que se informa, fortalecio sus
redes de colaboracién académica internacional
mediante la consolidacion de alianzas estratégicas
para la publicacién y difusion del conocimiento.
Destaco la articulaciéon de esfuerzos con Logos.
Revista de Filosofia, |a integracion de un Consejo
Editorial con dictaminadores internacionales
y el desarrollo de iniciativas conjuntas con la
Universidad Catolica de Honduras, la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras y Saint Thomas
University, de la Arquidiocesis de Houston,
Texas. Estas acciones favorecieron la proyeccion
internacional de la produccién académica y el
impulso de tematicas de investigacion con enfoque
social y humanista.

En el ambito de la divulgacién y generacién de
conocimiento, en septiembre de 2025 se recibid
la visita del Dr. Fernando Soler, director de
Posgrado de la Facultad de Teologia de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, quien realizé una
estancia de investigacion internacional y dicté
la conferencia Modelando el cuerpo cristiano.
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Fisiologia divina y ética corporal en el cristianismo
primitivo. Asimismo, en febrero de 2026 se
presentd el libro Actualidades de la fenomenologia
y la hermenéutica, publicado bajo el sello conjunto
de Tirant lo Blanch y la Universidad La Salle,
coordinado por académicos de la Licenciatura
en Filosofia. Estas actividades contribuyeron al
fortalecimiento de la investigacion humanistica, la
vinculacion académicainternacional y
la difusién del conocimiento generado

. . N ]
por la comunidad universitaria.

Facultad de Ingenieria. Consolido
su presencia en espacios nacionales
e internacionales de investigacion
mediante la participacion de
estudiantes y docentes en congresos
especializados, foros académicos y
proyectos de divulgacion cientifica.

La Facultad
de Ingenieria
proyecto su
capacidad
cientifica en

La produccion cientifica y la vinculacion
académica también se fortalecieron mediante
la colaboracion con instituciones de educacién
superior y organismos especializados. Destacé
la participacion de docentes y estudiantes de
Ingenieria Mecanicay en Sistemas Energéticos en el
proyecto PAPIME de la Facultad de Ingenieria de la
UNAM, orientado al modelado paramétrico aplicado
a procesos de manufactura, asi

como la publicacién de resultados

de investigacion en el Congreso
Internacional Anual de la Sociedad
Mexicana de Ingenieria Mecanica
(SOMIM). Asimismo, estudiantes
de esta area participaron en el
Annual Innovation Event 2025 de
General Motors, donde presentaron
propuestas de innovacion
relacionadas con eficiencia,
sostenibilidad y desarrollo

Durante el periodo que se informa, congresos, tecnolégico para la industria
estudiantes de Ingenieria Biomédica, estancmsy automotriz, fortaleciendo la
Ingenieria Cibernética y Sistemas colaboraciones  Vinculacion conelsector productivo

Computacionales e Ingenieria
Electronica presentaron resultados de
investigacion en eventos como el XXVII
Coloquio de Matematicas e Ingenieria
de la Red Internacional de Ingenierias
La Salle, el 22nd International
Conference on Electrical Engineering,
Computing Science and Automatic

nacionales e

fortaleciendo
la investigacion
aplicada, la

y las capacidades institucionales en
investigacion aplicada.

internacionales,

La proyeccion internacional de
la facultad se vio reflejada en la
participaciéon de estudiantes y
docentes de Ingenieria Biomédica
en foros de alcance global como el

Control (CCE), el 4.°© Congreso innovacion IV Congreso Europeo de Ciencias
Internacional de Mecatroénica, tecnologlcay e Ingenieria Biomédica (BIOMED

Control e Inteligencia Artificial
(CIMCIA 2025), el XII International
Congress on Rehabilitation Research
y el XLVIIlI Congreso Nacional de
Ingenieria Biomédica. Los proyectos
abordaron temas relacionados con
inteligencia artificial, reconocimiento
de sefales, ingenieria biomédica, seguridad vial
y tecnologias aplicadas a la salud, fortaleciendo
las competencias de investigacién, innovacién
y comunicacion cientifica de los participantes,
ademas de contribuir a la visibilidad institucional
en espacios académicos especializados.

la vinculacion
con sectores
estratégicos.

2026), realizado en Berlin,
Alemania, y el 20th International
Conference Global Medical
Engineering & Physics Exchanges
and Pan American Health Care
Engineering (GMEPE/PAHCE 2026),
celebrado en Rio de Janeiro, Brasil.
En estos espacios se presentaron proyectos
vinculados con inteligencia artificial aplicada a
la salud, procesamiento de sefiales biomédicasy
analisis de procesos fisiolégicos, fortaleciendo las
redes internacionales de colaboracion académica
y cientifica.
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Complementariamente, estudiantes de Ingenieria
Biomédica realizaron estancias de investigacion
en instituciones de reconocido prestigio
internacional, entre ellas la Universidad de
California en San Diego y Carleton University,
Canada. A través de proyectos relacionados con
biomateriales, simulacién de tejidos humanos,
impresion 3D y propiedades de biotransporte
de hidrogeles, los participantes fortalecieron
sus competencias de investigacion cientifica,
ampliaron sus experiencias en entornos de
innovaciéon tecnolégica y contribuyeron al
posicionamiento de la Universidad en redes
globales de investigacion e innovacion.

Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio
Y Comunicacion. Impulsé el desarrollo de
proyectos de investigacion vinculados con la
formacion docente, el disefio y la tecnologia
aplicada a problematicas de impacto social.
Destac6 la implementacion de un modelo
estratégico de acompafnamiento para la
formacion permanente del profesorado, alineado
con estandares internacionales y registrado
ante la Vicerrectoria de Investigacién, asi
como el proyecto Elementos de salud, confort y
eficiencia energética en el disefio de ambientes para
viviendas sociales. Estas iniciativas involucraron
a docentes y estudiantes en actividades de
investigacion, servicio social y participacion
en el Concurso Lasallista de Investigacion,
Desarrollo e innovacion (CLIDi), abordando temas
relacionados con habitabilidad, accesibilidad,
bienestar, iluminaciény arquitectura terapéutica.
Los resultados contribuyeron a la consolidacion
de lineas institucionales de investigacién y al
fortalecimiento de la investigacion formativa
con impacto académico y social.

La produccidn cientifica de la Facultad se vio
reflejada en la publicacién de articulosy capitulos
de investigacion especializados. Entre ellos
destacan el articulo Relaciones intertextuales en
la serialidad televisiva. El caso de Good Girls Revolt,
publicado en el XXX Anuario de Investigacion del
CONEICC, y el capitulo La construccién del discurso
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enunciador sobre la misoginia y su reproduccion
transmedial en las redes sociodigitales, aceptado
para su publicacién en una obra académica
auspiciada por la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla. Asimismo, se desarrollaron
actividades de arbitraje académico mediante la
participacion de docentes como dictaminadores
en procesos de evaluacion por pares bajo la
modalidad de doble ciego, fortaleciendo la
presencia de la Universidad en redes especializadas
de investigacion y publicacion cientifica.

Como parte de las acciones de divulgacion y
vinculacion académica, se impartio el taller
Desinformacion y cultura digital en América Latina,
dirigido a docentes e investigadores para fortalecer
competencias de analisis critico y alfabetizacion
mediatica. De igual forma, en octubre de 2025 se
realizé el Primer Congreso Nacional de Disefio y
Regeneracion de Ambientes, organizado por el
Grupo de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
de Disefio de Ambientes Interiores y Exteriores,
quereunio a estudiantes, docentes, investigadores
y representantes de la industria para compartir
experiencias, resultados de investigacion y
tendencias emergentes en diseno y sostenibilidad.
Estas actividades favorecieron la generacién y
difusion del conocimiento, la consolidacion de
redes de colaboraciony el fortalecimiento de una
cultura académica orientada a la innovacion, la
investigacion y el pensamiento critico.

Facultad Mexicana de Medicina. Consolidé
sus capacidades de investigacion e innovacién
mediante el desarrollo de proyectos con potencial
de transferencia tecnolégicay la consolidacién de
alianzas cientificas nacionales e internacionales.
Destacd la presentacion de una solicitud de
patente provisional ante la Oficina de Patentes
y Marcas de Estados Unidos (USPTO), derivada
de investigaciones en biologia de receptores
incretinicos aplicadas al estudio de enfermedades
musculoesqueléticas e inflamatorias,
constituyendo un avance relevante en materia
de propiedad intelectual y vinculacion con el
sector cientifico. Asimismo, se dio continuidad

a la colaboracion con el Centre for Stem Cells
and Regenerative Medicine del King's College
London y se fortalecieron proyectos conjuntos
con instituciones como el Instituto Nacional
de Cardiologia “Ignacio Chavez” y el Instituto
de Fisiologia Celular de la UNAM, impulsando
investigaciones en medicina regenerativa,
biologia de cartilago, mecanotransduccion y
ensayos clinicos. Estas acciones contribuyeron
al fortalecimiento de la produccién cientifica,
la consolidacion de redes de colaboracion y
el posicionamiento institucional en ambitos
especializados de investigacion biomédica.

Estudiantes de la

Facultad Mexicana de Medicina
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Facultad de Negocios. Contribuy6 al
fortalecimiento de la produccién cientifica
institucional mediante la participacion activa
de estudiantes y docentes en proyectos de
investigacion y publicaciones académicas.
Destaco la publicaciéon de dos articulos cientificos
en la revista Studies of Applied Economics,
elaborados por estudiantes de la licenciatura
en Ingenieria Econémicay Financiera, en los que
se abordaron temas relacionados con politicas
publicas, economia y responsabilidad social
empresarial. Estas contribuciones fortalecieron
las competencias de investigacién y comunicacion
cientifica de los participantes, al tiempo que
incrementaron la visibilidad de la produccién
académica institucional en espacios especializados
de difusion cientifica.

La proyeccién internacional de la investigacion se
vio favorecida por la participacion de estudiantes
y académicos en el Congreso Internacional
ASEPELT 2025, celebrado en la Universidad de
Alcala, Espafia, asi como por la colaboracion en
un proyecto internacional liderado por el Institute
of Environmental Sciences de la Universiteit
Leiden, en conjunto con instituciones de América
Latina. Este esfuerzo permiti6 la elaboracion
de una guia para la medicién del desempefio en
economia circulary derivé en la publicacion de
dos articulos académicos indexados, fortaleciendo
las lineas institucionales de investigacién en
sostenibilidad y posicionando a la Universidad en
redes internacionales de colaboracion académica.

Se impulsé la investigacion
aplicada y la produccion
cientifica mediante publicaciones,
redes internacionales, andlisis de
datos y proyectos orientados a la
sostenibilidad, la transformacién
digital y la atencion de
problematicas sociales.
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Estudiantes de la

Facultad de Negocios

En el ambito de la investigacidn aplicada, durante
2026 se impulso el proyecto financiado por la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
denominado Modelo de coparticipacién entre la
Secretaria de Bienestar e Igualdad y las comunidades
religiosas para la atencién digna de personas en
situacion de calle y movilidad basado en redes de
solidaridad y capital social compartido. La iniciativa
contribuye al analisis de mecanismos de atencion
e inclusion para poblaciones en situacién de
vulnerabilidad, fortaleciendo la vinculacion entre
investigacion, desarrollo humanoy colaboracién
interinstitucional. Asimismo, la facultad particip6
en el Proyecto ALANA (Accion Lasallista Anti
Acoso Escolar), orientado al diagnostico de la
convivencia y la violencia escolar, generando
informacion relevante para el disefio de estrategias
de intervencion en entornos educativos.

De manera complementaria, se desarrollé el
laboratorio DATALAB, espacio orientado al
analisis de datos aplicados a los negocios y al
estudio de los efectos de la transformacion
digital en el mercado laboral mexicano. A
través de esta iniciativa, estudiantes y docentes
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fortalecieron sus capacidades de investigacion
aplicada y analisis de datos, contribuyendo a
la consolidacion de nuevas lineas de trabajo
vinculadas con lainnovacion, la transformacion
digital y la generacion de evidencia paralatoma
de decisiones.

Centro Internacional de Educacion La Salle.
Entre enero y abril de 2026 se consolid6 una
colaboracién académica internacional derivada de
la metodologia Collaborative Online International
Learning (COIL), que dio como resultado la
coautoria del capitulo Pixel by Pixel: Communicating
Through Color and Light, elaborado por la docente
Alejandra Ortega Legaspi, de la Licenciatura
en Comunicacion. La obra fue publicada en
abril de 2026 por la editorial académica
Springer Nature, contribuyendo a la difusién
internacional del conocimiento generado en la
Universidad. Este logro fortaleci6 las redes de
colaboracién académica, amplié la visibilidad de
la produccion intelectual institucional y favoreci6
la internacionalizacion de la investigacion
desarrollada por el profesorado lasallista.
Coordinacion de Biblioteca. Promovio
la difusion e internacionalizacion de la
investigacion mediante iniciativas orientadas
a incrementar la visibilidad de la produccién
académica institucional. A través del Repositorio
Institucional se desarrollaron campafas digitales
como Lunes de Investigacion, Tu articulo
por el mundo y Tematicas de Investigacion,
mediante las cuales se difundieron las lineas
de investigacion de la Universidad y el impacto
nacional e internacional de los trabajos
desarrollados por sus investigadores. Durante
el periodo se generaron 24 contenidos que
alcanzaron mas de 12 mil perfiles y cerca de 16 mil
visualizaciones, consolidando al repositorio como
un espacio estratégico de acceso abierto parala
divulgacion del conocimientoy el posicionamiento
académico institucional.

De manera complementaria, se implement¢ el
servicio de alerta y recuperacion documental,

mediante el cual se generaron 44 alertas
personalizadas sobre novedades en bases de
datos suscritasy se gestioné la recuperacion de
55 documentos especializados para 99 usuarios
de la comunidad universitaria. Estas acciones
consolidaron al repositorio y a los servicios
bibliotecarios como recursos estratégicos para
la divulgacion cientifica, el acceso abierto al
conocimientoy el fortalecimiento de la capacidad
institucional para el desarrollo de actividades
de investigacion.

La Biblioteca amplio

la visibilidad de la
produccion académica
mediante acceso abierto,
campanas digitales y
servicios documentales
especializados que
acercan la investigacion
a publicos nacionales e
internacionales y respaldan
el trabajo cientifico de la
comunidad universitaria.

Coordinacion de Formacion Docente.
Amplié su vinculacion con redes internacionales
de investigacion educativa a través de la
colaboracion desarrollada en el marco de la Red
Internacional de Docencia Universitaria Lasallista
(RIDUL). Como resultado de este trabajo conjunto
con académicos de universidades lasallistas de
México, Colombia, Per y Cuba, se publico el
articulo Subjetividad docente y andlisis critico
del discurso: marco conceptual para la practica
formativa lasallista en educacion superior en
la revista Actualidades Pedagdgicas. El estudio
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Docentes de licenciatura en la actualizacion del instrimento institucional de observacion de clase

analizé el papel de las interacciones discursivas
y el posicionamiento docente en la educacion
superior desde una perspectiva lasallista,
generando aportaciones que fueron incorporadas
en laactualizacion del instrumento institucional
de observacion de clase y contribuyendo al
fortalecimiento de la practica formativa de mas
de 200 docentes de la Universidad.

La presencia institucional en espacios
especializados de investigacion educativa
también se consolidé mediante la participacion
en el XVIII Congreso Nacional de Investigacion
Educativa (CNIE), celebrado en Monterrey,
Nuevo Leén. En el marco del Simposio
Internacional México-Argentina: Desafios en
la formacién docente universitaria, académicas
de la Coordinacién presentaron la ponencia La
formacién docente como fuente de vitalidad de la
escuela, en la que reflexionaron sobre la necesidad
de impulsar modelos formativos mas flexibles,
dialégicos e innovadores para responder a los
retos contemporaneos de la educacion superior.
Esta participacion favorecid el intercambio
académico con especialistas nacionales e
internacionales y gener6 insumos relevantes
para la actualizaciéon del Modelo de Docencia
de la Universidad.
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2.2.3 Vicerrectoria de Bienestar
y Formacion

Coordinacion de Formacion Cultural.
Participé en octubre de 2025 en el Primer
Encuentro de Escuelas de Arte, organizado por
la Universidad de las Américas Puebla (UDLAP),
espacio académico dedicado al intercambio
de experiencias de ensefianza, investigacion
y creacion artistica entre instituciones de
educacion superior. En este marco, docentes
de la Universidad presentaron las ponencias
Educar la mirada: experiencias de la ensefianza
de dibujo artistico entre adolescentes y adultos
mayores, Pensar pintando el mundo que habitamos
y Ritmos de vida: educacion artistica y autonomia
en la tercera edad, abordando temas vinculados
con la educacion artistica, la inclusion y el
desarrollo humano. Esta participacion fortalecié
la difusion del trabajo académico desarrollado
por la Universidad, favorecié la vinculacion con
comunidades especializadas en artes y contribuy6
al posicionamiento institucional en espacios de
reflexion e investigacion artistica.

Coordinacion de Desarrollo Social y
Comunitario. En octubre de 2025 se llevo
a cabo un taller de capacitacion dirigido a
investigadores, orientado al fortalecimiento de
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las capacidades institucionales parala gestion del
impacto social de los proyectos de investigacion.
En esta actividad participaron 20 investigadores,
asi como colaboradores de la Vicerrectoria de
Investigaciony de la Coordinacion de Desarrollo
Social Comunitario, quienes trabajaron en la
integracion de metodologias y herramientas
paravincular el desarrollo de los proyectos con
sus rutas de aplicacion, transferencia e impacto
social. Asimismo, se promovi6 la construccion de
narrativas orientadas a fortalecer la pertinenciay
competitividad de las propuestas presentadas en
convocatorias de financiamiento. Esta iniciativa
contribuy6 a mejorar la gestion de proyectos
de investigacién, ampliar las oportunidades de
acceso a recursos externos y consolidar una
culturainstitucional centrada en la generacion
de resultados con impacto social.

Coordinacion por la Dignidad Humana.
En materia de investigacion y colaboracion
académica, la Coordinacion participd como
evaluadora en el Concurso Lasallista de
Investigacion, Desarrollo e innovacion (CLIDi),
contribuyendo al fortalecimiento de los procesos
institucionales de evaluaciéon y acompafiamiento
de proyectos estudiantiles. De igual forma, se
incorporo6 al proyecto de investigacion desarrollado
por el nodo de formacién de la Red Internacional de
Docencia Universitaria Lasallista (RIDUL), iniciativa
que favorece el intercambio académico entre
universidades de distintos paisesy la generacién
conjunta de conocimiento sobre los desafios de la
formacion docente en la educacion superior. Estas
acciones fortalecieron las redes de colaboracion
internacional, la proyeccion académica de la
Universidady los procesos de internacionalizacion
de la investigacion.
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2.2.4 Rectoria

Asesoria Juridica. Fortaleci6 las actividades de
investigacion, analisis y difusion del conocimiento
juridico mediante iniciativas orientadas al estudio
del entorno normativo y suimpacto en la gestion
universitaria. Destaco la puesta en marcha del
Observatorio Judicial, espacio dedicado al
analisis de reformas, disposiciones normativas y
resoluciones de interés para los ambitos juridico
y educativo, en el que participaron colaboradores,
docentesy estudiantes mediante la elaboracion de
comentarios y analisis especializados. De manera
complementaria, se dio continuidad a las actividades
de Compliance institucional a través del monitoreo
permanente de la normativa, jurisprudencia y
reformas en materia civil, penal, laboral y educativa,
generando reportes, fichas informativasy acciones
de actualizacion para la comunidad universitaria.
En conjunto, estas acciones fortalecieron las
capacidades de investigacion y analisis juridico,
promovieron la generacién de conocimiento
aplicadoy contribuyeron a consolidar una cultura
institucional de cumplimiento, prevencion de
riesgos y mejora continua.

Coordinacion de Editorial Parmenia.
Contribuy6 al fortalecimiento de la producciény
difusion del conocimiento mediante el desarrollo
de proyectos editoriales institucionales y
colaborativos. Durante el periodo se participd
en la edicién, correccion de estilo, formaciony
produccién de los nimeros 145y 146 de la revista
Logos, fortaleciendo la divulgacién de trabajos
académicosy deinvestigacion en distintas areas
del conocimiento y consolidando la presencia
de la Universidad en espacios especializados
de publicacion cientifica. Asimismo, en
colaboracién con la Universidad de La Salle
Bogota, se desarrollé la coedicién del libro
Educacion financiera y pensamiento de diseiio
en el emprendimiento: casos y buenas prdcticas,
obra que reuni6 aportaciones académicas
orientadas a promover la educacion financiera
y el emprendimiento sostenible. Estas acciones
fortalecieron la visibilidad de la produccién

55

intelectual institucional, ampliaron las redes
de colaboracién académica internacional y
contribuyeron a la difusion de conocimiento
aplicado en ambitos estratégicos para el
desarrollo social y econdmico.

Se amplio la difusion

del conocimiento

mediante publicaciones
académicas, procesos
editoriales especializados

y colaboraciones
internacionales que proyectan
la produccion intelectual de

la Universidad en espacios
cientificos y formativos.

Coordinacion de Relaciones Piublicas y
Comunicacion. Entre junio de 2025 y mayo de
2026 se impuls6 una estrategia de comunicacion
y divulgacién orientada a incrementar la
visibilidad de la investigacion lasallista y acercar
sus resultados a la comunidad universitaria y
al ptblico en general. A través del portal Radar
La Salle se publicaron 19 notas sobre avancesy
hallazgos de proyectos de investigacion, mientras
que las redes sociales institucionales difundieron
52 publicaciones relacionadas con actividades,
logros y resultados académicos. Asimismo, se
promovi6 la presencia de la produccion cientifica
institucional en la Gaceta Nacional de la Red
Nacional de Gacetas y Revistas Universitarias.
En conjunto, estas acciones alcanzaron a mas
de 119 mil personas, fortaleciendo la difusién
del conocimiento generado en la Universidad,
ampliando su visibilidad y contribuyendo al
posicionamiento de la investigacion lasallista
en diversos espacios académicos y sociales.
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2.3 EXTENSION UNIVERSITARIA
Y TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

La extension universitaria constituye un
eje fundamental para articular la docencia,
la investigacion y la vinculacion con el
entorno, fortaleciendo el compromiso de
la Universidad La Salle con la formacion
integral de las personasy la responsabilidad
social. A través de programas, proyectos
y espacios de participacion, se impulsa la
aplicacion y transferencia del conocimiento,
favoreciendo la interaccion entre la
comunidad universitaria y los diversos
sectores de la sociedad.

Mediante estas acciones, los aprendizajes
generados en el ambito académico
trascienden las aulas para contribuir a
la atencion de problematicas sociales,
culturales y ambientales, especialmente en
beneficio de los sectores mas vulnerables.
Asimismo, se promueven experiencias
que fortalecen la inclusion, el dialogo
intercultural, el sentido de comunidad y la
formacion humana, reafirmando la vocacion
de servicio y la contribucion institucional
al desarrollo sostenible y al bien comn.

2.3.1 Vicerrectoria de Bienestar
y Formacion

Coordinacion de Formacion Cultural. Impulsé
diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento
de la formacion integral, la difusién artisticay la
vinculacion con el entorno. Entre ellas destaco
la organizacién del concierto sinfonico De las
Estaciones a Jupiter, realizado en colaboracién
con el Sindicato Auténomo de Trabajadores de
la Universidad La Salle, como un homenaje a San
Juan Bautista de La Salleyalasylos educadores.
Asimismo, se coordind la realizacion del mural
colectivo Nos reflejamos en TODAS, desarrollado
en el marco del Dia Internacional de la Mujer en
colaboracién con distintas areas universitarias,
promoviendo la reflexion sobre la igualdad,
la inclusion y la cultura de paz mediante la
participacion artistica de la comunidad.

La vinculacion con instituciones culturales 'y
académicas se fortaleciéo mediante la participacion
en el DESMOS Festival Interuniversitario: Arte y
Ciencia en Combustion, desarrollado junto con la
Universidad del Claustro de Sor Juanay el Instituto
Politécnico Nacional. Esta iniciativa permitio
la participacion de estudiantes y docentes en
actividades académicas, artisticas y cientificas,
favoreciendo la colaboracion interuniversitaria

Participacion en el mural “Nos reflejamos en TODAS"
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y la proyeccioén institucional. De igual forma, la
incorporacion ala Red de Artey Cultura (REDAC)
del Centro Nacional de las Artes (CENART) amplié
las oportunidades de difusion cultural y fortaleci6
los vinculos con organismos especializados del
sector artistico y cultural.

Como parte de las estrategias
de comunicacién y divulgacion
cultural, se puso en operacion
Fanzine Azul, plataforma
editorial digital concebida
como un espacio de difusion
de experiencias, proyectos
y expresiones artisticas de
la comunidad universitaria.
A través de este medio se
documentaron y difundieron
actividades culturales,
exposiciones, festivales y
proyectos estudiantiles,

La formacion
cultural y el
desarrollo social
articularon
arte, servicio
y vinculacion
comunitaria
para promover

Coordinacion de Desarrollo Socialy Comunitario.
Fortaleci6 su contribucion a la formacion integral
y laresponsabilidad social universitaria mediante
proyectos orientados a la atencién de poblaciones
ensituacion de vulnerabilidad y al fortalecimiento
del tejido social. Entre las iniciativas desarrolladas
destaco la Escuela para Migrantes, realizada en
colaboracién con organizaciones
sociales, instituciones lasallistas y
dependencias gubernamentales,
mediante la cual estudiantes,
colaboradores e investigadores
brindaron acompafiamiento
educativo a nifas, nifos y
adolescentes migrantes para
favorecer suintegracién al sistema
escolar. De igual forma, el Centro
de Tareas de la parroquia San
Miguel Arcangel ofreci6 espacios
de apoyo académico, formacion en
valoresy desarrollo de habilidades

favoreciendo la participacion, inclusién, para la nifiez y adolescencia de
la creat|V|d'ad y'el desarrollo de creatividady la comur.ndad. Esta.s accmrl,es
competencias vinculadas con la fortalecieron la vinculacién
comunicacioén, lainnovaciényla l’esponsabilidad institucional con los sectores social
gestion cultural. social en y gubernamental, al tiempo que

i i promovieron lainclusion, la equidad
El compromiso social de la experiencias y el aprendizaje significativo.

Coordinacion se reflejo en las
acciones desarrolladas por
los Grupos Representativos
Aguilas La Salle en colaboracién
con la Coordinacién de

Desarrollo Social y Comunitario. Mediante
proyectos dirigidos a infancias migrantes,
personas adultas mayores y comunidades en
situacion de vulnerabilidad, estudiantesy docentes
integraron la formacién artistico-cultural con
actividades de servicio y acompafamiento
comunitario. Estas experiencias fortalecieron la
responsabilidad social universitaria, promovieron
el desarrollo humano y contribuyeron a
consolidar una formacién integral basada en
el servicio, la solidaridad y el compromiso con
la comunidad.
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humano.

con impacto

La intervencién comunitaria
permanente se consolidé a través
del Centro Comunitario Santa Lucia
y del programa ENLACES La Salle,
iniciativas que beneficiaron a mas de mil personas
mediante actividades educativas, formativas y
de desarrollo comunitario. Con la participacion
de cientos de estudiantes y colaboradores, estos
programas promovieron mejores oportunidades
educativasy laborales, fortalecieron la cohesion
social y favorecieron la integracion de la
formacién académica con experiencias practicas
en contextos reales. Los resultados obtenidos
evidenciaron el impacto de los modelos de
intervencion socioeducativa implementados por
la Universidad y su contribuciéon al desarrollo
comunitario sostenible.
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La participacion en redes nacionales e internacionales también representé un
componente relevante de la labor realizada. A través de la Red Global Uniservitate y
de la Red Regional Metropolitana de Servicio Social de CRAM-ANUIES, estudiantesy
colaboradores intercambiaron experiencias y buenas practicas relacionadas con el
aprendizaje-servicio, la responsabilidad social universitaria y la gestion de proyectos
de impacto social, fortaleciendo la presencia institucional y la colaboracién con
otrasinstituciones de educacién superior. Complementariamente, el Laboratorio de
Impacto Social impulsé procesos de innovaciony emprendimiento social mediante
talleres, asesoriasy proyectos transdisciplinarios desarrollados en vinculaciéon con
distintas areas universitarias, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
institucionales para generar soluciones innovadoras con impacto social y sostenible.

Coordinacion por la Dignidad Humana. Ampli6 su participacion en espacios
académicos nacionales e internacionales orientados a la promocion del desarrollo
humano, la cultura de pazy la responsabilidad social. En este contexto, particip6

en la Catedra Internacional ODS 2026 mediante la conferencia Aprender para
transformar: el compromiso universitario con la paz, dirigida a estudiantes de
instituciones lasallistas de diversos paises de América Latina a través de la
Asociacion Internacional de Universidades La Salle (IALU). Asimismo, se tuvo
presencia en el XI Congreso Angeles Salud sin fronteras, donde se impartio la
conferencia Problemas conductuales de los residentes, contribuyendo a la difusién
de conocimiento especializado y al intercambio de experiencias en el ambito de
la educacion y la salud.

58



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Coordinacion por la Dignidad Humana

promovio cultura de paz, bienestar y convivencia
segura mediante espacios académicos, formacion
comunitaria y sensibilizaciéon con enfoque humanista.

Las acciones de formacién y sensibilizacion dirigidas a la comunidad universitaria
incluyeron laimparticion de la conferencia Relaciones sanas en familia para padres de
familia de la Escuela Preparatoria Unidad Condesa, una conferencia de prevencién
del acoso dirigida a representantes estudiantiles de la Facultad de Negociosy una
jornada formativa para grupos misioneros de la Coordinacion de Pastoral Universitaria
enfocada en el autocuidado y el cuidado mutuo. Estas actividades promovieron
la reflexion sobre la convivencia, el bienestar integral, la corresponsabilidad y la
construccion de entornos seguros e inclusivos, fortaleciendo la formacion humana de
los participantesy la vinculacion con distintos sectores de la comunidad universitaria.

Coordinacion de Educacion Fisica y Deportes. Contribuyé al fortalecimiento de la
comunidad universitaria y la vinculacién con la comunidad alumniLaSalle a través
de la practica deportiva. Entre ellas destacaron los Juegos del Adiés, realizados
en diciembre de 2025 para conmemorar el cierre de un espacio emblematico del
deporte universitario, reuniendo a integrantes de equipos representativos actuales
y egresados en encuentros de exhibicion de basquetbol y voleibol. Asimismo, se dio
continuidad al Programa Especial alumniLaSalle, mediante el cual 50 alumniLaSalle
participaron en actividades fisicas supervisadas y acreditadas por docentes del
area, favoreciendo el fortalecimiento de los vinculos institucionales, el sentido
de pertenenciay el desarrollo de redes de colaboracion entre generaciones de la
comunidad lasallista.

Como parte de las acciones de formacion integral, se ampliaron las oportunidades
de participacién deportiva mediante talleres de box, tocho bandera, gimnasia,
spinning y defensa personal, en los que participaron alrededor de 200
estudiantes. De igual forma, la Universidad fungié como sede de ligas externas
de basquetbol, handball y voleibol, que reunieron a cerca de 1,200 participantes
durante el periodo que se informa. Estas actividades contribuyeron a enriquecer
la experiencia estudiantil, promover estilos de vida saludables y fortalecer la
proyeccion institucional mediante la interaccion con organizaciones deportivasy
participantes externos.

La practica deportiva fortalecié la formacion

integral, el sentido de pertenencia y la vinculacion [
entre generaciones, creando espacios de bienestar,
convivencia y proyeccion comunitaria.
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Coordinacion de Liderazgo Estudiantil. Consolidé espacios de participacion
estudiantil orientados al compromiso social, la responsabilidad universitaria y
la formacion integral del estudiantado. A través de los proyectos GUAU: Misién
Peluda, Pequeiios Corazones, Grandes Hazafias y GUAU: Ladridos por el Mundo,
desarrollados entre agosto y octubre de 2025 y entre febrero y abril de 2026,
estudiantes participaron en actividades de sensibilizacién sobre bienestar animal
y tenencia responsable de mascotas mediante visitas a albergues y espacios de
atencion especializada. Asimismo, el programa GEA Viaje con Causa, realizado en
julio de 2025 en colaboracién con la Fundacion Yepes, promovié la conciencia
ambiental mediante acciones de conservacion de tortugas marinas, limpieza
de playas y actividades formativas sobre el impacto de los residuos plasticos
en los ecosistemas. Estas experiencias fortalecieron valores de solidaridad,
empatia, responsabilidad social y vinculacion con actores externos, favoreciendo
el aprendizaje en contextos reales de intervencion.

La promocion de una ciudadania global e incluyente también se fortalecié mediante
la realizacion de la Semana de Movilidad ReCIBE, que reuni6 a estudiantes, docentes
y colaboradores en actividades de sensibilizacion, dialogo e intercambio cultural
orientadas a fomentar el respeto, lainclusién y la comprension de las experiencias
de personas en situacion de movilidad. De igual forma, estudiantes de la Universidad
participaron en el Student Leadership Program 2025 de |a International Association
of La Salle Universities (IALU), iniciativa internacional enfocada en el desarrollo del
liderazgo lasallista con perspectiva global. En conjunto, estas acciones contribuyeron
afortalecer laformacion humanay profesional del estudiantado, consolidar redes
de colaboracién y reafirmar el compromiso institucional con la construccion de
una comunidad solidaria, intercultural y socialmente responsable.

Coordinacion de Pastoral Universitaria. Ampli6 su presencia en redes nacionales
e internacionales de pastoral universitaria promovidas por la Organizacion de
Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL). A través de
la Red de Pastoral y de la Red de Pensamiento Social Cristiano, colaboradores
de la Universidad intercambiaron experiencias, compartieron buenas practicas
y profundizaron en temas relacionados con el acompafamiento integral de la
comunidad universitariay laformacién basada en los principios del pensamiento
social cristiano. Estas iniciativas favorecieron el fortalecimiento de capacidades
institucionales, la colaboracion interuniversitaria y la proyeccion de la Universidad
en espacios académicos y pastorales de alcance internacional.

La promocion de la solidaridad y el servicio se reflejo en diversas acciones dirigidas
a estudiantes, docentesy colaboradores. Destacaron el Servicio Social de la Escuela
Preparatoria Condesa, que involucré a mas de 2,500 estudiantes en actividades
de apoyo a comunidades vulnerables; el programa de Voluntariado a Distancia
en Africa, mediante el cual estudiantes brindaron acompafiamiento educativo en
contextos internacionales; y las campafas Tapitas por la Viday De Mi Corazon a Tus
Manos, enfocadas en apoyar a nifas, nifnos y adolescentes con cancer, asi como a
familiares de personas hospitalizadas. En conjunto, estas iniciativas fortalecieron
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la formacion humana de los participantes, promovieron la cultura
del servicio y reafirmaron el compromiso institucional con la
solidaridad, la justicia social y el bienestar comunitario.

Coordinacion por la Dignidad Humana. Impuls6 una cultura
institucional de respeto, inclusion y no violencia mediante
actividades de sensibilizacion dirigidas a estudiantes de preparatoria
y licenciatura. En colaboracion con la asociacion Lentes Plrpura, se
realizaron conferencias sobre violencias contemporaneas, prevencion
de la violencia y discriminacion, que convocaron a estudiantes de
las facultades de Derecho y Negocios, asi como de las preparatorias
Condesay Santa Teresa. Estas iniciativas promovieron la reflexion
critica sobre las distintas formas de violencia y discriminacion
presentes en la sociedad, fortaleciendo la cultura institucional de
respeto, inclusion y reconocimiento de la dignidad de las personas.

Las acciones de sensibilizacion,
formacion y acompaiiamiento
contribuyeron a construir entornos mas
inclusivos, respetuosos y solidarios,
fortaleciendo una cultura universitaria
comprometida con la dignidad humana,
la igualdad de oportunidades y la
convivencia libre de violencia.

De manera complementaria, se desarrollaron actividades orientadas
al fortalecimiento de las relaciones interpersonalesy la construccion
de comunidades mas solidarias. Destacaron la platica Relaciones
sanas en familia, dirigida a madresy padres de familia de la Escuela
Preparatoria Condesa en el marco de la Jornada de Bienestar
2026, asi como los talleres Espacios de sororidad, realizados en
coordinacion con Capital Humano para promover el encuentro, la
reflexion y el apoyo mutuo entre colaboradoras de la institucion.
En conjunto, estas acciones contribuyeron al desarrollo humano
integral de la comunidad universitariay reforzaron el compromiso
institucional con la igualdad, la convivencia respetuosa y la
prevencion de cualquier forma de violencia.
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2.3.2 Vicerrectoria Academica

Escuela Preparatoria Unidad Condesa.
Enriqueci6 la formacion integral del estudiantado
mediante actividades culturales, artisticas y de
internacionalizacién orientadas al desarrollo
de competencias globales y creativas. En este
contexto, se realiz6 una nueva edicion de
EXPRESARTE, espacio que reunio a estudiantes
y docentes en muestras de musica, danza,
monodlogos, pintura, escultura y fotografia,
abordando teméticas vinculadas con el
patrimonio cultural, laidentidad, lainclusiény el
entorno social. Estas experiencias fortalecieron
las habilidades creativas y el pensamiento critico
del estudiantado, al tiempo que contribuyeron
a la difusion de la actividad cultural y al
fortalecimiento de la presencia institucional.

La vinculacién académica y la proyeccion
internacional también se fortalecieron mediante
la obtencion de reconocimientos otorgados por la
Direccion General de Incorporaciony Revalidacion
de Estudios (DGIRE) por la destacada participacion
de la comunidad escolar en actividades de
extension y vinculacién. Asimismo, a través
del programa de Intercambios Internacionales
EPUC, estudiantes y docentes participaron en

La Preparatoria Condesa
integro arte, cultura e
internacionalizacion para
enriquecer la formacion
integral, desarrollar
competencias globales y
ampliar la mirada creativa
del estudiantado.

experiencias de inmersién académicay cultural
en Estados Unidos, Franciay Dinamarca, asi como
en actividades de intercambio con estudiantes
extranjeros. Estas iniciativas favorecieron el
desarrollo de competencias interculturales,
ampliaron la vision global de los participantes
y consolidaron la integracién de la formacion
académica con experiencias internacionales de
aprendizaje y convivencia.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa.
Ampli6 las oportunidades de formacion académica,
cientifica y tecnolégica de sus estudiantes
mediante iniciativas orientadas al desarrollo
de competencias académicas, cientificas y
tecnoldgicas. Destacé la imparticion del Taller
de Fundamentos de Programacién, disefiado para
facilitar la transicion hacia estudios universitarios
en areas que requieren conocimientos técnicos
especializados. Asimismo, se presentd una nueva
edicion de la revista Axolotl, publicacion anual
que involucré a estudiantes y docentes en la
difusion de articulos cientificos, proyectos
de investigacion y actividades culturales y
artisticas desarrolladas durante el ciclo escolar,
contribuyendo a la divulgacion del conocimiento
y al posicionamiento institucional.

La internacionalizacién continu6 siendo un
componente relevante de la experiencia
educativa a través de programas de movilidad
e intercambio académico. Entre las acciones
realizadas destacaron la participacion de
estudiantes en programas de estudio del idioma
inglés en Canada, el desarrollo de proyectos
de Aprendizaje Colaborativo Internacional en
Linea (COIL) y el intercambio cultural con la
institucion Odense Katedralskole de Dinamarca.
Estas experiencias favorecieron el desarrollo de
competencias interculturales, ampliaron la vision
global del alumnado y fortalecieron las redes
de colaboraciéon académica con instituciones
de otros paises.
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El compromiso social y la formacion en valores
se consolidaron mediante programas de servicio
social, voluntariado y experiencias de mision
que involucraron a estudiantes, docentes,
colaboradoresy egresados en acciones de apoyo
a comunidades en situacién de vulnerabilidad.
Destacaron las Misiones Santa Teresa,
desarrolladas como un proceso formativo de
preparacién y servicio comunitario durante
la Semana Santa, asi como las actividades
permanentes de voluntariado estudiantil.
De manera complementaria, se fortalecieron
los mecanismos de seguimiento institucional
mediante la actualizacion de la base de datos
de alumniLaSalle, favoreciendo la vinculacion
con exalumnos y la consolidacion de redes
de colaboracién que fortalecen el sentido de
pertenencia a la comunidad lasallista.

Escuela de Altos Estudios en Salud.
Diversificé las experiencias formativas de sus
estudiantes mediante actividades de educacion
continua y vinculacién. En la licenciatura en
Ciencias del Deporte destacaron el Curso de
Entrenamiento Hibrido, dirigido a estudiantes,
alumnilaSalley publico externo, asi como el Curso
de Natacion para Nifos, que permitio a estudiantes
avanzados desempefarse como instructores en
formacion bajo supervision docente. De igual
forma, se realizaron conferencias especializadas
sobre deporte, liderazgo y desarrollo profesional

DESARROLLO INSTITUCIONAL

que favorecieron la actualizacién académica,
la vinculacion con especialistas externos y la
proyeccion institucional.

La participacion en congresos, foros y espacios
académicos fortaleci6 la difusion del conocimiento
y la colaboracién con organismos especializados.
Docentes de licenciaturay posgrado presentaron
resultados de investigacion en eventos nacionales
relacionados con las ciencias del deporte y la
nutricion clinica, mientras que estudiantes
y docentes de Enfermeria participaron en
foros especializados del sector salud, como el
encuentro Hospitales sin Infecciones. Asimismo, la
asistencia de directivos académicos a espacios de
actualizacion y evaluacion profesional contribuyd
al fortalecimiento de los procesos académicos
y a la presencia institucional en organismos
vinculados con la calidad de la educacion en salud.

La internacionalizacion se consolidé mediante
la recepcion de estudiantes de intercambio
de la Universidad de Deusto, Espafia, y la
visita académica de estudiantes y docentes
de la Universidad de Filadelfia, experiencias
que favorecieron el intercambio cultural, el
fortalecimiento de competencias profesionales
y el desarrollo de habilidades de comunicacion
en contextos internacionales. Estas acciones
ampliaron las redes de colaboracion académica
y reforzaron la proyeccion global de la Escuela.

Platica de Fernanda Arellano en la Escuela de Altos Estudios en Salud
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Por otra parte, los programas de Odontologia y
Fisioterapia fortalecieron la formacion practicay
el compromiso social mediante la participacion
estudiantil en congresos especializados y la atencion
directa a la comunidad a través de sus clinicas
universitarias. Durante el periodo se brindaron
servicios odontologicos a mas de 600 pacientes
y atencion fisioterapéutica a cerca de 1,700
usuarios, permitiendo a los estudiantes desarrollar
competencias profesionales en escenarios
reales, al tiempo que se atendieron necesidades
prioritarias de salud de la poblacién. En conjunto,
estas acciones consolidaron la vinculacion con el
entorno, fortalecieron la formacién profesional
y contribuyeron al posicionamiento académico y
social de la Universidad.

Facultad de Ciencias Quimicas. Consolido sus
procesos de internacionalizacién y vinculacion
a través de iniciativas orientadas a ampliar las

S

Estudiante de la Facultad de Ciencias Quir_nicas enel
programa Element Lab Proyectos Sustentables

oportunidades de formacién y acercamiento al
entorno profesional. Destacé el seguimiento al
Convenio de Doble Titulacién con UniLaSalle
Francia, que permiti6 continuar la articulacién
académica entre los programas de Quimica de
Alimentos e Ingenieria Ambiental y los estudios
de Ingenieria Grado Master de la institucion
francesa, resultando en la selecciéon de una
estudiante para incorporarse al programa
en 2026. De igual forma, se consolid6 la
alianza estratégica con ICA Fllor, empresa
especializada en los sectores quimico, energético
y petroquimico, cuyos especialistas participaron
en actividades académicasy en la evaluacion de
proyectos terminales, fortaleciendo la relacién
entre la formacion universitariay las necesidades
de la industria.

Elimpulso alainnovacion, el emprendimientoy la
responsabilidad social se reflejo en la presentacion
de proyectos terminales desarrollados por
estudiantes de Ingenieria Quimica, Quimico
Farmacéutico Bi6logo, Quimica de Alimentos e
Ingenieria Ambiental, enfocados en la generacion
de soluciones para problematicas industrialesy
sociales. Asimismo, la participacion estudiantil
en la Sociedad Quimica de México favorecio la
integracion aredes académicasy profesionales
de alcance nacional. Complementariamente, el
programa Element Lab Proyectos Sustentables,
desarrollado en la Unidad Santa Lucia, promovid
acciones de educacion ambiental, agricultura
urbanay sostenibilidad dirigidas a la comunidad,
permitiendo a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en contextos realesy fortalecer
el compromiso social universitario mediante
proyectos con impacto directo en el entorno.

Facultad de Derecho. Favoreci6 la difusion
del conocimiento juridico y de las relaciones
internacionales mediante la consolidacion
de la revista digital Agora de la Justiciay la
Diplomacia, publicaciéon semestral desarrollada
con la participacion de docentes, estudiantes
y alumnilLaSalle. Asimismo, la colaboracion
permanente en el Observatorio de la Justicia

64



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO

DESARROLLO INSTITUCIONAL

favorecio6 el analisis de resoluciones relevantes en
materia constitucional y de derechos humanos,
generando publicaciones especializadas que
contribuyeron al posicionamiento institucional
y al fortalecimiento de redes académicas

el dialogo con especialistas nacionales e
internacionales y la presencia institucional en
espacios especializados de alcance nacional
e internacional.

y profesionales.

La responsabilidad social
universitaria se consolid6 a
través de las Jornadas Juridicas
del Despacho ProBonoydela
Clinica de Movilidad y Derechos
Humanos, desarrollada en
coordinacion con ACNUR.
Estas iniciativas permitieron
brindar asesorias juridicas,
acompafiamiento psicologico
y orientacién a personas en
situacion de vulnerabilidad,
al tiempo que ofrecieron
a los estudiantes espacios
de practica profesional
vinculados con problematicas
reales. De igual forma, la
participacién en la Red
Académica Latinoamericana
sobre Derecho e Integracion
de las Personas Refugiadas
(Red LAREF) impulso la
creacion de una clinica
juridica especializada

TR

La difusiéon
del conocimiento
juridico,
la defensa de los
derechos humanos
y la vinculacién
con actores
estratégicos
fortalecieron
una formacion
comprometida
con la justicia,
el servicio y
la transformacién
social.

Complementariamente, las
Jornadas de Compliance y el
conversatorio Derecho, Salud
e Innovacién Farmacéutica
promovieron la vinculacion
con representantes de los
sectores bancario, financiero,
farmacéutico y regulatorio,
acercando a estudiantes de
licenciaturay posgrado a los
retos contemporaneos del
cumplimiento normativoy la
regulacion especializada. Con
ello, la Facultad fortalecio la
articulacion entre la formacion
académica y el ejercicio
profesional, impulsando la
actualizacion disciplinaria
y la consolidaciéon de redes
de colaboracion con actores
estratégicos del entorno.

Facultad de Humanidades
Y Ciencias Sociales. Ampli6
su proyeccién académica
internacional mediante

en materia de refugio,
ampliando las oportunidades
de servicio, investigaciéon y
atencion comunitaria.

La proyeccion internacional de la facultad se
fortalecié mediante actividades académicas de
alto nivel, entre las que destacaron la conferencia
magistral impartida por el Dr. Daniel Mendonca
en colaboracion con la Facultad de Derecho
de la UNAM y la participacion de estudiantes
y docentes de Relaciones Internacionales en
el XXXVIIl Congreso Anual de la Asociacion
Mexicana de Estudios Internacionales. Estas
acciones favorecieron el intercambio académico,
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la realizacion de espacios

de reflexion y dialogo

interdisciplinario. Entre estas

actividades destacaron el
panel Fundamentalismo y violencia, realizado
en septiembre de 2025 con la participacion del
Dr. Nicolas Panotto, de la Comunidad Teol6gica
de Chile, asi como el Il Congreso de Filosofia
Contemporanea, celebrado en octubre del
mismo afio. Ambos encuentros promovieron
el analisis critico de problematicas actuales y
el estudio de diversas corrientes filosoficas,
favoreciendo el intercambio académico y la
actualizacion disciplinaria de estudiantes
y docentes.
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El dialogo interdisciplinario, la formacion teoldgica

y las redes académicas internacionales ampliaron

la proyeccion humanista y fortalecieron la reflexion

critica sobre los desafios sociales contemporaneos.

La vinculacién con instituciones eclesiales
y académicas nacionales e internacionales
permitiéo ampliar las oportunidades de formacion
especializada. En este marco se desarrollo,
en colaboracion con el Seminario Diocesano
Guadalupano de Cuautitlan, el Diplomado en
Acontecimiento Guadalupano, dirigido a fortalecer
la reflexion teologica y pastoral en preparacion
a la conmemoracion de los 500 anos de las
apariciones de la Virgen de Guadalupe. Asimismo,
se disefiaron los diplomados Liderazgo y Pastoral
Educativa, Bioética, Evangelizaciéon y Cultura
Digital y Formacion de Laicos y Religiosos, ademas
de impulsar proyectos de colaboracién con la
Didcesis de Tulsa, la Universidad de Saint Thomas
de Houston y la Pontificia Universidad Catdlica
de Honduras, orientados a la formacién teoldgica
y pastoral de comunidades hispanohablantes.

La difusion del conocimiento y la consolidacion
de redes académicas también se fortalecieron
mediante la organizacion del evento Estado e
Iglesia en el México posrevolucionario: 100 afos
de la Guerra Cristera, que reuni6 a especialistas
nacionales para analizar uno de los procesos mas
relevantes de |a historia contemporanea de México.
Deigual forma, la participacion de la Facultad en el
Consejo Editorial de la revista UNAH Sociedad, de
la Universidad Nacional Autonoma de Honduras,
contribuy6 a ampliar la presencia institucional en
espacios internacionales de publicacion académica
y a promover la reflexion sobre problematicas
sociales desde una perspectiva humanista.

Facultad de Ingenieria. Ampli6 su vinculacion
con el entorno profesional mediante el
disefio de diplomados modulares orientados
a la actualizaciéon de competencias en areas
estratégicas de la ingenieria, ampliando la
oferta de educacion continua y favoreciendo
la atencion de necesidades identificadas por el
sector productivo. Asimismo, la participacién
de docentes en organismos especializados como
la ANFEI, la Sociedad Mexicana de Ingenieria
Biomédica, el Colegio de Ingenieros Civiles de
México, el Colegio de Ingenieros Biomédicos de
Méxicoy diversos comités técnicos del Ceneval
contribuy6 a consolidar la presencia institucional
en espacios de referencia académicay profesional,
fortaleciendo las redes de colaboracién con los
sectores social, productivo y gubernamental.

La formacion integral y la proyeccién académica
del estudiantado se impulsaron mediante su
participacion en iniciativas de alcance nacional e
internacional, entre ellas el capitulo estudiantil
de la SOMIB, la Olimpiada del Conocimiento de
la Ingenieria Civil y la competencia IEEEXtreme.
De igual forma, la Semana de Ingenieria 2025
reuni6 a mas de 260 participantes en torno
a conferencias, talleres, visitas y actividades
desarrolladas con empresas lideres como Philips
México, General Motors México, Condumex
y Engie, fortaleciendo las competencias
de innovacion, el acercamiento al ambito
profesional y la interaccion con especialistas
y alumnilLaSalle.
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La estrategia de internacionalizacion y vinculacion
institucional también se fortalecid a través de
la colaboracién con universidades lasallistas
y organismos especializados. Destacé la
participacion de un académico en el Comité
Consultivo de Ingenieria de Software de
La Salle Per(, asi como una movilidad docente
en Argentina orientada al intercambio de buenas
practicasy al desarrollo de proyectos académicos
conjuntos. Adicionalmente, la formalizacion de un
convenio con el Instituto Nacional de Neurologia
y Neurocirugia ampli6 las oportunidades para
practicas profesionales, servicio social e
investigacion aplicada en Ingenieria Biomédica.
Estas acciones, complementadas con iniciativas
de seguimiento de alumnilLaSalle mediante
plataformas profesionales, contribuyeron a
consolidar la presencia de la Facultad de Ingenieria
en ambitos académicos, cientificos y productivos
de alcance nacional e internacional.

Facultad Mexicana de Arquitectura, Diseifio
Y Comunicacion. Consolidé su vinculacion con
el entorno profesional mediante el desarrollo
de proyectos académicos en colaboracién con
organismos y empresas de reconocido prestigio.
Entre las iniciativas mas destacadas se encuentran
el anteproyecto del Museo del Petréleo y la
Soberania realizado con PEMEX, propuestas de
disefio para espacios de hospitalidad junto con
Grupo Marriott, proyectos de escaparatismo
asesorados por especialistas de Liverpool y la
formalizaciéon de un convenio estratégico con el
Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México.
Estas experiencias permitieron a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en contextos reales,
fortaleciendo competencias profesionales
vinculadas con lainnovacién, el emprendimiento
y la practica disciplinar.

La difusion cultural y académica se impulso
mediante un amplio programa de actividades
que favorecié el intercambio de conocimientos
y la proyeccion institucional. Destacaron el
coloquio de posgrado Construyendo el legado
mundialista, orientado al analisis de los retos
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Estudiantes de la Facultad Mexicana de
Arquitectura, Disefio y Comunicacion

asociados al Mundial de Futbol 2026, asi como
diversos encuentros con especialistas de los
sectores de arquitectura, disefio y comunicacion.
Asimismo, la transformacion de La Salle Radio en
una plataforma de podcast permitié la produccion
de mas de 200 episodios correspondientes a 30
proyectos, consolidando un espacio de divulgacion
universitariay colaboracion interdisciplinaria. De
igual forma, iniciativas como el concurso fotografico
interinstitucional Miradas con sentido y el proyecto
Nubes de Oro promovieron la creatividad, la
expresion artisticay la difusion de producciones
audiovisuales en entornos profesionales.

El fortalecimiento de la educacion continua
y la innovacion académica se reflejo en el
disefio del Diplomado en Decoracion y Styling,
desarrollado en colaboracién con la Direccién de
Campus Virtual, asi como en la realizacion del
Taller Vertical de Vinculacién Social de Disefio
Grafico Digital, que involucré a toda la comunidad
estudiantil de la carrera en proyectos orientados
afortalecer laidentidad institucional en el marco
de su 35 aniversario. Estas acciones favorecieron
el trabajo colaborativo, la aplicacién practica
del conocimiento y el desarrollo de soluciones
creativas con impacto institucional.



DESARROLLO INSTITUCIONAL

TERCER INFORME DEL RECTOR 2025 // 2026
MTRO. NESTOR ANAYA MARIN, fsc

La presencia de la facultad en redes académicasy
escenarios internacionales también se consolidd
mediante la participacion de docentes y
estudiantes en organismos como ASINEA, CONEICC,
FELAFACS, Encuadre, Integra-DP y CENEVAL,
asi como en congresos, seminarios y consejos
especializados. En este contexto, sobresalid
la participacion en el Pabellon Universitario
IASS 2025, donde estudiantes y docentes de
Arquitectura desarrollaron una estructura basada
en tecnologias avanzadasy fabricacion robotica.
Estas experiencias fortalecieron la actualizacion
disciplinaria, la colaboracién académica y el
posicionamiento institucional en espacios
nacionales e internacionales de innovacién y
desarrollo profesional.

Facultad Mexicana de Medicina. La formacién
integral y el compromiso social universitario
se promovieron mediante diversas iniciativas
de atenciéon a poblaciones en situaciéon de
vulnerabilidad. Entre ellas destacé la campafia de
entrega de alimentos a familiares de pacientes que
permanecian fuera de centros hospitalarios, asi
como la participacion del grupo misionero Sofiamos
Juntos en actividades comunitarias desarrolladas
con poblacionesindigenas, campesinasy sectores
vulnerables del estado de Hidalgo. De igual forma,
el programa Sé Solidario permiti6 a estudiantes de
Medicina colaborar en instituciones de asistencia
social, brindando acompanamiento y atencién
primaria de salud a adultos mayores y otros
beneficiarios. En conjunto, estas experiencias
fortalecieron la formacién humanista de los
estudiantes, favorecieron el desarrollo de una
conciencia ética y de servicio, y consolidaron
la responsabilidad social universitaria como un
elemento distintivo de la identidad institucional.

Facultad de Negocios. Promovié la formacion
complementaria de sus estudiantes mediante
acciones de educacién continua orientadas al
desarrollo de competencias profesionalesyala
actualizacion disciplinar. Entre ellas destacaron
la participacion de estudiantes de Comercio y
Negocios Internacionales en el curso especializado

Tratados Comerciales Internacionales, impartido
por el Instituto Mexicano de Ejecutivos en
Comercio Exterior, asi como la asistencia de
estudiantes de Contaduriay Finanzas a programas
desarrollados en la Camara Nacional de Comercio
y en despachos especializados. Asimismo, se
impulsé el fortalecimiento de habilidades
transversales mediante el taller Critical
Thinking for Professionals y diversos procesos
de certificaciéon en competencias especificas
a través de plataformas institucionales de
aprendizaje continuo, favoreciendo el desarrollo
de capacidades vinculadas con la innovacion,
el emprendimiento y la aplicacion practica
del conocimiento.

Estudiante de Comercioy
Negocios Internacionales
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La proyeccion internacional y la vinculaciéon con entornos académicos y profesionales
especializados también se consolidaron durante el periodo. Estudiantes de la
facultad realizaron intercambios académicos en la University of Stirling, en Escocia,
y en la Universidad de Vigo, en Espafia, ampliando sus experiencias formativas en
contextos globales. De igual forma, la visita académica a la Bolsa Mexicana de Valores
permitié acercar a estudiantes y docentes al funcionamiento del mercado financiero
mediante actividades impartidas por especialistas del sector. Complementariamente,
el Programa de Acercamiento de Autores, desarrollado en colaboracién con la
Editorial McGraw Hill, propicié espacios de didlogo entre estudiantes de posgrado y
reconocidos académicos internacionales, fortaleciendo los procesos de investigacion,
la vinculacion con comunidades especializadas y el posicionamiento institucional
en redes académicas de alcance global.

La formacién en negocios se enriquecié con educacion
continua, certificaciones, movilidad internacional y
vinculacién profesional, ampliando competencias para
innovar, emprender y actuar en entornos globales.

Campus Virtual La Salle. Potencio6 su oferta de educacion continua mediante
programas especializados orientados a la actualizacién profesional y al desarrollo
de competencias en distintos ambitos del conocimiento. Entre estas iniciativas
destaco laimparticion de la 23.2 generacién del programa ENARM 2026, disefiada
para la preparacién de aspirantes al Examen Nacional de Residencias Médicas
mediante un modelo flexible de aprendizaje en linea. Asimismo, se desarroll6 la
décima generacion del Diplomado en Formacioén Integral Humana y Religiosa con
énfasis en aprendizaje situado para la SEAMEL, orientado a la capacitacion de
docentes y coordinadores de pastoral en metodologias activas para la formacion
enlafeyelfortalecimiento de laidentidad lasallista. Estas acciones contribuyeron
al desarrollo profesional de los participantesy al posicionamiento institucional en
el ambito de la educacion digital.

Con el propésito de ampliar las oportunidades de formacion y fortalecer la proyeccion
internacional de la Universidad, el Laboratorio de Contenidos de Campus Virtual
disef6é una oferta abierta integrada por 33 cursos y 12 diplomados especializados,
alineados al ecosistema La Salle Connect. De manera complementaria, se desarroll6
la Estancia Internacional MBA en colaboracion con la University of Torontoy la ICN
Business School de Francia, brindando a los participantes experiencias académicas
enfocadas en liderazgo, innovacion y modelos de negocio disruptivos. Estas iniciativas
favorecieron la internacionalizacion, impulsaron el desarrollo de competencias
profesionales en entornos globales y consolidaron la capacidad institucional para
ofrecer alternativas formativas innovadoras y de alcance internacional.
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\)

Presentacion de La Salle Connect

Centro de Idiomas. En el eje de educacion
continua, de noviembre de 2025 a abril de 2026
se desarroll6 en modalidad virtual la actividad
Propuesta de Cursos de Educacién Continua, con la
participacion de 3 colaboradores administrativos.
Disefi6 propuestas formativas para La Salle
Connect orientadas a atender necesidades
emergentes del mercado y ampliar la oferta de
educacion continua dirigida a publicos externos,
fortaleciendo la vinculacién institucional y la
proyeccién de la Universidad. El interés generado,
evidenciado mediante correos de personas
interesadas, contribuy6 al fortalecimiento de
la vinculacion institucional con los sectores
social, productivo y gubernamental, asi como al
posicionamiento de la Universidad en su entorno.

Centro Internacional de Educacion La Salle.
La movilidad académica internacional constituyo
uno de los principales mecanismos para fortalecer
la formacion global de los estudiantes mediante
los programas de movilidad estudiantil salientey
entrante. Entre agosto de 2025y junio de 2026,
53 estudiantes realizaron estancias académicas
en universidades nacionales e internacionales
con reconocimiento de créditos, mientras que la

La Salle

- CONNIL!

Universidad recibi6 a 128 estudiantes provenientes
de instituciones socias. Estas experiencias
favorecieron el desarrollo de competencias
interculturales, ampliaron la perspectiva global de
los participantes y contribuyeron al fortalecimiento
de los vinculos académicos y profesionales, asi
como a la consolidacion de redes de colaboracion
de alcance nacional e internacional.

incoming

outgoing
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En materia de cooperacién académica
internacional, se impulsaron acciones de
movilidad docente y programas especiales para
estudiantes extranjeros. Destaco la visita del
Dr. Eduardo Sanchez Garcia, de la Universidad
de Alicante, asi como la participaciéon de
académicos de la Universidad en actividades
desarrolladas en Reino Unido, Francia y en el
Congreso Internacional de ALADAA. De manera
complementaria, se coordinaron 11 Programas
Especiales para Extranjeros, en los que
participaron 226 estudiantes internacionalesy 63
docentes, fortaleciendo el intercambio cultural y
académico con instituciones de Colombia, Perty
Estados Unidos, y ampliando las oportunidades
de colaboracion institucional.

Por otra parte, las iniciativas Collaborative
Online International Learning (COIL) y Clases
Espejo consolidaron espacios de aprendizaje
global mediante proyectos colaborativos y
actividades virtuales con instituciones de
distintos paises. Estas estrategias beneficiaron
a mas de 1,400 estudiantes, fortaleciendo
competencias interculturales, habilidades de
colaboracion internacional y alfabetizacion
digital. En conjunto, las acciones desarrolladas
por el Centro Internacional de Educacion
La Salle contribuyeron a ampliar la proyeccién
internacional de la Universidad y a consolidar
una cultura académica orientada a la
cooperacion global.

Coordinacion de Biblioteca. Posicion¢ a la
Biblioteca como un espacio de encuentro
académico, cultural y editorial mediante la
realizacion de la Feria del Libro Universitario
La Salle 2025, celebrada bajo el lema
La biblioteca universitaria en el proceso formativo
y creativo. El evento reunié a 25 docentes, 35
colaboradores administrativos y mas de 2,700
asistentes presenciales, ademas de alcanzar a
3,335 personas a través de medios digitales.
Através de 40 actividades, entre presentaciones
de libros, conferencias, talleres y mesas de dialogo,
se favorecio el acceso al conocimiento, la reflexion
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académica y la participacion de la comunidad
universitaria, contribuyendo al fortalecimiento
de la formacion integral y a la consolidacion de
la Universidad como un referente en la difusién
de la culturay el conocimiento.

La Biblioteca consolido espacios
de encuentro académico

y cultural que acercan el
conocimiento, promueven

la lectura y fortalecen redes de
colaboracion universitaria.

Con el proposito de acercar los recursos de
informacion a la comunidad universitaria, entre
octubre de 2025y marzo de 2026 se implementd
la estrategia Pensando en ti. Circulamos el
conocimiento con novedades editoriales y
bibliografia de planes de estudio. A través de
exhibiciones itinerantes en distintas facultadesy
orientacion bibliografica especializada, se atendid
a ocho unidades académicas y 90 usuarios,
favoreciendo el acceso a materiales actualizados
y fortaleciendo el vinculo entre los servicios
bibliotecarios y las necesidades formativas de
estudiantes y docentes.

La proyeccion académica de la Universidad también
se vio fortalecida mediante la organizacion del
Encuentro Bibliotecario de la Red de Bibliotecas
de la Regién Centro Sur (REBICS), realizado
el 23 de marzo de 2026. Como sede de este
espacio dedicado a la integridad académica,
la Universidad reunié a 117 bibliotecarios, 15
colaboradores administrativos y dos docentes
en actividades orientadas al intercambio de
experiencias, la actualizaciéon profesional y la
colaboracién interinstitucional, contribuyendo
al fortalecimiento de redes académicas
y profesionales.
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En el ambito de la responsabilidad social universitaria, la
Biblioteca colabord con la Coordinacion de Desarrollo Social y
Comunitario en la realizacion de talleres de lectura y actividades
formativas dirigidas a nifias, nifios y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad. Entre julio de 2025y marzo de 2026 se beneficid a
86 menores provenientes de contextos de movilidad humanay de
la comunidad de Santa Lucia, generando espacios de aprendizaje
y acompanamiento que fortalecieron la vinculacién institucional
con el sector social y el compromiso de la Universidad con el
bienestar comunitario.

Asimismo, la participacién institucional en el 4.° Encuentro de
la Sociedad de Libreros Lasalianos (SILA), realizado del 27 de
abril al 1 de mayo de 2026, permitié compartir experiencias y
buenas practicas con instituciones lasallistas de distintos paises.
Durante este encuentro, integrantes de la Universidad impartieron
un taller especializado sobre normatividad para la organizacion
documental de archivos, museos y bibliotecas, fortaleciendo la
presencia institucional y ampliando las redes de colaboracién
académicay profesional en el ambito bibliotecario.

Coordinacion de Desarrollo Humano Profesional.
Lainternacionalizacion académica se fortalecié mediante la visita
del Dr. Eduardo Sanchez Garcia, de la Universidad de Alicante,
realizada del 13 al 19 de abril de 2026. Durante su estancia imparti6
clases en asignaturas de emprendimiento del area comun, ofrecié
una conferencia magistral y sostuvo un conversatorio con docentes
sobre metodologias de innovacion. Estas actividades beneficiaron a
353 estudiantes, 20 docentes y tres colaboradores administrativos,
favoreciendo laincorporacion de perspectivas internacionalesy la
integracion de experiencias académicas vinculadas con contextos
profesionales reales.

La participacién institucional en la Red de Soluciones
para el Desarrollo Sostenible (SDSN) permitié consolidar
la vinculaciéon con organismos y actores estratégicos
comprometidos con la sostenibilidad. En agosto de 2025,
representantes de la Universidad colaboraron con la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en los
trabajos relacionados con la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (NDC México 2030), contribuyendo al analisis de acciones
de mitigacion y adaptacion para instituciones educativas. Esta
Voluntario participacion fortaleci6 la presencia institucional en espacios
en el taller de alcance nacional y favorecio la consolidacion de redes de
flestura colaboracion orientadas al desarrollo sostenible.
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Por otra parte, entre el 7 y el 15 de enero de
2026 se imparti6 el Taller Laboratorio Vivo
(LabVivo), dirigido a 20 docentes del bloque de
emprendimiento y sostenibilidad. La capacitacion
se enfocd en metodologias de ideacion para el
disefio de proyectos de emprendimiento social,
fortaleciendo competencias relacionadas con
lainnovacion, la sostenibilidad y la generacion
de soluciones con impacto social. Con ello,
se reforzaron las capacidades docentes para
impulsar iniciativas alineadas con el compromiso
social y la responsabilidad universitaria que
caracterizan a la institucion.

La internacionalizacion, la
sostenibilidad y la innovacién
social articularon experiencias
formativas que conectan la
docencia con retos globales

y soluciones de impacto.

Coordinacion de Formacion Docente.
Contribuy6 al desarrollo y actualizacién docente
mediante programas especializados de formacion
continuay la participacion en espacios académicos
de reflexion e intercambio. Destaco la imparticion
del curso Competencias socioemocionales en la
ensefanza clinica, desarrollado en colaboracion
con Campus Virtual y el CIVE para docentes
de Grupo Angeles, asi como la participacion
de académicas de la Universidad en iniciativas
impulsadas por la UNAM y la Red de Estudios
sobre Docencia y Cuidado (REDEC), orientadas
al analisis del cuidado, la convivencia y los
desafios contemporaneos de la ensefianza.
Estas acciones favorecieron el fortalecimiento
de competencias docentes, la vinculacién con
instituciones externasy la proyeccién académica
de la Universidad.

Como parte de las acciones orientadas al

compromiso social y la reflexion educativa,
en octubre de 2025 la Universidad particip6
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en la mesa de dialogo El derecho al cuidado
desde la docencia, organizada por la UNAM
y la REDEC. A través de la intervencion de la
Coordinacion de Formacion Docente se abordd
el papel de la docencia en la construccién de
entornos educativos segurosy en la atencion de
los desafios contemporaneos de la ensefianza.
Esta participacion fortaleci6 el intercambio
académico con instituciones externas, promovié
la responsabilidad social universitaria y favoreci6
la consolidacion de redes de colaboracion.

La proyeccion institucional también se fortaleci6
mediante la participacion en espacios académicos
de alcance nacional. En mayo de 2026, se impartid
la conferencia magistral El liderazgo pedagogico
y la promocién de vinculos transformadores
desde la docencia durante la Jornada Itinerante
de Formacion Docente de la UNAM, dirigida
a aproximadamente 500 docentes. Asimismo,
en abril de 2026 se particip6 en la Asamblea
General de Rectores de las Universidades
La Salle de México, celebrada en Ciudad Victoria,
Tamaulipas, integrandose a un panel de reflexion
sobre los desafios educativos contemporaneos
y la formacion integral desde la perspectiva
lasallista. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento de la presencia institucional,
al intercambio de experiencias académicas y
a la consolidacion de vinculos de colaboracién
dentroy fuera de la Red La Salle.

Vicerrectoria de Investigacion. Con el proposito
de fortalecer la vinculacién entre la generacién
de conocimiento y la atencion de problematicas
sociales y productivas, durante el periodo que
seinforma se consolid6 el modelo Research as a
Service (RAS), basado en el enfoque de pentahélice.
Esta estrategia articul6 la colaboracién de mas
de 200 investigadores, docentes y colaboradores
con empresas, asociaciones e instituciones
mediante proyectos conjuntos, consultorias,
pruebas piloto y soluciones cientificas y
tecnologicas, fortaleciendo la relacion de la
Universidad con los sectores social, productivo
y gubernamental.
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Paralelamente, se puso en operacion el esquema del
conocimiento al impacto, orientado a estructurar
los procesos de valorizacion, transferencia y
comercializacion del conocimiento generado
en la Universidad. La iniciativa involucré a
investigadores, estudiantes y colaboradores en
la gestion de portafolios tecnoldgicos, propiedad
intelectual y proyectos estratégicos de innovacion,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
institucionales para impulsar desarrollos con
potencial de aplicacion y transferencia. Asimismo,
seinstaurd el Consejo Consultivo de la Vicerrectoria
de Investigacion, integrado por representantes
de los sectores académico y empresarial,
generando un espacio permanente de dialogo,
retroalimentacion y vinculacion estratégica que
favorecio la consolidacion de redes de colaboracion
y el acercamiento con actores clave del entorno.

Se impulso la estrategia Excelencia Cientifica,
orientada a fortalecer la productividad académica
y el posicionamiento institucional mediante la
consolidacion de investigadores en el Sistema
Nacional de Investigadores, el incremento de
publicacionesindexadasy la participacion de mas
de 500 académicos y empleadores en ejercicios
de evaluacion de reputacion. Estos avances
contribuyeron a mantener la presencia de la
Universidad en rankings internacionales, ampliar
su reconocimiento en materia de sostenibilidad
y fortalecer su contribucién al desarrollo
cientifico y social desde una perspectiva de
responsabilidad universitaria.

2.3.3 Direccion de Administracion
y Capital Humano

Desarrollo Organizacional. La formacion
y proyeccion internacional del personal
administrativo se fortalecieron mediante la
participacién de colaboradores en programas
de desarrollo vinculados a la misién educativa
lasallista. Durante junio de 2026, tres
colaboradores participaron en el Programa
de Liderazgo realizado en la Casa General
del Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, en Roma, ltalia, orientado al
fortalecimiento de competencias de liderazgo,
colaboraciony desarrollo institucional. Asimismo,
entre octubre de 2025 y octubre de 2026,
una colaboradora formé parte del Seminario
de Investigacion Lasaliana organizado por la
Oficina de Patrimonio Lasaliano e Investigacion
del IHEC, espacio dedicado al intercambio de
experienciasy a la reflexion conjunta sobre los
desafios y oportunidades de la misién lasallista
en contextos internacionales.

Estas experiencias favorecieron la ampliacion de
perspectivas globales, el intercambio de buenas
practicas y la consolidacién de vinculos con
instituciones y especialistas de la Red La Salle.
De igual forma, contribuyeron al fortalecimiento
de las capacidades institucionales, al desarrollo
profesional del personal participante y a la
consolidacion de redes de colaboracion académicay
organizacional de alcance nacional e internacional.

74



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO

2.3.4 Rectoria

Asesoria Juridica. En el eje de observatorios
y consejos consultivos, de noviembre de 2025
a enero de 2026 se desarroll6 de manera
presencial la actividad del Observatorio Judicial,
con la participacion de 3 colaboradores y 1
estudiante. La iniciativa consistié en el analisis
de sentencias de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion con impacto en el ambito educativo,
con el proposito de generar insumos para la
investigacion y el debate de politicas publicas.
Su desarrollo favorecio la vinculacién con actores
externos, el compromiso social y el seguimiento
de reformas educativas; asimismo, los resultados,
respaldados por la normativa del observatorio y los
reportes de los casos analizados, contribuyeron al
posicionamiento institucional y al fortalecimiento
de la responsabilidad social universitaria.

Coordinacion de Editorial Parmenia.
La proyeccion nacional e internacional de
la produccion editorial de la Universidad se
fortalecié mediante la participacién en algunos
delos principales encuentros del sector editorial.
Entre ellos destacaron la Feria Internacional del
Libro de las Universitarias y los Universitarios
(FILUNI), la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara y la Feria Internacional del Libro
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Estudiante de
licenciatura en

Unidad Condesa

de Bogota, espacios en los que se promovid
el catalogo institucional, se difundieron
publicaciones desarrolladas en colaboracién
con universidades nacionales e internacionales
y se generaron oportunidades de vinculacion
con especialistas, editoriales y comunidades
académicas. Estas acciones contribuyeron al
posicionamiento institucional, al fortalecimiento
deredes de colaboracion y a una mayor visibilidad
de la produccion académica lasallista.

De manera complementaria, la Editorial Parmenia
impulsé la divulgacion del conocimiento mediante la
presentacion de diversas obras en foros académicos
y culturales especializados. Destacaron los libros
Representaciones sociales y marginacion en México,
Educacion financieray pensamiento de disefio en el
emprendimiento: casos y buenas practicas, Pueblos
indigenas de México: entre el menosprecio y el
folclor y la obra dedicada a Arturo Rosenblueth.
Estas actividades se realizaron en espacios como la
Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria,
la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
el Instituto Nacional de Cardiologia y la Feria del
Libro en Coyoacan, promoviendo la reflexion sobre
problematicas sociales, econémicas, cientificasy
culturales de relevancia contemporanea.
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Coordenada Azul en Unidad Santa Lucia

La participacion de estudiantes, docentes,
investigadores y colaboradores en estas
iniciativas favorecio la formacion integral de la
comunidad universitaria, fortalecio la vinculacion
con instituciones académicas y organismos
especializados, y amplié la presencia de la
Universidad en espacios dedicados a la difusion
del conocimiento. Asimismo, los resultados
obtenidos contribuyeron a consolidar la actividad
editorial como un mecanismo estratégico
para la divulgacion cientifica, humanistica y
cultural, asi como para el fortalecimiento de la
proyeccion institucional en ambitos nacionales
e internacionales.

Coordinacion de Promocion y Admisiones.
Como parte de la educacién continua, del 04
de diciembre de 2025 al 16 de abril de 2026 se
desarrollé en modalidad hibrida la actividad de
Construccion de concepto y Presentacion La Salle
Connect. La iniciativa cont6 con la participacién
de 19 colaboradores administrativos de las
coordinaciones de Promocién y Admisiones,
Relaciones Plblicas y Comunicacion, Direccion
de Campus Virtual y Direccion de Extension
Universitaria, quienes colaboraron en el codisefio

y lanzamiento de una plataforma orientada a
fortalecer la promocién y comercializacién de
la oferta de educacion no curricular a través de
las lineas Executive, Grand, Health, Global, Arty
Talent. Suimplementacién favorecié el desarrollo
de competencias relacionadas con la innovacion
y el emprendimiento; asimismo, al tratarse de
un proyecto estratégico de impacto a mediano
y largo plazo, contribuy6 al fortalecimiento de la
vinculacion institucional con los sectores social,
productivo y gubernamental, asi como a una mayor
presencia y posicionamiento de la Universidad
en su entorno.

Coordinacion de Relaciones Publicas y
Comunicacion. Consolidé estrategias de
vinculacién social y posicionamiento institucional
mediante iniciativas orientadas a la participacion
comunitaria, la alfabetizacion y la construccion
dealianzas con actores publicosy privados. Entre
ellas destacaron la inauguracion de la galeria
Coordenada Azul en la Unidad Santa Lucia,
proyecto de intervencién urbana que promovid
la participacion comunitariay la apropiacion de
espacios publicos, asi como la implementacion
de Punto Violeta, estrategia desarrollada en
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coordinacién con instancias externas para brindar orientacién y acompafiamiento
a personas en situacion de vulnerabilidad. Asimismo, la Universidad particip6 en el
lanzamiento del Movimiento Social por la Alfabetizacion, en alianza con el Instituto
Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA) y el Consejo de la Comunicacion,
fortaleciendo su contribucion a iniciativas de impacto social y educativo.

Lavinculacién con organismos, empresas y redes especializadas también se consolid6
mediante |a participacion de estudiantes en el Hackadton CDMX 2026, donde tres
equipos obtuvieron reconocimientos por sus propuestas de solucion a problematicas
reales, asi como a través de la realizacion del foro Estrategias que inspiran AMCO,
espacio que reunid a representantes del sector empresarial para reflexionar sobre
tendencias en comunicacion y marketing. De igual forma, la Universidad fue sede
de la entrega de los Premios Humanizando la Salud de TEVA y particip6 en el VII
Encuentro de la Red de Comunicacién de ODUCAL, donde present6 su estrategia
institucional de redes sociales y obtuvo la designaciéon como sede del IX Encuentro
de la Red en 2027, fortaleciendo su presencia y proyeccion en ambitos nacionales
e internacionales.

En materia de educacién continuay vinculacién con la comunidad universitaria se
desarroll6 la plataforma alumnilLaSalle, concebida como un espacio de comunicacion,
servicios y beneficios para egresados, contribuyendo al fortalecimiento de la relacion
institucional con esta comunidad y a la consolidacién de redes profesionales
vinculadas con la Universidad.

La comunicacion institucional articulo
vinculacién social, alianzas estratégicas y
comunidad alumniLaSalle para ampliar la
presencia de la Universidad y proyectar iniciativas
con impacto educativo, social y profesional.

Direccion de Extension Universitaria. Desarroll6 una oferta diversificada de
educacion continua dirigida a los sectores empresarial, gubernamental, educativo
y social. Durante el periodo se impartieron programas abiertos al ptblico, cursos
especializados para organizaciones privadas y dependencias gubernamentales,
acciones formativas para docentes de educacién basicay diplomados orientados al
sector salud, beneficiando a miles de participantes. Estas iniciativas fortalecieron
el desarrollo de competencias profesionales, ampliaron las oportunidades de
actualizacion especializaday reforzaron la vinculacién de la Universidad con distintos
ambitos productivos y profesionales.
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La vinculacion con el entorno laboral y el
seguimiento de egresados se consolidaron
mediante la realizacion de la Expo Desarrollo
Profesional y la Expo Virtual Desarrollo Profesional,
espacios que reunieron a cerca de mil estudiantes
y alumniLaSalle con mas de 150 empresas para
promover oportunidades de empleo y desarrollo
profesional. Asimismo, la Bolsa de Trabajo
institucional mantuvo una comunidad activa
de mas de 3,100 usuarios registrados, mientras
que la Encuesta de Trayectoria y Seguimiento
alumnilLaSalle aport6 informacién estratégica
para fortalecer la pertinencia de la formacién
universitaria. De igual forma, iniciativas como
el Desayuno alumnilLaSalle, las reuniones
de aniversario, el programa Networking con
INSIGNE, el Galardon Profesionales con Valory el
Desayuno Galardonado fortalecieron el vinculo
con la comunidad de egresados y favorecieron
la consolidacion de redes profesionales y
de colaboracién.

Elimpulso al emprendimiento, lainnovaciényla
colaboracién internacional constituy6 otra linea
estratégica de trabajo. A través de la incubacién
de proyectos empresariales, la realizacién de
Innovation Sandbox y la participacién en redes
como Metared X, la Comision de Emprendimiento
de la Red de Universidades La Salle, la Red de
Emprendimiento Interuniversitario y RECLA, se
fortalecieron las capacidades institucionales
para la generacion de iniciativas innovadoras y
el intercambio de buenas practicas. Asimismo,
la participaciéon en proyectos de movilidad
internacional, publicaciones académicas
y programas de aval académico amplié las
oportunidades de colaboracion nacional e
internacional, contribuyendo al fortalecimiento
de la cultura emprendedora, la innovacion y la
proyeccion institucional.

Direccion de Operaciones. Consolidé las
capacidades institucionales en materia de
prevencion, proteccion civil y seguridad integral
mediante la actualizaciéon de protocolos, la
profesionalizacién del personal y el fortalecimiento

de los sistemas de seguridad y prevencion de
riesgos. Entre las principales acciones destacaron
la formacion de brigadistas multifuncionales,
la capacitacion especializada del personal
de vigilancia y la ampliacion de los sistemas
de monitoreo, alertamiento y prevencién de
riesgos, contribuyendo a consolidar entornos
universitarios mas seguros y preparados para
la atencion de contingencias.

En materia de sustentabilidad, se dio continuidad
a las estrategias institucionales asociadas a la
Certificacion en Calidad Ambiental, promoviendo el
uso eficiente de recursos, la reduccion de residuos
y el fortalecimiento de la cultura ambiental
universitaria. Entre las acciones mas relevantes
destacaron la instalacion de paneles solares en
el CeTiDi, la ampliacién de la red de bebederos
electronicos en la Unidad Condesa, la colocacion
de ecopapeleras para fortalecer la separacién
de residuos y la realizacion del 4.° Reciclatron
La Salle, mediante el cual se recolectaron cinco
toneladas de residuos electronicos destinadas
a una causa social. Asimismo, se elabordé el
Informe de Desempefio Ambiental por unidad
educativa, se adecud el almacén institucional de
residuos peligrososy se particip6 en los trabajos
de COMPLEXUS para el disefio de indicadores
de sustentabilidad, fortaleciendo la gestion
ambiental basada en evidencia y la alineacién
de la Universidad con estandares nacionales
de sostenibilidad.

Las acciones de prevencion,
proteccion civil y gestion
ambiental fortalecieron
entornos universitarios
mas seguros, sostenibles y
preparados para el futuro.
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2.4 ADMINISTRACION

La Universidad La Salle fortalece de manera
permanente sus capacidades de gestion
institucional mediante una administracion
eficiente, transparente y orientada a
la mejora continua, que contribuye al
cumplimiento de su mision educativa y
al desarrollo sostenible de sus funciones
sustantivas. Para ello, impulsa procesos
de planeacion, gestion y seguimiento
que favorecen el uso responsable de los
recursos humanos, materiales, financieros
y tecnologicos, asi como el fortalecimiento de
una infraestructura fisica y digital alineada
con las necesidades de una comunidad
universitaria en constante evolucion.

2.4.1 Direccion de Administracion
y Capital Humano

Coordinacion de Financiamiento de la
Educacion. Como parte de las estrategias
orientadas a fortalecer el acceso, la permanencia
y la conclusién de los estudios universitarios,
entre julio de 2025 y junio de 2026 se impuls6
un programa de apoyos financieros dirigido al
estudiantado de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales. Esta iniciativa contribuyé al
fortalecimiento de la matriculay ala continuidad
de las trayectorias académicas, favoreciendo
condiciones de mayor inclusiéon y permanencia
estudiantil. Derivado de ello, la cobertura
en la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales se increment6 del 55% al 70% en los
programas de licenciatura y del 64% al 85% en
el doctorado, reflejando el fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de apoyo financiero
y su contribucién al desarrollo académico de la
comunidad universitaria.

Compras. A partir de marzo de 2026 |a Jefatura de
Compras desarroll6 unainiciativa de Simplificacién
yAutomatizacion de Procesos. Esta accion benefici6
directamente a 3,800 estudiantes mediante
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FINANCIAMIENTO A LA EDUCACION

50.93%

4,778

Estudiantes
con beca de
julio-diciembre

49.07%

4,603

Estudiantes
con beca de
enero-junio

14.9%

INVERSION EN BECAS

Los apoyos financieros
fortalecieron el acceso,

la permanencia

y la continuidad
académica, ampliando

las oportunidades de
formacion y contribuyendo
a que un mayor nilmero
de estudiantes desarrollen
y concluyan con éxito su
trayectoria universitaria.
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la definicion necesidades y la realizacién de
comparativos de proveedores y optimizacion de
la logistica, asi como la plataforma de venta, con
el propdsito de garantizar estandares uniformes
de calidad. A través de la incorporacién de
herramientas digitales permiti6 elevar la calidad
de la atencion, incrementar la satisfaccion de la
comunidad universitaria y fortalecer los servicios.

Atraccion de Talento. Como parte de la
mejora de procesos institucionales, se realiz6
el Disefio de la Politica de Atraccién de Talento. La
iniciativa, coordinada por cuatro colaboradores
administrativos, tuvo como proposito establecer
lineamientos estructurados para la identificacion,
evaluacion y seleccion de talento interno y
externo bajo principios de transparencia, equidad
y respeto. La politica regula los procesos de
atracciony movilidad del personal sindicalizado y
de confianza, asegurando el cumplimiento de las
disposiciones aplicables en cada caso, incluido
el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) para el
personal sindicalizado y favoreciendo el desarrollo
profesional y las oportunidades de crecimiento
interno. Se optimizé el acceso a la informacion,
validando los resultados mediante encuestas
de satisfaccion y reuniones con el Sindicato.
El proyecto fortaleci6 el uso estratégico de la
informacion para la toma de decisiones.

La atraccion de talento
avanzé hacia un modelo
mas claro y justo, orientado
a identificar capacidades,
promover movilidad interna
y respaldar decisiones
institucionales.

De igual manera, se llevo a cabo la revision y
estandarizacion de los procesos de reclutamiento
y seleccion de personal administrativo, con el
propdsito de optimizar la cobertura de vacantes
y fortalecer la eficiencia operativa. A través del
aprovechamiento de las capacidades del Sistema
de Gestion Universitaria (SGU), se agilizaron los
flujos de trabajo, se redujeron los tiempos de
respuestay se fortalecié la gestion de los procesos
de contratacion.

Asimismo, se disefié e implement6 un sistema de
medicion del desempefio del area de Atraccién
de Talento, con indicadores clave de desempefio.
Mediante el desarrollo de instrumentos de
evaluacién de la satisfaccion para usuarios
internos y candidatos participantes en los
procesos de seleccion. Paralelamente, se avanzo
enla creacion de tableros de control (dashboards)
para lavisualizacion claray oportuna de métricas
estratégicas. En consecuencia, estas acciones
fortalecieron el uso de informacion para la gestion
institucional, favorecieron la toma de decisiones
basada en datosy contribuyeron a elevar la calidad
de los servicios administrativos.

Sueldos y Beneficios. Durante el periodo de
julio 2025 y junio de 2026 se desarrollé la
estrategia de Valuacion de Puestos y campafa
institucional Puestos para Avanzar. Esta actividad
que abarc6 795 plazas administrativas, consistié
en la actualizacion integral de la estructura
salarial y organizacional de la institucion a
través de una metodologia de valuacién por
puntos, entrevistas con autoridadesy la revision
del paquete retributivo. Como resultado, se
construyd un tabulador salarial actualizado, se
redefinieron roles alineados a las tendencias del
mercado y se implementd un modelo basado en
la objetividad y la equidad interna. De manera
complementaria, el despliegue de la campafa
de comunicacion facilité la comprension de las
nuevas nomenclaturas. El proyecto optimiz6
el orden operativo, aportando directamente al
incremento de la eficiencia y el uso estratégico
de la informacién.
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Desarrollo Organizacional. Por segundo afio
consecutivo, la Universidad La Salle obtuvo el
Distintivo de Empresa Socialmente Responsable
otorgado por el Centro Mexicano para la
Filantropia (CEMEFI). En este proceso participaron
26 colaboradores de 18 dependencias, quienes
contribuyeron a la integracion de evidencias
relacionadas con los ambitos ambiental, social y de
gobernanza (ASG). Este reconocimiento reafirma
el compromiso institucional
con la sostenibilidad, la
responsabilidad social y la
incorporacién de practicas
de gestion alineadas con

L

En agosto de 2025 se desarrollé la Evaluacion
de desempefrio por objetivos de 443 personas. La
actividad se desarrollé desde la actualizacién
del proceso mediante un analisis diagnostico,
el disefio de guias de usuario, sesiones
informativas y el despliegue de formatos de
retroalimentacion. Con base en los reportes
obtenidos del Sistema de Gestion Universitaria
(SGU), se verifico el cumplimiento y superacion
de la metainstitucional asociada
alarecomendacion de FIMPES,
alcanzando una cobertura del
85% del personal administrativo
no sindicalizado con captura

los Objetivos de Desarrollo La Salle de objetivos de desempefio
Sostenible (ODS), fortaleciendo consolidé para el ciclo 2025-2026, por
una cultura organizacional encima del 70% establecido
basada en la mejora continua una cultura como referencia. Asimismo, la
y el compromiso con el entorno. organizacional iniciativa fortalecié la cultura

de evaluacion y seguimiento del
En marzo de 2026 la Universidad centrada en la desempefo, proporcionando
La Salle México destacé en la responsabilidad informacion relevante para la
primera edicion del ranking social toma de decisionesy el desarrollo

4

Los mejores empleadores de
México 2026, desarrollado
por Forbes México y Statista.
Este proceso de evaluacién
externo se fundamento6 en
encuestas y entrevistas
aplicadas a mas de 10 mil
colaboradorasy colaboradores
de distintas empresas en
México, abarcando rubros como
ambiente y desarrollo, salario,
imagen, cultura y condiciones
laborales. Como resultado
de esta medicién La Salle se
ubicé en la posicién 82 de
400 organizaciones evaluadas,
alcanzando el tercer lugar del

el desemperio y el
bienestar laboral,
posicionandose
como una institucion
comprometida
con su
comunidad y
su entorno.

profesional del personal.

Como parte de la atencion
y servicios a la comunidad
universitaria, especificamente
orientado aampliar los beneficios
del personal administrativo y
docente, en Centro de Bienestar
y Formacion se inauguré un
Comedor para Colaboradores con
capacidad para 145 personas,
distribuido en dos salas
ejecutivas, unasala generaly una
terraza totalmente equipadas. El
espacio y su mobiliario fueron
proyectados para favorecer el
bienestar integral, la convivencia

sector educacion. Este reconocimiento fortalecid
el posicionamiento institucional de la Universidad
como un empleador de referencia y evidencié
los esfuerzos orientados al desarrollo, bienestar
y satisfaccion de su comunidad laboral.

81

y la sinergia entre las diversas dependencias
de la institucion. Con ello, se fortalecieron las
condiciones de bienestar, integracion y convivencia
de la comunidad laboral, favoreciendo un entorno
institucional mas colaborativo y alineado con el
desarrollo integral de las personas.
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2.4.2 Vicerrectoria Academica

Escuela Preparatoria Unidad Condesa. Llevo a cabo el ejercicio de Evaluacion de
la Cultura de Calidad en la Escuela Preparatoria (EPUC) como parte del seguimiento
anual para mantener la acreditacion del Modelo Interdistrital de Calidad Educativa
(MICEL)-CNEP. En este marco, se recibi6 la visita de verificacion orientada a comprobar
la implementacién y el avance de los proyectos avalados por el Secretariado para
la Asociacion y Mision Educativa Lasallista (SEAMEL). La jornada contdé con la
participacién de 10 docentes y 40 estudiantes representantes de las iniciativas
vigentes y como resultado de la evaluacion de la gestion institucional, el 8 de enero
de 2026 el organismo otorgd el Reconocimiento ORO, lo que refleja la consolidacion
de los procesos internos de mejora continua y el fortalecimiento de la cultura
institucional de la calidad.

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Entre agosto de 2025 y mayo de
2026, desarrollo el proceso de autoestudio y seguimiento del Programa Anual de
Trabajoy Mejora Continua, con la participacion de estudiantes, docentes, personal
administrativo, coordinaciones y autoridades académicas. Esta iniciativa fortalecié
los mecanismos institucionales de evaluacién y mejora continua, favoreciendo el
analisis sistematico de resultados y el seguimiento del perfil de egreso. Asimismo,
proporcion6 informacién relevante para la toma de decisiones y contribuy6 al
fortalecimiento de la calidad de los procesos académicos y administrativos en
beneficio de la comunidad educativa.

4 g
>
.

Estudiantes de Escuela Preparatoria‘Condesa
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Como parte de las estrategias de transformacion
digital, entre diciembre de 2025 y junio de
2026 se implement6 un esquema de acceso a
eventos institucionales mediante cédigos QR a
través de la aplicacion movil de la Universidad,
sustituyendo progresivamente el uso de boletos e
invitaciones impresas. Esta iniciativa benefici6 a
estudiantesy familias de la comunidad educativa,
permiti6 automatizar procesos de registro y
control de acceso, optimizé el uso de recursos
institucionales y fortalecio la eficiencia de la
gestion administrativa. Asimismo, sent6 las
bases para extender este modelo a otros eventos
escolares y ceremonias institucionales.

Entre agosto de 2025y mayo de 2026 se habilit6
un nuevo espacio educativo destinado a las
asignaturas del area de Salud, beneficiando
directamente a 330 estudiantes y seis docentes.
El proyecto contemplé la adecuacion de un
laboratorio especializado para el desarrollo
de actividades practicas vinculadas con las
asignaturas de Educacion para la Salud, Temas
Selectos de Morfofisiologia y Psicologia.
Con ello, se fortalecieron las condiciones de
infraestructura académica para el aprendizaje,
favoreciendo experiencias formativas mas
pertinentesy contribuyendo a la mejora de los
recursos institucionales disponibles para la
comunidad estudiantil.
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Escuela de Altos Estudios en Salud. Impulso
diversas acciones orientadas al fortalecimiento de
la calidad académicay de los espacios destinados
a la formacion profesional de sus estudiantes.
Mediante la modernizacion de infraestructura,
laincorporacion de equipamiento especializado y
laimplementacion de herramientas tecnologicas
para la gestion clinicay académica, se fortalecieron
las condiciones para el aprendizaje practico en
los programas de Medicina Dental y Fisioterapia.
Estas acciones favorecieron el desarrollo de
actividades formativas en entornos mas seguros,
eficientes y acordes con las necesidades actuales
de la educacion en salud, contribuyendo al
fortalecimiento de la experiencia educativa de
estudiantes y docentes.

De manera complementaria, las licenciaturas
en Enfermeria y Fisioterapia desarrollaron
las actividades asociadas a su proceso de
reacreditaciéon ante los CIEES, ejercicio que
involucrd la participacion de estudiantes,
alumniLaSalle, docentes, colaboradores y
autoridades académicas. Este proceso permitid
consolidar los mecanismos institucionales de
evaluaciéon y mejora continua, reafirmando el
compromiso de la Escuela con la calidad educativa,
la excelencia académica y la formacion de
profesionales de la salud comprometidos con
las necesidades de la sociedad.
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Facultad de Ciencias Quimicas. Fortalecio sus
procesos de planeacion, evaluaciéon y mejora
continua mediante la alineaciéon de su Plan
Anual con el Plan de Desarrollo Institucional al
2032, ejercicio que permitio6 articular objetivos,
prioridades y compromisos en torno a los ejes
estratégicos institucionales. Asimismo, la
Licenciatura en Ingenieria Quimica desarroll6
su proceso de autoevaluacién y acreditacién
ante los CIEES, obteniendo en enero de 2026
la acreditacion por siete afios bajo el Marco de
Referencia 2024. Estas acciones consolidaron
una cultura de calidad orientada a la toma de
decisiones basada en evidencia, el fortalecimiento
académico y el aseguramiento permanente de
la excelencia educativa.

De manera complementaria, la facultad impulsé
iniciativas orientadas a la modernizacion de sus
procesosy al fortalecimiento de sus capacidades
institucionales. Destacan la sistematizacion del
control de inventariosy préstamo de materiales
de laboratorio mediante la plataforma KOHA, asi
como la planeacion estratégica de inversiones
en infraestructura, equipamiento y tecnologia
con unavision de mediano plazo. A ello se sumé
el taller El liderazgo como red de luz y precision,
dirigido a colaboradores de la dependencia
para fortalecer el trabajo colaborativo, el
clima organizacional y la comprension de los
objetivos institucionales. En conjunto, estas
acciones contribuyeron a optimizar la gestion de
recursos, fortalecer la transformacion digital y
consolidar una comunidad académica alineada
con los retos de desarrollo de la Universidad.

Facultad de Derecho. Como parte de la gestion
de calidad y mejora continua, del 20 de mayo al
8 dejulio de 2025 se llevo a cabo el ejercicio de
autoevaluaciony presentacion de evidencias para
el proceso de reacreditacion de la icenciatura
de Derecho ante los CIEES. De manera virtual se
realizaron entrevistas a estudiantes, docentey
alumnilaSalle, asi como el recorrido de los pares
evaluadores a las instalaciones de la facultad.
Derivado del cumplimiento de los estandares de

calidad del organismo, se obtuvo la reacreditacién
por un periodo de 5 afios, brindando mayor
claridad en las actividades, procesos y toma de
decisiones, elevando paralelamente la calidad
en la atencion y los servicios administrativos.

Asimismo, del 11 al 14 de mayo de 2026 la
Licenciatura en Relaciones Internacionales
particip6 en el proceso de reacreditacion ante los
CIEES mediante la atencién de la visita virtual de la
Comision de Pares Académicos Externos (CPAE).
En este ejercicio participaron 23 estudiantes, 10
docentesy 3 administrativos. Aunque al cierre del
periodo se encontraba pendiente la emision del
dictamen correspondiente, el proceso permiti6
identificar oportunidades de fortalecimiento,
consolidar mecanismos de autoevaluacion y
generar informacion relevante para la mejora
continua del programa académico.

Los procesos de reacreditacion
fortalecieron la autoevaluacion
académica y administrativa,
respaldando la pertinencia de
los programas y la confianza

en la formacion juridica

e internacionalista.

Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales. Como parte de las acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestiony
mejora continua de los procesos académico-
administrativos, a partir de enero de 2026
se inici6 la revision y actualizacion de los
lineamientos y procedimientos asociados a las
Practicas Académicasy al Programa de Asesorias
Académicas. Estas acciones permitieron optimizar
la organizacién de actividades, fortalecer los
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mecanismos de acompanamiento estudiantil
y mejorar la articulacion con las instituciones
participantes en los procesos formativos.
Asimismo, contribuyeron a la implementacion
de buenas practicas orientadas a incrementar la
eficiencia operativa, fortalecer la calidad de los
servicios académicos y consolidar una cultura
institucional de mejora continua.

Asimismo, se llevé a cabo un proceso de
optimizacion de la planta docente con el propésito
defortalecer la calidad académicay favorecer una
mayor alineacion entre los perfiles profesionales
del profesoradoy las asignaturas impartidas. Esta
iniciativa permiti6 consolidar grupos académicos
organizados por lineas curriculares, optimizar
la distribucion de cargas docentes e identificar
espacios de articulacion entre programas afines
de las areas de Educacion y Psicologia. Con ello,
se fortalecieron los procesos de ensefianza-
aprendizaje, la coordinacion académica entre
programas y el aprovechamiento estratégico
de los recursos docentes.

La mejora de procesos
fortalecio la gestion
académica y la
articulacion curricular.

Facultad de Ingenieria. Reforz6 sus capacidades
de gestion, planeacion y aseguramiento de la
calidad mediante diversas iniciativas orientadas a
la mejora continua de sus programas académicos.
Destacan la integracion de informes de medio
término ante el CACEI para diversas licenciaturas,
asi como el desarrollo del proceso de acreditacion
de Ingenieria Biomédica ante los CIEES, el cual
concluy6 con la acreditacion del programa por un
periodo de siete afios. Estos ejercicios promovieron
la autoevaluacion institucional, el seguimiento de
recomendacionesy la consolidacion de una cultura
permanente de calidad. Asimismo, se definio el
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Programa Estratégico de Gestion y Desarrollo
Institucional 2026-2029, que establece unaruta
de trabajo enfocada en lainnovacion educativa, la
actualizacion curricular, lainternacionalizacién,
la vinculacién con el sector productivo y el
fortalecimiento de la infraestructura académica.

De manera complementaria, la facultad impulsoé
acciones orientadas a la transformacio6n digital
y al fortalecimiento de las capacidades de su
comunidad académica. La formacion continua
de directivos y docentes en competencias de
liderazgo, comunicacién y habilidades digitales,
junto con el desarrollo de la plataforma ACAD-IA
para la gestion curricular inteligente y la
modernizacion de lainfraestructura tecnolégica
de talleres y laboratorios, contribuyeron a
optimizar procesos académicos y administrativos,
fortalecer la innovacién educativa y mejorar
las condiciones para la formacién de futuros
ingenieros. Estas acciones consolidan una
visién de desarrollo alineada con las prioridades
institucionales y los desafios contemporaneos
de la educacion superior.

Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y
Comunicacion. Robustecio sus procesos de gestion
administrativa mediante la modernizaciéon de
herramientas orientadas a mejorar la planeacion,
el uso derecursosy latoma de decisiones. Destaca
la reformulacién y automatizacion del sistema
de gestion presupuestal para licenciaturas,
posgrados y direccién, proceso que permiti6
optimizar la planeacion financiera, fortalecer
el seguimiento de los recursos y simplificar las
actividades administrativas. Asimismo, se redisef6
el sistema de asignacion de horarios a partir del
aprovechamiento de informacién institucional,
favoreciendo una programacion mas eficiente de
asignaturas, espacios académicosy carga docente.

De manera complementaria, se impuls6 un
programa de capacitacion dirigido al personal
técnico responsable de talleres y laboratorios
especializados, con el proposito de fortalecer
sus competencias en areas vinculadas con la
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produccion audiovisual, fotografia, serigrafia,
impresion 3D y corte laser. Estas acciones
contribuyeron a mejorar la operacién de los
espacios académicos, optimizar la prestacién
de servicios a estudiantes y docentes y consolidar
capacidades institucionales alineadas con las
necesidades formativas de la facultad.

Facultad de Negocios. Reforz6 sus procesos
de planeacién académica y aseguramiento de
la calidad mediante la actualizacion de diversos
programas de licenciatura, especialidad y
posgrado, incorporando esquemas formativos
acordes con las necesidades actuales del entorno
profesional y empresarial. Como resultado de
estos trabajos, varios programas obtuvieron el
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
(RVOE), consolidando la pertinencia y vigencia de
la oferta educativa de la Facultad. Asimismo, la
Licenciatura en Transformacién Digital para los
Negocios obtuvo su reacreditacion ante los CIEES
por un periodo de cinco afos, resultado de un
ejercicio institucional de autoevaluacion y mejora
continua que involucro a estudiantes, docentes,
colaboradores y autoridades académicas. De
manera complementaria, se inici6 el proceso de
reacreditacion de los programas de Mercadotecnia
e Ingenieria Econémica y Financiera. Estas
acciones contribuyeron al fortalecimiento de
la calidad académica, la innovacion educativa
y la consolidacién de una cultura institucional
orientada a la evaluacion permanente y la
excelencia en los procesos formativos.

Campus Virtual La Salle. Sumando al eje de
gestién y mejora de procesos institucionales
a partir del 05 de enero de 2026 se formalizd
el Modelo operativo del Campus Virtual
La Salle, enfocado en precisar lineamientos,
responsabilidades y procesos vinculados a la
operacion académicay tecnolégica de los entornos
digitales de aprendizaje para evolucionar de la
simple administracion de la plataforma hacia un
esquema integral articulado interareas. Propicid
una mayor claridad en los procesos, actividades
y toma de decisiones, garantizando un orden,

control y seguimiento en la operacién operativa
resultando en |a eficiencia operativa institucional,
lo que a su vez impulsa un incremento en la
satisfacciéon de la comunidad universitaria.

Direccion de Gestion Escolar. Impuls6 acciones
orientadas a fortalecer la eficiencia operativa,
la transformacién digital y la gobernanza
institucional. Destaca la consolidacién del uso
defirma electrénica para la gestion de dictdmenes
de reconsideracion de baja académica, iniciativa
que permiti6é optimizar la atenciéon a mas de mil
estudiantes, agilizar los procesos administrativos
y fortalecer la trazabilidad y seguridad de la
informacion institucional.

Docente de la Escuela Preparatoria Unidad Condesa
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Colaboradora de la'Direccion. de Campus ViFféal'consultando contenidos

de la Gestion de servicios de tecnologias de informacion

De manera complementaria, se avanzd en
los proyectos de actualizaciéon normativa y
compliance institucional contemplados en
el Plan de Desarrollo Institucional Horizonte
La Salle 2032. Estas iniciativas contemplan la
revision y fortalecimiento de normas, politicas,
lineamientos y mecanismos de difusion
institucional, asi como la identificacion y
mitigacion de riesgos normativos asociados a
la operacion universitaria. Con ello, se fortalecen
los procesos de gobernanza, la estandarizacion
de procedimientos y la capacidad institucional
pararesponder de manera oportuna a los desafios
regulatoriosy organizacionales de la Universidad.

Centro de Idiomas. Desarrollo diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de la
gestion académica y la mejora de los servicios
lingliisticos que ofrece la Universidad. A partir
de un diagnostico institucional realizado con
estudiantes, egresados y empleadores, se
generaron insumos para evaluar la pertinencia
de la formacién en idiomas y orientar
futuras decisiones académicas. Asimismo,
se implementaron estrategias para atender
rezagos en lengua extranjera mediante
mecanismos de identificacion temprana,
acompafiamiento académico y optimizacion
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de horarios, favoreciendo la permanencia y el
avance oportuno de los estudiantes. De manera
complementaria, se fortalecié la vinculacion con
las unidades académicas para definir idiomas
profesionalizantes alineados con los perfiles de
egreso y las necesidades del mercado laboral,
al tiempo que se identificaron requerimientos
tecnolégicos orientados a automatizar procesos,
mejorar la gestion de informacion y optimizar
la operacién administrativa. En conjunto, estas
acciones contribuyeron a fortalecer la calidad,
pertinenciay eficiencia de los servicios del Centro
de Idiomas.

Centro Internacional de Educacion La Salle.
Durante el mes de abril de 2026 se elaboraron
los Manuales de Procedimientos de la Jefatura
de Programas Internacionales, en los que se
documentaron de manera detallada los procesos
y actividades de la jefatura. Esta actividad
contribuye a simplificar los procedimientos
administrativos brindando claridad en las
actividadesy en latoma de decisiones, asi como
un orden, control y seguimiento en la operacion.
La actividad aport6 al fortalecimiento de la
gestion y planeacion institucional, favoreciendo
una mayor integracion entre las areas y los
procesos de la Universidad.
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Coordinacion de Biblioteca. Robusteci6 sus
procesos de gestion y toma de decisiones
mediante la implementacion de herramientas
digitales orientadas al analisis y seguimiento de
indicadores institucionales. Destaca el desarrollo
de un panel de control que integra informacién
sobre servicios, recursos digitales, actividades
y desempefio operativo, permitiendo contar
con informacién oportuna para identificar areas
de mejora, optimizar recursos y fortalecer la
calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad
universitaria. Asimismo, se incorpor6 un asistente
virtual con funcionalidades basadas en inteligencia
artificial que ampli6 los canales de atencion y
facilité el acceso a informacion, recursos y
servicios bibliotecarios.

De manera complementaria, se realizaron
mejoras en los espacios de estudio y trabajo
colaborativo mediante la incorporacion de nuevo
mobiliario, cubiculos individuales y adecuaciones
de conectividad eléctrica en distintas areas de
la biblioteca. Estas acciones contribuyeron a
ofrecer entornos mas funcionales, comodos
y adecuados para las actividades académicas
de estudiantes y docentes, fortaleciendo la
experiencia de los usuarios y la calidad de los
servicios institucionales.

Coordinacion de Desarrollo Humano-Profesional.
Entre marzo y junio de 2026 se desarrollaron el
Manual del Docente y el Manual del Estudiante,
instrumentos orientados a sistematizary fortalecer
la gestién académica de la Coordinacioén de
Desarrollo Humano Profesional. Ambos documentos
integran informacion clave sobre los principales
procesos académicos y de acompafiamiento
vinculados al Area Curricular Comun, facilitando
el acceso a informacion relevante para docentes
y estudiantes. Asimismo, su incorporacion a los
entornos institucionales de consulta favoreci6 la
estandarizacion de procedimientos, la claridad en
las responsabilidades y el fortalecimiento de los
mecanismos de comunicaciony gestién académica,
contribuyendo a una operacion mas eficiente
y articulada.

Como parte de las acciones de gestion de la
calidad y mejora continua, entre marzo y junio
de 2026 se disefié un sistema de indicadores
clave de desempefio (KPIs) para el seguimiento
y evaluacion de las funciones académicas y
administrativas de la Coordinacion de Desarrollo
Humano Profesional. Esta iniciativa permitio6
establecer criterios e indicadores alineados con
los objetivos de la dependencia, fortaleciendo
la generacion y analisis de informacion para
la toma de decisiones. Asimismo, proporcion6
herramientas para el monitoreo sistematico
de resultados, la identificacion de areas de
oportunidad y la mejora continua de los procesos,
contribuyendo al fortalecimiento de la gestién
institucional y de la calidad de los servicios
ofrecidos a la comunidad universitaria.

Los manuales institucionales
favorecieron una

gestion académica mas
clara y eficiente

Coordinacion de Planeacion Curricular. A partir
de diciembre de 2025 se desarroll6 el Proyecto de
Desarrollo Curricular, iniciativa que impactaala
oferta educativa de educacion superior, ya que se
busca la consolidacion de un desarrollo curricular
integral y pertinente que sustente la toma de
decisiones académicas para la mejora continua
delos programas educativos, asegurando su total
coherencia con la metodologia institucional y
la normatividad vigente. A través de actas de
reuniones, informes técnicos y la conformacién
de carpetas para el ingreso a la SEP de las
propuestas curriculares, se puede verificar una
mayor integracion entre areasy procesos, al uso
estratégico de lainformacionyala consolidacion
de una gestion basada en datos para afianzar una
cultura de mejora continua en la Universidad.
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2.4.3 Vicerrectoria de Bienestar
y Formacion

Coordinacion de Formacion Cultural.
Como parte de las acciones orientadas a la mejora
de procesos institucionales, se impulsé un proyecto
de automatizacion y fortalecimiento de la gestion
administrativa mediante la incorporacién de
herramientas digitales para el control de procesos
académicos y financieros. Entre las acciones
desarrolladas destacaron la optimizacion de los
mecanismos de gestion de pagos al profesorado,
la habilitacion de procedimientos para la solicitud
de espacios culturales, el fortalecimiento del
seguimiento presupuestal y la sistematizacién
de procesos administrativos entre areas. Estas
iniciativas favorecieron una gestion mas eficiente,
fortalecieron el seguimiento de indicadores
operativos y contribuyeron a la consolidacién
de una cultura de mejora continua orientada a
la calidad de los servicios institucionales.

Asimismo, como parte de las estrategias de gestion
de la informacién para la toma de decisiones,
se desarroll6 un estudio diagnostico sobre las
Jornadas de Medio Camino con la participacion
de 632 estudiantes de 33 programas académicos.
El ejercicio permitié analizar la experiencia
estudiantil, identificar factores asociados a la
participacion y reconocer oportunidades de
mejora para fortalecer el alcance e impacto
de esta actividad institucional. A partir de los
resultados obtenidos se definieron lineas de
accion orientadas a optimizar la comunicacion,
la organizacion de actividades, la atencion a las
necesidades de distintos grupos estudiantiles y
la coordinacién con las unidades académicas.
Con ello, se fortalecio6 el uso estratégico de la
informacion para latoma de decisiones y el disefio
de acciones orientadas a mejorar la experiencia
y participacion de la comunidad universitaria.

La optimizacion de procesos
fortalecio una gestion cultural
mas agil y eficiente.
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Coordinacion de Desarrollo Social y
Comunitario. Como parte de las acciones de
transformacion digital, se inicié la implementacion
de herramientas de andalisis de datos para
fortalecer la gestion de la informacion relacionada
con el Servicio Social. Esta iniciativa contempl6 la
depuraciony consolidacion de las bases de datos
institucionales, asi como el desarrollo de tableros
de control en Power Bl para el monitoreo de
indicadores de alcance, participacion y efectividad,
permitiendo realizar analisis comparativos entre
distintos ciclos escolares. Con ello, se fortalecio
el acceso ainformacién estratégica paralatoma
de decisiones, el seguimiento de resultadosy la
identificacion de oportunidades de mejora en
los programasy proyectos de vinculacién social.

Coordinacion de Educacion Fisica y Deportes.
Robustecio6 sus procesos de gestion académica
y administrativa mediante diversas acciones
de digitalizacion y sistematizacion orientadas
amejorar la atencion a estudiantes y la operacion
delos programas deportivos institucionales. Entre
los principales avances destacan la optimizacion
delos procesos de asignacion de becas deportivas,
laincorporacién de mecanismos para el registro
y seguimiento de créditos formativos asociados
ala participacién en equipos representativosy la
digitalizacion del seguimiento académico de las
asignaturas de educacion fisica en preparatoria,
beneficiando a miles de estudiantes mediante
procesos mas agiles, transparentes y eficientes.

De manera complementaria, se impulsé la
modernizacion de la gestion docente y de los
servicios deportivos a través de plataformas
digitales para el registro de actividades
académicas, la administracion de informacion
deportivayla consulta de estadisticas. Asimismo,
se formalizaron los mecanismos de participacion
en actividades deportivas mediante nuevos
instrumentos de registro, fortaleciendo la
organizacion, el control de los procesos y
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la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad
universitaria. Estas acciones contribuyeron a
consolidar una gestion mas eficiente, articulada
y alineada con los objetivos de transformacion
digital de la Universidad.

Coordinacion de Impulso y Vida Estudiantil.
Reforz6 sus capacidades operativas y de atencion
mediante diversas acciones orientadas al
desarrollo del personalyala mejora continua de sus
procesos. Destacan los programas de capacitacion
dirigidos a colaboradores de las distintas
areas de la coordinacion, asi como la iniciativa
Cuidando al que cuida, enfocada en promover el
bienestar, la salud mental y el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales de los profesionales
responsables del acompafiamiento estudiantil.
De manera complementaria, se emprendio la
actualizacién de instrumentos y documentos
operativos para la gestion de las residencias
universitarias, optimizando los mecanismos de
seguimiento, registro y evaluacién. En conjunto,
estas acciones contribuyeron a fortalecer la
calidad de los servicios, mejorar la eficiencia
de los procesos administrativos y consolidar
una atencion mas integral y oportuna para la
comunidad estudiantil.

Coordinacion de Liderazgo Estudiantil. Durante
el mes deabril de 2026, 10 colaboradores crearon
una evaluacion de la calidad de los servicios de
los Programas de Formacion de la Vicerrectoria
de Bienestar y Formacion. El desarrollo de
esta herramienta permitié dar seguimiento
en la operacion institucional, asi como una
mayor calidad en la atencién y en los servicios
administrativos para favorecer el incremento
en la satisfaccion de la comunidad universitaria.

La evaluacion de servicios
mejoro el seguimiento operativo,
la atencion administrativa

y la satisfaccion de la
comunidad universitaria.
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Coordinacion por la Dignidad Humana. En el
marco del dia de la mujer, el 4 de marzo de 2026
seimpartid la conferencia Espacios de Sororidad
ofrecida por la asociaciéon Lentes Plrpura
a través de la Direccion de Administracion y
Capital Humanoy la Coordinacion por la Dignidad
Humana. El desarrollo de este encuentro
propici6 unincremento en la satisfaccion de la
comunidad universitaria.

2.4.4 Vicerrectoria de Investigacion

De julio de 2025 a junio de 2026 se desarroll6
una iniciativa de gestion de la calidad y mejora
continua que consisti6 en la transformacion digital
y automatizacion integral de los procesos de la
Vicerrectoria de Investigacion, alcanzando un
avance del 50% mediante el disefio y formalizacion
de manuales, procedimientos, lineamientos y
guias de trabajo. Esta estrategia favorecié una
mayor claridad en los procesos, actividades y
toma de decisiones. Mediante indicadores de
eficienciay eficacia, se confirmo el fortalecimiento
de la gestion institucional basada en datosyala
consolidacion de una cultura de mejora continua
en la Universidad.

En el periodo de julio de 2025 a junio de 2026
se consolidé un crecimiento sostenido del
financiamiento externo destinado al desarrollo
de actividades de investigacién, alcanzando
los niveles mas altos de captacion de recursos
registrados durante el periodo 2022-2025.
Esta evoluciéon fue impulsada por la
implementacién de un modelo de business
intelligence orientado a fortalecer la
vinculacién entre investigacion, transferencia
de conocimiento y prestacién de servicios,
favoreciendo la aceleracion de proyectos con
impacto social y ampliando las oportunidades
de acceso a recursos externos. Los resultados
obtenidos apoyaron a mejorar las condiciones
deinfraestructuray recursos para el desarrollo
de las actividades de investigacién, asi como a
optimizar el uso de los recursos institucionales.
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La transformacion digital y

la gestion basada en datos
fortalecieron la investigacion y
la obtencion de recursos para
proyectos de impacto social.

2.4.5 Rectoria

Asesoria Juridica. Desde octubre de 2025
se impulsa un proceso de actualizacion,
armonizacién y sistematizacién del marco
normativo institucional, incluyendo politicas,
lineamientos y disposiciones emitidas por los
distintos érganos colegiados de la Universidad.
Estainiciativa busca fortalecer la vigencia juridica,
coherencia interna, accesibilidad y difusion de
la normativa institucional, favoreciendo una
mayor claridad en los procesos de gestion 'y
toma de decisiones. Asimismo, contribuye al
fortalecimiento de la gobernanza universitaria
y al acceso oportuno a informacién normativa
para la comunidad universitaria.

Como parte de la atenciéon y servicios a la
comunidad universitaria, desde el 6 de octubre
de 2025 se estructurd el Protocolo para la
atencion integral de la violencia de género, marco
institucional orientado a resolver los conflictos
que se presentan entre los miembros de la
comunidad universitaria por temas relacionados
con acoso, discriminacion, violencia sexual y
violencia de género. El desarrollo y aplicacion
de este protocolo aumenta el orden, control
y seguimiento operativo, asi como una mayor
calidad en laatencién que deriva en el incremento
en la satisfaccion de la comunidad universitaria.

Coordinacion de Promocion y Admisiones.
Como parte de la gestién de recursos financieros,
del 4 de agosto de 2025 al 8 de mayo de 2026
se disefid e inici6 la implementacion de un
nuevo esquema de compensacidn variable para

8 promotoresy 5 colaboradores de nuevo ingreso.
Seredisefi6 una estructura de incentivos variables
atractiva y competitiva orientada a potenciar
la captacion de matricula en los niveles de
pregradoy posgrado, impulsando la creatividad
en las acciones de promocién y premiando el
logro de metas. La aplicacion de este esquema
propici6 la obtencién de mejores compensaciones
para los participantes, directamente alineadas
con sus resultados individuales de captacion;
asimismo, esta estrategia aporté al incremento en
la eficiencia operativa y a la optimizacion en el uso
delosrecursosinstitucionales de la Universidad.

Entre junio de 2025 y mayo de 2026 se
implementaron dos asistentes virtuales para
fortalecer la atencion a aspirantes y padres de
familia de programas de pregrado y posgrado. Esta
iniciativa, desarrollada de manera conjunta entre
las Coordinaciones de Promocién y Admisiones
y Relaciones Ptblicas y Comunicacion, permitio
brindar atencién permanente a través de
WhatsApp institucional, Facebook, Instagram
y el sitio web institucional, facilitando el
acceso oportuno a informacién sobre la oferta
educativay los procesos de admision. Asimismo,
laincorporacion de estas herramientas fortaleci6
la estrategia de comunicacién omnicanal de la
Universidad, mejoré la experiencia de atencién
de los usuarios y contribuy6 a la transformacion
digital de los servicios de informacién dirigidos
a futuros estudiantes y sus familias.

Se desarroll6 un estudio de viabilidad para la
creacién de licenciaturas en linea dirigidas a
estudiantes recién egresados de bachillerato. El
proyecto se realiz6 en dos fases: una cuantitativa,
orientada a identificar motivadores, intereses,
percepcionesy factores de influencia en aspirantes
y padres de familia respecto a la educacion
superior en linea; y una cualitativa, enfocada
en la definicion de perfiles de estudiantes para
modalidades presencial, hibrida y en linea. En
esta iniciativa participaron colaboradores de
la Coordinacion de Promocion y Admisiones,
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Campus Virtual, la Vicerrectoria Académica y diversas escuelas y facultades. Los
resultados proporcionaron informacién estratégica para la toma de decisiones
institucionales, permitiendo validar el perfil del estudiante objetivo y generar mayor
certidumbre para el desarrollo de nuevos proyectos académicos, en concordancia
con las tendencias y necesidades actuales de la educacion superior.

Coordinacion de Relaciones Piiblicas y Comunicacion. La Coordinacion de Relaciones
Publicas y Comunicacion fortalecié los mecanismos de comunicacion y gestion
institucional mediante acciones orientadas a mejorar el acceso a la informacion y
optimizar latoma de decisiones. Destaca la aplicacion de una encuesta de satisfaccion
a usuarios de sus servicios, cuyos resultados permitieron identificar fortalezas y areas
de oportunidad para el fortalecimiento de procesos de disefio grafico, produccion
audiovisual y cobertura institucional. Asimismo, coordiné el proceso de revision,
actualizacion y homologacion de 41 politicas institucionales realizado por las areas
responsables, para su integracion al Sistema de Gestion Universitaria, facilitando
su consulta segmentada por tipo de usuario y fortaleciendo la articulacién de los
procesos institucionales.

En el dmbito de la transformacién digital y la eficiencia operativa, se ampliaron los
soportes institucionales de comunicacién mediante la incorporacién de nuevos
espacios digitales en campus y la habilitacién de canales de mensajeria directa
para escuelas y facultades. De manera complementaria, se impuls6 un proceso
de replanteamiento de actividades institucionales que permiti6é reorganizar
calendarios, optimizar eventos académicos y fortalecer su impacto en la comunidad
universitaria. Estas acciones se complementaron con el desarrollo de materiales
audiovisuales para difundir servicios y beneficios institucionales, contribuyendo
a una comunicacién mas efectiva, una mejor coordinacién entre areas y una
operacion institucional mas ordenada y eficiente.

»
Platica de induccioh a es u’d‘antes para difusion de servicios y beneficigsiimstitucionales

[
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Coordinacion de Vinculacion. E| 30 de noviembre
de 2024, se llevo a cabo el lanzamiento del
programa Conecta para la procuracion de fondos,
que consistié en la presentacion de la campafa
destinada a becar a estudiantes de alto desempeino
académico que enfrentan dificultades econémicas
al ofrecerles apoyo financiero que les permita
concluir sus estudios y, asi evitar la desercion e
incrementar la eficiencia terminal.

A través de la Central de Proyectos se obtuvo
el contrato para la realizacién del plan maestro
de infraestructura del Colegio La Salle Vasco de
Quiroga en Michoacan donde participaron dos
estudiantes y dos alumniLaSalle brindando un
servicio de consultoria y, ademas, de obtener
recursos alternos para la Universidad, se fortaleci6
el aprendizaje aplicado, el compromiso social y
el vinculo con otras instituciones del Distrito
Antillas-México Sur.

Direccion de Operaciones. Impuls6 diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura fisicay operativa de la Universidad.
Entre los principales proyectos destacan la
habilitacion y equipamiento de nuevas aulas para
la Facultad Mexicana de Medicina, la renovacion
y modernizaciéon de espacios académicos y
administrativos, la actualizacion de sistemas de
climatizacion y la adecuacion de laboratorios, salas
docentesy areas de trabajo institucional. Asimismo,
sedesarrollaron iniciativas para mejorar la movilidad
y accesibilidad en campus mediante la instalacion
y renovacién de elevadores, la adecuacién de
rampas vehicularesy la construccion de un cruce
peatonal seguro sobre la avenida Benjamin Franklin,
contribuyendo a generar espacios mas funcionales,
inclusivos y adecuados para el desarrollo de las
actividades universitarias.

De manera complementaria, se fortalecieron los
sistemas institucionales de seguridad mediante
la implementacién de estrategias preventivas,
la modernizacion de sistemas de deteccion de
intrusiones y la ampliacion de la infraestructura
de proteccion y monitoreo. Estas acciones

incluyeron revisiones preventivas con binomios
caninos especializados, la actualizacion de
sistemas de seguridad en inmuebles estratégicos
y el fortalecimiento de la cobertura de los
sistemas contraincendios, alertamiento sismico
y videovigilancia. En conjunto, los proyectos
desarrollados contribuyeron a mejorar las
condiciones de seguridad, operacion y servicio para
estudiantes, docentes, colaboradores y visitantes,
fortaleciendo la capacidad institucional para ofrecer
entornos mas seguros, accesibles y eficientes.

Direccion de Tecnologias de la Informacion.
Fortaleci6 la infraestructura tecnoldgica
institucional mediante la renovacion y
actualizacion de equipamiento en los distintos
campus universitarios. Entre las principales
acciones destacan la instalacion de nuevos
equipos de videoproyeccion en aulas y espacios
académicos, la renovacion de estaciones
de trabajo especializadas, la actualizacion
de los sistemas de respaldo institucional y la
modernizacion de la red inalambrica mediante
la renovacién de 692 puntos de acceso en las
unidades Condesa y Tetela. Estas iniciativas
mejoraron la conectividad, coberturay estabilidad
de los servicios tecnolégicos, fortaleciendo las
condiciones para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas e incrementando
la eficiencia operativa de la Universidad.

De manera complementaria, se impulsaron
proyectos orientados a fortalecer la seguridad
de la informacion, la continuidad operativa
y la transformacion digital de los servicios
institucionales. Destacan la implementacion de
mecanismos de respaldo para los entornos de
Microsoft 365, laincorporacion de la credencial
digital institucional a la aplicacion mévil La Salle y
el analisis institucional para la eventual adopcion
de la Plataforma Unica de Identidad (PUI). Estas
acciones permitieron fortalecer la proteccion de la
informacion, optimizar procesos de identificacion
y acceso, y mejorar la capacidad institucional
para responder a requerimientos normativos y
tecnologicos de manera segura y eficiente.

94



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO

DESARROLLO INSTITUCIONAL

SINDICATO

AUTONOMO DE
TRABAJADORES DE
L, LA UNIVERSIDAD

'5i-.\ LQQALI.E. +

e W

/')7

W7

E

AN(
\

Develacion de placa conmemorativa por el 50 aniversario del
Sindicato Auténomo de Trabajadores de la Universidad La Salle (SATULSA)

SINDICATO AUTONOMO DE
TRABAJADORES

DE LA UNIVERSIDAD LA
SALLE (SATULSA)

2.5

Durante julio de 2025 se llevo a cabo el proceso
de revision y negociaciéon del Contrato Colectivo
de Trabajo entre la Universidad La Salle México
y el Sindicato Autonomo de Trabajadores de la
Universidad La Salle (SATULSA). Como resultado de
este ejercicio se acordaron incrementos salariales
para el personal académico, administrativo y de
confianza, asi como la actualizacion de diversas
prestaciones relacionadas con vales de despensa,
despensa navidefia, apoyo para gastos funerarios,
premios de puntualidad, apoyo institucional al
Sindicato y dias de descanso obligatorio.

Los acuerdos alcanzados beneficiaron a 2,145
colaboradores en materia salarial y a 1,745
trabajadores en materia de prestaciones,
contribuyendo al fortalecimiento de las
condiciones laborales y al bienestar de la
comunidad universitaria. Asimismo, las
negociaciones se desarrollaron en un ambiente de

95

dialogo, respetoy colaboracion entre las partes,
procurando el equilibrio entre el reconocimiento
a las y los trabajadores y la sostenibilidad
financiera de la Institucion, fortaleciendo con
ello las relaciones laborales y el compromiso
institucional con el desarrollo integral de
su comunidad.

El 31 de octubre de 2025, en el marco
de la Asamblea Ordinaria Semestral del
Sindicato Auténomo de Trabajadores de la
Universidad La Salle (SATULSA), se llevo a
cabo la conmemoracion del 50 aniversario
de su fundacién. Durante el evento se realizd
un recuento de la trayectoria y principales
aportaciones del Sindicato a la vida institucional,
incluyendo la presentacion de un material
audiovisual que destacd los acontecimientos
mas relevantes de su historia y su contribucion
al fortalecimiento de la comunidad universitaria.



Presentacion
del Memorial de
Fieles Difuntos
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La ceremonia cont6 con la participacion de autoridades
universitarias, integrantes de la comunidad lasallista y diversas
personalidades vinculadas con la historia del Sindicato y de la
Universidad. Entre ellas destaco la presencia del Dr. Francisco
Leonel de Cervantes Lechuga, fsc, rector de la Universidad al
momento de la creacion de SATULSA, quien compartié una
reflexion sobre los origenes y evolucién de esta organizacion.
Se entregaron reconocimientos al Lic. Fernando Torres Reglado,
Secretario General de SATULSA durante el periodo 1984-1990, y
al Hermano José Antonio Vargas Aguilar, en representacién de los
rectores que han encabezado la Institucion y de la Comunidad de
Hermanos del Distrito Antillas-México Sur, en reconocimiento a
su contribucién al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad
y del Sindicato.

La conmemoracién reunié a aproximadamente 800 trabajadores
sindicalizados y de confianza, constituyéndose como un espacio
de reconocimiento a la historia, la colaboracién y el compromiso
compartido que han contribuido al desarrollo de la Universidad
La Salle México durante las Gltimas cinco décadas.

Durante el periodo reportado, el Sindicato Auténomo de
Trabajadores de la Universidad La Salle (SATULSA) mantuvo
una participacion activa en diversas actividades institucionales
orientadas al fortalecimiento de la comunidad universitaria,
colaborando mediante la organizacién y el apoyo de iniciativas
de caracter cultural, formativo, religioso y de integracion. Como
muestra de solidaridad y compromiso con la vida institucional,
el Sindicato contribuy6 con recursos y apoyos para actividades
como el Memorial de Fieles Difuntos, el encendido del arbol
navidefio en la Unidad Condesa, la Peregrinacién a la Basilica de
Guadalupe, la celebracién de la Inmaculada Concepcién, Navidad
en La Salle, la Comida Anual de la Universidad y el tradicional
Té de Afo Nuevo.

Entre las iniciativas de mayor alcance destacé el patrocinio del
concierto de musica clasica De las Estaciones a JUpiter, realizado
el 16 de mayo de 2026 en el marco de la conmemoracién de
San Juan Bautista de La Salle y del Dia del Maestro. El evento
reunié aproximadamente a 600 integrantes de la comunidad
universitaria, quienes disfrutaron de un programa musical integrado
por obras de compositores como Vivaldi y Mozart. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de los espacios de convivencia,
integracion y sentido de pertenencia entre los colaboradores de
la Universidad, favoreciendo una culturainstitucional basada en la
participaciony el reconocimiento de la comunidad universitaria.
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En el marco de las acciones de bienestar y
reconocimiento a lasy los trabajadores, SATULSA
otorgé diversos obsequios conmemorativos en
fechas significativas para distintos sectores
de trabajadores. Estas iniciativas incluyeron
la entrega de 164 juguetes con motivo del Dia
del Nifio para hijos de colaboradores, 275
obsequios para trabajadoras registradas como
madres en el marco del Dia de la Madre, asi
como reconocimientos para aproximadamente
650 docentes con motivo del Dia del Maestro.
De igual manera, se contemplaron apoyos para
trabajadores padres de familiay para el personal
administrativo en ocasion del Dia de la Secretaria.

A través de estas acciones, el Sindicato
contribuy6 al fortalecimiento de los espacios
de reconocimiento, cercania y bienestar
para las y los trabajadores de la Universidad,
promoviendo el sentido de pertenencia y la
valoracion de los distintos sectores que integran la
comunidad universitaria.

En materia de apoyo educativo, SATULSA
continu6 otorgando becas para estudios en
los distintos programas académicos de la
Universidad, dirigidas principalmente a hijas e
hijos, asi como a cényuges de trabajadores, de
conformidad con el Reglamento de Becas del
Sindicato y la normatividad institucional aplicable.
Durante el periodo reportado se otorgaron
un total de 84 becas, distribuidas en 17 para
estudios de preparatoria, 44 para licenciatura,
9 para programas de especialidad, maestria y
doctorado, y 14 para estudios de idiomas. Este
apoyo contribuy6 a ampliar las oportunidades de
formaciéon académicay desarrollo profesional de
las familias de los colaboradores, fortaleciendo
el compromiso institucional con la educacion y
el bienestar de la comunidad universitaria.

Con el proposito de fortalecer el desarrollo
profesional y el bienestar integral de las y los
trabajadores, SATULSA impulsé diversos cursos de
formacion y actividad fisica en coordinacion con
distintas areas de la Universidad. En colaboracién

97

con el Centro de Idiomas y la Coordinacién de
Desarrollo Profesional, se desarrollaron tres
cursos de inglés dirigidos a docentes, en niveles
intermedio, avanzado y de preparacion para
la imparticion de asignaturas en este idioma.
En conjunto, estas actividades contaron con la
participacién de 25 docentes, contribuyendo al
fortalecimiento de sus competencias lingiiisticas
y académicas.

Por otra parte, en coordinacion con la Coordinacion
de Educacion Fisica y Deportes, se impartieron
cinco cursos de natacién, cuatro en la Unidad
Condesa y uno en la Unidad Santa Teresa,
desarrollados entre agosto y noviembre de 2025
y de febreroajunio de 2026. En estas actividades
participaron 145 colaboradores, de los cuales 128
correspondieron a la Unidad Condesay 17 a la
Unidad Santa Teresa. De igual manera, se consolid6
la oferta de actividades deportivas mediante la
realizacion de dos cursos de boxeo, que registraron
la participacion de 42 colaboradores. Esta
iniciativa destaco por la entusiasta participacion
de mujeres y hombres, fortaleciendo los espacios
de convivenciay promocién de habitos saludables
entre la comunidad laboral.

En conjunto, estas acciones favorecieron el
desarrollo de competencias profesionales, el
cuidado de la salud y la adopcién de estilos de
vida saludables, contribuyendo al bienestar
integral de lasy los trabajadores y fortaleciendo
la calidad de vida de la comunidad universitaria.

Las becas, cursos de formacion
y actividades deportivas
impulsadas por SATULSA
ampliaron oportunidades
educativas, desarrollo
profesional y bienestar integral,
fortaleciendo la calidad de vida
de colaboradores y sus familias.
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"Siendo la tradicion educativa lasallista

humanista, nuestra apuesta formativa ha
favorecido el cuidado y la preservacion de

9y

lo que es profundamente humano.’

Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista

3.1 ACTIVIDADES DE IDENTIDAD EN LA UNIVERSIDAD

La identidad lasallista constituye el fundamento que orienta la vida
universitariay da sentido a la mision educativa de la Universidad La Salle.
Inspirada en el legado de San Juan Bautista De La Salle, promueve una
formacion integral centrada en la dignidad de la persona, el compromiso
con la transformacion social y la construccion de comunidades educativas
basadas en la fraternidad, la justicia, la inclusion y el servicio. Asimismo,
orienta las decisiones institucionales y fortalece el desarrollo humano,
académico y profesional de quienes integran la comunidad universitaria.

A través de las diversas experiencias académicas, formativas y comunitarias
que se desarrollan en la Universidad, la identidad lasallista se vive y fortalece
cotidianamente, impulsando la participacion, la colaboraciony el sentido
de pertenencia entre estudiantes, docentes, colaboradores, egresados y
familias. De esta manera, la Universidad reafirma su compromiso con la
formacion de profesionales con sélidos valores humanos y cristianos, capaces
de responder a los desafios de su entorno y contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible.
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MOVIMIENTO ESTUDIANTIL
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3.1.1 Vicerrectoria de Bienestar y Formacion

Coordinacion de Formacion Cultural. Fortaleci6 la formacion integral de la
comunidad universitaria mediante iniciativas que vincularon el arte, la culturay
la reflexion humanista con los desafios de la realidad contemporanea. A través del
proyecto Arte, cultura e impacto social, se promovi6 la incorporacién de tematicas
de relevancia social en los talleres culturales, favoreciendo el desarrollo del
pensamiento critico, la empatia y el compromiso ciudadano mediante procesos
creativos orientados a la comprension y transformacion del entorno.

Complementariamente, se impulsaron espacios de formacion personal dirigidos a
estudiantes de preparatoria, como el taller Sabiduria antigua para la vida moderna,
que favoreci6 la reflexion sobre el sentido de vida, la salud mental, las relaciones
interpersonalesy latoma de decisiones. Mediante el didlogo con referentes filosoéficos,
literarios y culturales, esta iniciativa fortaleci6 la dimension humana y espiritual
de los participantes, contribuyendo al desarrollo de habilidades para afrontar los
retos de la vida contemporanea.
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Por otra parte, la Coordinaciéon promovié actividades institucionales orientadas
a fortalecer el sentido de comunidad y pertenencia, entre las que destacaron la
Celebracion Institucional de Fieles Difuntos y el Festival Navidad en La Salle. Estas
iniciativas propiciaron espacios de encuentro, convivencia e integracion entre
docentes, colaboradores y distintas dependencias universitarias, favoreciendo la
valoracion de las tradiciones culturales, el reconocimiento de la memoria colectivay
el fortalecimiento de los vinculos que enriquecen la vida universitaria. En conjunto,
estas acciones contribuyeron a consolidar una cultura institucional centrada en
la formacion integral de las personas, el fortalecimiento de la comunidad y la
promocién de los valores que distinguen a la Universidad La Salle.

FORMACION CULTURAL

1,333

patticipantes

e 4

7,624 NOE

estudiantes programas
culturales

participantes
en eventos 7 6 4 3 44
de extension publico
asistente

197

EVENTOS DE
EXTENSION

Coordinacion de Desarrollo Socialy Comunitario. Fortaleci6 la formacion integral y el
compromiso social de la comunidad universitaria mediante la promocion de experiencias
de servicio y voluntariado orientadas a la atencion de diversas necesidades sociales.
Através del programa de Voluntariado Lasallista, desarrollado en colaboracién con
las coordinaciones de Pastoral Universitaria y Liderazgo Estudiantil, se impulsaron
multiples iniciativas de apoyo comunitario que permitieron la participacién activa de
estudiantes, egresadosy colaboradores, favoreciendo el desarrollo de valores como
la solidaridad, la responsabilidad social y el compromiso con el entorno.

En este mismo marco, se llevo a cabo la Tercera Mision de Voluntariado Internacional
en Canclin, México, en coordinacién con el Distrito Antillas México Sur, la Region
Latinoamericana Lasallista y diversas instituciones lasallistas de América Latina.
Esta experiencia promovio el intercambio intercultural, la colaboraciéon entre
universidades de la region y la implementacion de acciones de impacto educativo
y comunitario dirigidas a nifias, nifos y adolescentes. En conjunto, estas iniciativas
contribuyeron a fortalecer la conciencia social, el sentido de pertenencia a la
comunidad lasallista y la vivencia del servicio como elemento fundamental de la
formacién universitaria.
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VOLUNTARIADO Y SERVICIO SOCIAL
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Coordinacion de Educacion Fisica y Deportes. Promovio el desarrollo integral
de estudiantes y colaboradores mediante iniciativas que combinaron la practica
deportiva, el bienestar fisico, el reconocimiento al esfuerzo y el compromiso social.
Através de programas de acompafiamiento comunitario, integrantes de los equipos
representativos participaron en actividades recreativas y formativas dirigidas a
nifas, nifos y adolescentes en situacion de vulnerabilidad, fortaleciendo valores
como el servicio, la solidaridad y la responsabilidad social.

De manera complementaria, se impulsaron acciones orientadas al fortalecimiento
del sentido de pertenencia institucional, entre las que destacaron la presentacion
anual de los equipos representativos y la ceremonia de entrega de reconocimientos
a estudiantes deportistas, espacios que permitieron valorar el esfuerzo, la disciplina
y los logros alcanzados en las distintas competencias universitarias. Asimismo,
se promovieron actividades dirigidas al bienestar de la comunidad educativa,
como talleres de actividad fisica para docentes de preparatoria enfocados en el
autocuidado y la adopcion de habitos saludables.
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Por otra parte, la Liga Decir Si por los Nifios del Mundo, desarrollada en la Unidad Santa
Lucia, consolidé un espacio de formacién deportiva y convivencia para mas de 800
nifas y nifios, fortaleciendo la vinculacion de la Universidad con su entorno social
y promoviendo valores asociados al trabajo en equipo, el respeto y la participacién
comunitaria. En conjunto, estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de una
cultura institucional orientada al bienestar integral, la formacion en valores y la
construcciéon de comunidad.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS
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2,816 3,007 520
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Coordinacion de Impulso y Vida Estudiantil. Impulsé el bienestar integral
de la comunidad universitaria mediante diversas iniciativas orientadas al
acompanamiento personal, la salud mental, la prevencion y la construccion de redes
de apoyo. A través de programas como los Grupos de Ayuda Mutua y el Proyecto
Esperanza, se promovieron espacios de escucha, orientacién y apoyo dirigidos
a estudiantes que enfrentan desafios personales, emocionales o econémicos,
favoreciendo su permanencia, desarrollo integral y sentido de pertenencia a la
comunidad universitaria.

Con el propésito de consolidar una cultura institucional centrada en el cuidado de
las personas, se impulsaron actividades de formacién y sensibilizacién en materia
de bienestar fisico, emocional y social. Entre ellas destacaron las Jornadas de Salud
Mental, las Jornadas del Bienestar y la iniciativa Tejiendo Bienestar en La Salle, las
cuales brindaron a estudiantes y colaboradores herramientas para fortalecer el
autocuidado, la regulacion emocional, la prevencion de riesgos y la construccion
de estilos de vida saludables. Estas acciones beneficiaron a miles de integrantes
de la comunidad universitaria y contribuyeron a generar entornos mas inclusivos,
solidarios y orientados al desarrollo humano.

De manera complementaria, el Open House de la Vicerrectoria de Bienestary
Formacion permitié acercar a los estudiantes a los distintos programas y servicios
de acompainiamiento disponibles en la Universidad, fortaleciendo su vinculacion
con las areas de atencién y apoyo institucional. En conjunto, estas iniciativas
contribuyeron a consolidar una cultura universitaria basada en el bienestar integral,
el acompafnamiento cercano y la formacion de personas capaces de desarrollarse
plenamente en los ambitos académico, personal y social.
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Coordinacion de Liderazgo Estudiantil. Durante agosto de 2025y febrero de 2026
se llevaron a cabo lasJornadas de Bienvenida Presencial dirigidas a estudiantes de
nuevo ingreso y de intercambio, mediante espacios de integracion desarrollados
en Tetela y en la Universidad. En estas actividades participaron mas de 1,500
estudiantes, quienes tuvieron la oportunidad de conocer el ideario institucional,
fortalecer sus vinculos con la comunidad universitaria y participar en experiencias
orientadas a su integracion académica y personal. Estas jornadas contribuyeron
a generar un ambiente inclusivo y participativo, favoreciendo el sentido de
pertenencia, la identificacion con los valores institucionales y la construccion de
una comunidad estudiantil comprometida con la formacion integral que distingue a la
Universidad La Salle.

Coordinacion de Pastoral Universitaria. Durante el periodo 2025-2026 la
Coordinacion impuls6 diversas acciones orientadas a fortalecer la integracion
y formacién de la comunidad universitaria desde los valores de fe, fraternidad y
servicio que caracterizan a la tradicion educativa lasallista. A través de las Jornadas
de Bienvenida para estudiantes de nuevo ingreso y de intercambio, los procesos de
formacion lasallista para grupos misionerosy las actividades de acompafnamiento
comunitario, se favorecio la apropiacion del ideario institucional, el fortalecimiento
del sentido de pertenencia y la construccién de una comunidad estudiantil mas
comprometida con su desarrollo integral y con la mision educativa de la Universidad.

PARTICIPACION ESTUDIANTIL
EN PASTORAL UNIVERSITARIA
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La dimension espiritual de la vida universitaria se fortalecié mediante celebraciones
litGrgicas, encuentros de oracién y espacios de reflexion dirigidos a estudiantes,
docentesy colaboradores. Entre estas iniciativas destacaron las misas comunitarias,
las celebraciones de inicio y cierre de etapas académicas, la Jornada de Oracién por
la Paz, la Misa del Domingo Mundial de las Misiones y la experiencia de la Virgen
Peregrina, actividades que promovieron la vivencia de la fe, el acompafiamiento
cercano y la construccién de comunidades mas solidarias y comprometidas con
el bien comn.

Asimismo, la Pastoral Universitaria consolidé una amplia oferta de experiencias
de servicio y compromiso social mediante programas de voluntariado, formacion
misionera, campafas solidarias, actividades de servicio social y procesos de
acompafiamiento para estudiantes. Estas acciones permitieron vincular la formacion
académica con la atencion de diversas realidades sociales, fortaleciendo la sensibilidad
humana, la responsabilidad social y el compromiso transformador de la comunidad
universitaria. Con ello, la Coordinacién continu6 consolidandose como uno de los
principales espacios para la vivencia del carisma lasallista y la formacion integral
de las personas.

Coordinacion por la Dignidad Humana. |mpulsé diversas iniciativas orientadas a
fortalecer una cultura universitaria basada en el respeto, la inclusion, la equidad y
la construccion de relaciones fraternas. A través del Movimiento Lasallistas por la
Equidad, dirigido al estudiantado de nuevo ingreso de licenciatura y preparatoria,
asi como de lainiciativa Rumbo al 8M, se promovieron espacios de sensibilizaciony
reflexion sobre la dignidad humana, laigualdad de oportunidades, la corresponsabilidad
social y la construccion de entornos mas justos e incluyentes. Estas acciones
favorecieron una mayor conciencia sobre los desafios contemporaneos en materia
de equidad y fortalecieron el compromiso de la comunidad universitaria con los
valores institucionales.
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De manera complementaria, se desarrollaron actividades
orientadas al fortalecimiento de la convivencia, el diadlogo y la
cultura del encuentro, entre las que destacaron los conversatorios
Uniendo voces, creando ideas y Sororidad: nuestra red de sostén,
la iniciativa La fuerza de las palabras y el taller sobre cultura de
encuentro y buen trato. Mediante estos espacios de reflexion
y participacién se promovieron habilidades de comunicacion,
escucha activa, liderazgo estudiantil y resolucion respetuosa
de diferencias, contribuyendo a la construcciéon de ambientes
educativos mas inclusivos, solidarios y colaborativos. En conjunto,
estas iniciativas fortalecieron el sentido de pertenencia, la
convivencia arménicay la formacién integral de estudiantes de
preparatoria y licenciatura.

Las iniciativas por la dignidad humana
promovieron equidad, dialogo,

buen trato y cultura del encuentro,
fortaleciendo una comunidad
universitaria mas incluyente,
participativa y comprometida con la
convivencia y sus valores institucionales.

3.1.2. Vicerrectoria Academica

Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa. Consolidé la
formacion integral de sus estudiantes mediante iniciativas
orientadas al desarrollo de valores, la construccion de ciudadania
y el fortalecimiento de la identidad institucional. A través del
Programa de Formacion Civica y en Valores se promovieron
espacios de reflexion, convivenciay aprendizaje que favorecieron
el desarrollo ético, la responsabilidad social y la construccion
de ambientes escolares respetuosos e inclusivos. Asimismo,
actividades como la Feria del Mundo permitieron acercar a
los estudiantes a diversas realidades culturales y educativas,
fortaleciendo sus competencias interculturales, el trabajo
colaborativo y la comprension de un entorno cada vez mas global
e interconectado.
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De manera complementaria, las Jornadas de Bienvenida e
Indivisa Manent contribuyeron a fortalecer la integracion de los
estudiantes en momentos significativos de su trayectoria escolar,
promoviendo el sentido de pertenenciay el reconocimiento de los
elementos que distinguen a la tradicion educativa lasallista. Aello se
sumé laJornada de Capacitacion Docente, que favoreci6 la reflexion
compartidaylaintegraciéon de profesoresy colaboradores en torno
a los principios que orientan la misién educativa institucional.
En conjunto, estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de
una comunidad educativa mas cohesionada, comprometida con
la formacion integral y alineada con los valores que caracterizan
a la Universidad La Salle.

Escuela de Altos Estudios en Salud. Promovid acciones orientadas
al fortalecimiento de la formacién integral, la convivencia
respetuosay el compromiso social de sus estudiantes. A través
de espacios de reflexion como el conversatorio Sororidad: nuestra
red de sostén, se favorecié el didlogo sobre el respeto, el apoyo
mutuo y la construccién de entornos mas inclusivos y solidarios.
De manera complementaria, estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias en el Deporte participaron en programas institucionales
de voluntariado y servicio comunitario dirigidos a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, fortaleciendo su sensibilidad social, su
compromiso con el bienestar de las personasy la vivencia de los
valores que orientan la mision educativa lasallista. Estas acciones
contribuyeron al desarrollo de una comunidad académica mas
consciente de su responsabilidad social y comprometida con la
formacion humana y profesional de sus estudiantes.

Facultad de Ciencias Quimicas. Entre agosto de 2025 y
julio de 2026 se incorpord la participacion en actividades de
identidad institucional como un elemento relevante dentro
de los planes de desarrollo y evaluacién del desempefio de
los colaboradores. Esta estrategia promovi6 la participacion
en cursos de formacién lasallista, espacios de actualizacion
docente, encuentros institucionales y actividades de integracion
comunitaria, fortaleciendo el vinculo de los colaboradores con la
vida universitaria. Asimismo, se impulsaron acciones orientadas
areforzar el sentido de pertenenciay la cohesion del equipo de
trabajo, favoreciendo una mayor identificaciéon con la mision y
los valores que distinguen a la Universidad.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Fortaleci6 su
contribucién a la identidad institucional mediante el impulso
de espacios académicos de reflexion, dialogo interdisciplinario
y vinculacién con actores nacionales e internacionales. A través
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de actividades como el panel Fundamentalismo y
violencia, el 1l Congreso de Filosofia Contemporanea
y el encuentro Estado e Iglesia en el México
posrevolucionario: 100 afos de la Guerra Cristera,
se promovid el analisis critico de problematicas
sociales, culturales, filosoficas y religiosas
de relevancia contemporanea, favoreciendo
la formacion de estudiantes y académicos
comprometidos con la comprensién
y transformacion de la realidad
desde una perspectiva humanista.

Asimismo, la Facultad consolidd
su presencia en ambitos eclesiales
y académicos mediante el
desarrollo de programas de
formacion teolégica y pastoral
en colaboracién con instituciones
nacionales e internacionales.

WL

La reflexion
humanista,
el dialogo
interdisciplinario
y la vinculaciéon 2

A través de las Jornadas de Bienvenida, Medio
Camino y Sintesis se promovieron espacios
de integracion y reflexion en distintas etapas
de la trayectoria universitaria, mientras que
el fortalecimiento del programa de tutorias
permiti6é brindar un seguimiento mas cercano
y personalizado a estudiantes en situacion de
riesgo académico, favoreciendo su permanenciay
desarrollo dentro de la Universidad.
Asimismo, se impulsaron acciones
formativas dirigidas a docentes
y representantes estudiantiles
para fortalecer la comunicacién,
la empatia y el acompafamiento
de las nuevas generaciones.

Por otra parte, la facultad
promovi6 actividades orientadas
la construccién de una

Destacan el Diplomado en ;. comunidad mas inclusiva,
. académica . .
Acontecimiento Guadalupano, consciente y comprometida
realizado en coordinacién con el ampliaron con los desafios de su entorno.
Seminario Diocesano Guadalupano espacios de Destacaron la conmemoracion
de Cuautitlan, asi como el diseno . del Dia Internacional de la
de diversos diplomados orientados formacion Mujer, que propicié espacios de
a la formacién de agentes crl'tica, identidad reflexion sobre la participacion
pastoralesy lideres comunitarios, . ., . femenina en la ingenieria y el
desarrollados en vinculacién con mst:tuc:onaly desarrollo tecnolégico, asi como
organizaciones e instituciones compromiso la participacion estudiantil en
de México, Estados Unidos y con la el Concurso Cumbre Imagen
Centroamérica. De igual manera, Sostenibilidad 2025, donde se
la participacion de académicos transformacién reconoci6 una propuesta enfocada
de la Facultad en consejos social. en la innovacion con impacto

editoriales y proyectos de difusion
del conocimiento contribuy6
al fortalecimiento de redes de
colaboracién orientadas a la reflexion sobre temas
de impacto social y al posicionamiento de la
Universidad como referente en la promocion del
pensamiento humanistay la formacién integral.

Facultad de Ingenieria. Impulso la identidad
institucional y el sentido de pertenencia de
su comunidad mediante iniciativas orientadas
al acompafamiento estudiantil, la formacién
integraly la preservacion de su historia académica.
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social yambiental. Estas iniciativas

fortalecieron la sensibilidad social

de los estudiantes y reafirmaron el
compromiso de la Facultad con la formacion de
profesionistas responsables y comprometidos
con la transformacioén de la realidad.

La celebracion del 50.° aniversario de la
licenciatura en Ingenieria Cibernéticay Sistemas
Computacionales constituyé un espacio de
encuentro entre estudiantes, egresados, docentes
y colaboradores para reconocer la trayectoria
y aportaciones de uno de los programas



IDENTIDAD

TERCER INFORME DEL RECTOR 2025 // 2026
MTRO. NESTOR ANAYA MARIN, fsc

emblematicos de la Universidad. Las actividades
académicas, conmemorativas y de difusion
desarrolladas en este marco contribuyeron a
preservar la memoria institucional, fortalecer
los vinculos intergeneracionalesy consolidar el
orgullo de pertenencia a la comunidad lasallista.

La integracion, el
acompanamiento estudiantil
y la memoria académica
fortalecieron la identidad
institucional, el sentido

de pertenencia y la
formacion de profesionistas
responsables con su entorno.

Facultad de Mexicana Arquitectura, Disefio y
Comunicacion. Foment6 la formacion integral de
sus estudiantes mediante iniciativas orientadas
al acompafiamiento académico, el desarrollo
personaly la responsabilidad social. A través de
los programas de acompafiamiento y retencién
estudiantil, asi como de mentoring, se brindé
atencion personalizada a estudiantes que
requerian apoyo en su adaptacién a la vida
universitaria, el fortalecimiento de habitos de
estudioy el desarrollo de habilidades personales
y profesionales. Estas acciones contribuyeron
a consolidar una cultura institucional centrada
en la cercania, el cuidado de las personas y
el acompafiamiento permanente de las
trayectorias estudiantiles.

De manera complementaria, la facultad impulsé
espacios de reflexién y formacién orientados a
fortalecer la sensibilidad social y el compromiso
con latransformacion del entorno. Destacaron
las actividades realizadas en el marco del Dia
Internacional de la Mujer, que promovieron el
analisis de la practica profesional desde una

perspectiva de género, asi como la iniciativa
Diseiio de Impacto, mediante la cual los
estudiantes desarrollaron proyectos enfocados
en la atencion de problematicas sociales a través
de soluciones innovadoras. En conjunto, estas
acciones favorecieron laintegracion de valores
humanistas, la conciencia social y el compromiso
ético en laformacion de futuros profesionistas
del disefio, la arquitectura y la comunicacion.

Facultad Mexicana de Medicina. Entre agosto
de 2025 y febrero de 2026 se desarroll6 el
Programa de Bienvenida dirigido a estudiantes
de nuevo ingreso, con el propdsito de facilitar
su integracion a la comunidad universitaria y
acercarlos a los elementos que distinguen a
la tradicion educativa de La Salle. Como parte
de las actividades, se abordaron la mision,
vision e ideario institucional, ademas de
contar con la participacion de egresados que
compartieron sus experiencias y testimonios
sobre lavivencia de la identidad lasallista. Esta
iniciativa favorecio el sentido de pertenencia de
los estudiantes y fortaleci6 su vinculaciéon con
la comunidad universitaria desde el inicio de su
trayectoria académica.

Facultad de Negocios. Consolid6 el sentido
de comunidad, la formacién integral y el
acompafiamiento de sus estudiantes y
colaboradores mediante diversas iniciativas
orientadas al desarrollo personal, académico
y profesional. Entre ellas destac6 el Team
Building FN 2025, espacio de integracién que
favorecio la colaboracion, el trabajo en equipo y la
construccion de una cultura organizacional basada
en la confianza, el compromiso y el propdsito
compartido entre los integrantes de la facultad.

Asimismo, se consolidaron acciones de
acompafiamiento estudiantil a través de
programas de tutoria, seguimiento académico
y las Jornadas de Bienvenida, Medio Camino y
Sintesis, las cuales promovieron la integracion de
los estudiantes a la vida universitaria, la reflexion
sobre su trayectoria formativay el fortalecimiento

10



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO

de susentido de pertenencia institucional. Estas iniciativas contribuyeron a generar
una experiencia universitaria mas cercana y centrada en las necesidades de los
estudiantes, favoreciendo su permanencia y desarrollo integral.

De manera complementaria, la actividad Relatos In Company propici6 un espacio de
dialogo sobre liderazgo, inclusién y desarrollo profesional a partir de las experiencias
de mujeres destacadas en el ambito corporativo. Con ello, la facultad promovié la
reflexion sobre la construccion de entornos laborales mas equitativos y respetuosos,
fortaleciendo la formacién éticay humana de los estudiantes en congruencia con
los valores que distinguen a la Universidad La Salle.

Estudiantes de la Facultad'de Negocios

Centro Internacional de Educacion La Salle. Entre julio de 2025 y enero de 2026
se desarroll6 una actividad de integracion dirigida a estudiantes internacionales
de intercambio como parte de las semanas de orientacion organizadas para su
incorporacién a la vida universitaria. En colaboraciéon con la Coordinacién de
Pastoral Universitaria, la iniciativa permitié que 120 estudiantes conocieran la
comunidad educativa, los valores institucionales y los principales elementos que
distinguen la experiencia formativa de La Salle. Asimismo, la actividad favoreci6 la
integracion de los estudiantes a su nuevo entorno académico y cultural, fortaleciendo
la convivencia, el respeto por la diversidad y la construccion de vinculos entre
estudiantes de distintos paises y contextos.

m
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Coordinacion de Biblioteca. A 1o largo del periodo se impulsaron iniciativas
orientadas a promover el servicio, la reflexion ética y la vinculacion con distintos
sectores de la sociedad como parte de la formacion integral de la comunidad
universitaria. Mediante el programa Con calor humano: CEFERESO e Internado
Infantil Guadalupano (11G), estudiantes y colaboradores participaron en actividades
de voluntariado dirigidas a personas en situacion de vulnerabilidad, realizando
acciones de apoyo, convivencia y acompafamiento que favorecieron el desarrollo de
la sensibilidad social, la solidaridad y el compromiso con las realidades del entorno.

La promocion de los valores institucionales también se reflejé en espacios de dialogo
académico como la mesa Modo ético activado: experiencias desde la docencia, en la
que profesores de distintas facultades compartieron experiencias y reflexiones sobre
la formacion ética de los estudiantes y la responsabilidad educativa de contribuir
a una sociedad mas consciente y comprometida. Estas acciones fortalecieron
una cultura universitaria centrada en el servicio, la responsabilidad social y la
formaciéon humana.

En el &mbito interno, se implementaron estrategias orientadas a favorecer la
integracion y el reconocimiento del personal mediante convivencias periddicas,
acciones de comunicacion internay la entrega de reconocimientos por puntualidad,
compromiso y productividad. Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer el sentido
de pertenencia, mejorar el clima laboral y promover una mayor cohesién entre los
integrantes del equipo de trabajo.

BIBLIOTECA

172,382

EJEMPLARES
FisICOS

LJ ® !33’252

o 71,130

copias de consulta

2 ’ 46 angf)ﬂg:r?: Reims 1 9 5 91 ’777

DOCUMENTOS DIGITALES

revistas electronicas
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Coordinacion de Desarrollo Humano
Profesional. La formacion humanista promovida
a través del Area Curricular Coman tuvo un
espacio destacado de expresién en la primera
Exposicion Intersemestral de Trabajos, realizada
en diciembre de 2025 con la participacién de 1,490
estudiantes y 80 docentes. La muestra reunid
proyectos desarrollados en diversas asignaturas
que abordaron problematicas individuales,
sociales, politicas, éticas y espirituales desde
una perspectiva interdisciplinaria, vinculando
los aprendizajes académicos con situaciones de
la vida real. Esta iniciativa permiti¢ visibilizar el
trabajo realizado por los estudiantes, favorecer
elintercambio de ideas y reafirmar la relevancia
de la formacion integral como eje distintivo del
modelo educativo institucional.

La reflexién sobre los valores que sustentan la
identidad universitaria también se fortalecio
mediante el proyecto de investigacion
Representaciones sociales sobre la fraternidad en
estudiantes de cuarto semestre de licenciatura de la
Universidad La Salle México, desarrollado entre
enero y junio de 2026. A través de encuestas
aplicadas a 414 estudiantes, entrevistas
semiestructuradas y el analisis de informacion
cuantitativa y cualitativa, se explor6 Ia
comprension y vivencia de la fraternidad dentro
de la comunidad universitaria. Los hallazgos
obtenidos aportaron elementos para profundizar
en el conocimiento de la identidad institucional y
generar informacion Gtil para el enriquecimiento
de los procesos formativos orientados a la
vivencia de los valores lasallistas.

Coordinacion de Formacion Docente.
La reflexion sobre la identidad y la mision
educativa lasallista se enriqueci6 mediante
la participacién institucional en el Seminario
Internacional de Investigacion Lasallista sobre la
renovacion de la catequesis, realizado en Romaen
octubre de 2025 con motivo de los 300 afios de
la Bula de Aprobacién del Instituto y del Afio de
la Catequesis. Este espacio reuni6 a especialistas
y representantes de obras educativas lasallistas

13
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de distintas regiones del mundo, favoreciendo el
intercambio de experiencias y la identificacion
de referentes académicos y pastorales
que contribuyen al fortalecimiento de la FORMACION DOCENTE

dimension humanistay cristiana de la propuesta
educativa universitaria.

Alo largo del periodo 2025-2026 se impulsaron
diversas estrategias orientadas a profundizar
el conocimiento del carisma lasallista entre

docentesy colaboradores. Destacan el programa 1 O 4 6
de radio Mision Educativa Lasallista, desarrollado ’

docentes
atendidos

en colaboracion con La Salle Radio mediante la
produccion de ocho podcasts sobre integridad
académica, formaciéon docente y vivencia del
carisma en contextos multiculturales, asi
como el [tinerario de Formacion Lasallista para
Docentes, enfocado en la historia, espiritualidad
y mision educativa de La Salle. Paralelamente,
en coordinacién con Capital Humano, se
implement6 un itinerario formativo para
colaboradores administrativos y directivos
de reciente incorporacion, favoreciendo el
conocimiento de los fundamentos de la tradicién
lasallistay suintegracién al proyecto educativo
institucional. Estas acciones contribuyeron a
fortalecer referentes compartidos de identidad y
a consolidar una cultura universitaria inspirada
en los principios y valores de la mision lasallista.

Encuentro;de Formacion Docente—EDXperience

14
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INVESTIGACION

¥ 5
investigadores
SNII

investigadores

INVESTIGADORES
LA SALLE

3.1.3 Vicerrectoria de Investigacion

En el marco de la Planeacién Estratégica
Horizonte La Salle 2032, se impulso el desarrollo
del Ecosistema Lasallista de Innovaciéon y
Emprendimiento como una estrategia orientada
a articular la participacion de investigadores,
docentes, estudiantes y colaboradores en la
atencion de desafios nacionales y globales.
Através de los clUsteres de educacion e inclusion,
salud y ciudades del futuro, se promovio el trabajo
transdisciplinario, la generacion de soluciones
con enfoque sostenible y la integracion de
las funciones sustantivas de la Universidad,
favoreciendo la vinculacion entre la investigacion,
la innovacién y el compromiso social.

Paralelamente, se fortalecieron las acciones
de formacion de jovenes hacia la investigacion
mediante la participacion de estudiantes,
docentes y colaboradores en proyectos,
actividades académicas y espacios de
generacion de conocimiento. Estas iniciativas
contribuyeron al desarrollo de competencias
de analisis e investigacion, promovieron una
mayor integracion de la comunidad universitaria
en los procesos de creacion y difusion del
conocimiento y favorecieron la consolidacion de
una culturaacadémica basada enla colaboracion,
la innovacion y la blsqueda de soluciones
orientadas al bien comun.
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3.1.4 Rectoria

Asesoria Juridica. Con el propésito de promover
una cultura universitaria basada en el respeto, la
corresponsabilidad y la convivencia armoénica, a
partir de julio de 2025 se implementé el Acuerdo
de Compromisos para la Convivencia Fraterna,
mediante el cual los estudiantes asumieron
compromisos explicitos relacionados con el
trato digno, el didlogo y la construcciéon de
ambientes favorables para el aprendizaje. Esta
estrategia contribuy6 a la atencion de situaciones
que afectaban la convivencia y favorecio la
consolidacién de espacios mas inclusivos y
orientados al bienestar comun.

Laatencionintegral a la dignidad de las personas
también se vio reflejada en el fortalecimiento
del Protocolo para la Atencién Integral de la
Violencia de Género, cuya aplicacién involucré
a estudiantes, docentes, colaboradores, personas
de primer contacto y a la Comisién para la
Equidad de Género en procesos de prevencion,
atencion y seguimiento de casos. Asimismo, en
noviembre de 2025 se emiti6 el Criterio 001/2025
relativo a la investigacion preventiva de oficio en
casos de riesgo, incorporando mecanismos de
actuacioén anticipada frente a posibles situaciones
de violencia, discriminacion o vulneracion de
derechos. En conjunto, estas acciones consolidaron
los mecanismos institucionales de protecciény
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acompafamiento, reafirmando el compromiso
de la Universidad con la dignidad humana, la
inclusiény la construccion de entornos segurosy
respetuosos para toda la comunidad universitaria.

Coordinacion de Promociony Admisiones. Como
parte de las estrategias de vinculaciény promocion
institucional, entre octubre de 2025 y mayo de
2026 se puso en marcha el Espacio Maker La Salle,
unainiciativa orientada a acercar a estudiantes de
educacion basica a experiencias de aprendizaje
relacionadas con la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas (STEM). A través de
actividades practicas desarrolladas con el apoyo de
estudiantes prestadores de servicio social, nifias,
nifios y adolescentes participaron en experiencias
deinnovaciony experimentacion que favorecieron
el interés por estas areas del conocimiento.

Ademas de promover vocaciones tempranas en
disciplinas estratégicas para el desarrollo social
y productivo, esta iniciativa permiti6 fortalecer la
presencia de la Universidad en distintos entornos
educativos, generar espacios de interaccion con
futuras generaciones de estudiantes y difundir
la propuesta formativa de La Salle desde una
perspectiva centrada en la creatividad, lainnovacion
y el compromiso con la transformacion social.

Coordinacion de Relaciones Piblicas y
Comunicacion. La promocion de referentes
inspiradores y de los valores que distinguen a
la comunidad universitaria se vio reflejada en la
inauguracion del Muro de las Personas que Inspiran
y Dejan Huella, un espacio permanente destinado a
reconocer a mujeres y hombres cuyas trayectorias
académicas, humanitarias y profesionales
constituyen ejemplos de compromiso social y
servicio. La apertura de este espacio cont6 con la
participacion de Yasuaki Yamashita, sobreviviente
de labomba atémica de Nagasaki e integrante de
la organizacion Nihon Hidankyo, Premio Nobel
de la Paz 2024, quien compartié un testimonio
sobre la construccion de la paz ante mas de
850 integrantes de la comunidad universitaria.
Con ello, se consolidé un referente institucional
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orientado a preservar la memoria, reconocer
trayectorias ejemplares y promover la reflexion
sobre la transformacion social desde la educacion.

El compromiso institucional con la dignidad
humana y la construccion de entornos seguros
también se fortalecié mediante la actualizacion
del Protocolo para la Atencién Integral de la
Violencia de Género, proceso desarrollado con
la participacion de estudiantes, docentes,
representantes estudiantiles y especialistas
nacionales e internacionales. La revisién incorpor6
nuevas definiciones y mecanismos de atencién
relacionados con violencias sexuales y digitales,
acompafiados de una estrategia integral de
comunicacioén que incluyé la renovacion de su
identidad grafica, la actualizacion del micrositio
institucional y la elaboracion de materiales
informativos para facilitar su difusion y
comprension dentro de la comunidad universitaria.

Asimismo, a través del programa Orgullo
Aguilas La Salle se reconocié a estudiantes que
destacaron por su participacion y representacion
institucional en ambitos académicos, culturales,

nz

deportivos, sociales y de liderazgo. Esta iniciativa
permitio visibilizar logros alcanzados fuera de la
Universidad, fortalecer el sentido de pertenencia
y destacar el papel de los estudiantes como
embajadores de los valores y la excelencia
formativa que caracterizan a La Salle.

Direccion de Operaciones. Entre agosto de 2025
y abril de 2026 se Ilev6 a cabo la actualizacion
del sistema institucional de control de acceso
mediante la implementacién de la credencial
digital para el ingreso peatonal y la modernizacion
de los esquemas de acceso vehicular al campus.
La iniciativa integr6 soluciones tecnoloégicas
que permiten utilizar dispositivos mdviles
como medio de identificacion institucional, asi
como adecuaciones operativas orientadas a
agilizar los procesos de entrada y fortalecer los
mecanismos de registro y seguridad. Estas acciones
contribuyeron a modernizar la experiencia de
acceso para estudiantes, docentes, colaboradores
y visitantes, fortaleciendo la eficiencia operativa,
la trazabilidad de los ingresos y las condiciones
de seguridad en los distintos puntos de acceso
a la Universidad.

Estudiantes de licenciatura en Unidad Condesa 2
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3.1.5 Direccion de Administracion y Capital Humano

Gerencia de Desarrollo Organizacional. Como parte de las estrategias
institucionales para fortalecer la identidad lasallista entre los colaboradores,
durante julio y agosto de 2025 se impartio el curso San Juan Bautista de La Salle
y su contexto histérico a personal administrativo, directivo, de mantenimiento y
colaboradores de vigilancia. A través de modalidades presenciales, sincronas y
asincronas, los participantes profundizaron en los origenes de la obra lasallista,
el legado educativo del fundador y la vigencia de los principios que contintan
orientando la misién universitaria. La iniciativa favorecié la construccion de
referentes compartidos sobre la identidad institucional y promovié una mayor
integracion entre colaboradores de distintas areas.

La credencial digital y la modernizacion
del control de acceso agilizaron el ingreso,
reforzaron la seguridad y mejoraron la
experiencia de la comunidad universitaria.

La formacion de lideres alineados con la filosofia educativa de la Universidad
también se impulsé mediante el programa Top Management Training, desarrollado
entre eneroy junio de 2026 para directivos institucionales. Alo largo de 32 horas de
formacion, los participantes fortalecieron competencias relacionadas con liderazgo
estratégico, innovacion, gestion de recursos, indicadores de desempefio, comunicacion
y negociacion. Destaco particularmente el médulo dedicado a identidad, filosofia
y cultura lasallista, impartido por el rector, quien promovié la reflexion sobre
textos de San Juan Bautista de La Salle y acontecimientos relevantes de la tradicion
lasallista, vinculando sus principios con los desafios contemporaneos de la gestion
universitaria y el liderazgo educativo.
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“La educacion lasallista debe ofrecer propuestas

educativas de calidad, que reafirmen su capacidad

de inspirar los valores y actitudes para los actuales
contextos, que ensefien a aprender, que abran puertas
a espacios y seiialen caminos hacia la felicidad. ”

Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista

4.1 COMPROMISOS DEL RECTOR

4.1.1 Hacer vida la Planeacion Estrateégica
de nuestra Universidad

En congruencia con laidentidad y la mision lasallista, Horizonte La Salle 2032 se ha
consolidado como el marco estratégico que orienta el desarrollo de la Universidad
La Salle México hacia una formacion integral centrada en la persona, el compromiso
social, la innovacién educativa y la construccion de una comunidad universitaria
comprometida con el bien comUny la sostenibilidad. Reconociendo a la innovacion,
la educacion continua y la internacionalizacion como ejes transversales, este
horizonte guia la toma de decisiones institucionales y fortalece la pertinencia de
las acciones emprendidas.
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TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES

La puesta en marcha de Horizonte La Salle 2032
se articula a través de cuatro ejes estratégicos:
Calidad Educativa; Transformacion Universitaria;
Creatividad, Innovacion y Emprendimiento; y
Desarrollo Humano Sostenible. A partir de ellos
se definieron programas y proyectos que integran
las principales lineas de accion institucional,
permitiendo responder a los desafios del
entorno educativo, social y productivo. Cada
uno representa un compromiso concreto con
la transformacion de la Universidad y con el
cumplimiento de la Vision al 2032.

Como parte de esta etapa de implementacion, se
definierony organizaron 28 proyectos estratégicos
que dan cauce a las prioridades institucionales
establecidas en Horizonte La Salle 2032. Para
asegurar su desarrollo y cumplimiento, se
establecieron responsables, esquemas de
coordinacién y mecanismos de seguimiento
que permiten dar continuidad a las acciones
emprendidas. Asimismo, cada proyecto cuenta
con metas eindicadores especificos que facilitan
la evaluacion de sus avances y contribuyen a
fortalecer una gestiéon orientada a resultados y
a la mejora continua.

Laapropiacion institucional de Horizonte La Salle
2032 ha sido un elemento fundamental para
su consolidacion. Los 26 lideres responsables
de los 28 proyectos estratégicos formalizaron
su compromiso mediante reuniones de
trabajo, sesiones de alineacion y la entrega de
nombramientos, fortaleciendo la integracién de la
planeacion estratégica en los procesos de gestion
y promoviendo una cultura institucional orientada
al trabajo colaborativo, la rendicion de cuentas y
el logro de resultados.

De manera complementaria, la Coordinacion de
Relaciones Pablicasy Comunicacion impulsé una
estrategia institucional de difusion orientada a
acercar Horizonte La Salle 2032 a toda la comunidad
universitaria. A través de espacios de encuentro,
medios digitales y acciones de comunicacion
interna, se promovid el conocimiento de sus
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objetivos, proyectos y alcances, favoreciendo que
estudiantes, docentes, colaboradores y directivos
reconozcan su papel en la construcciéon de la
Vision institucional.

De esta manera, Horizonte La Salle 2032 se
consolida como una herramienta estratégica
que articula planeacion, gestion, evaluacion y
mejora continua. La definicién de proyectos, la
implementacion de mecanismos de gobernanza,
el establecimiento de metas e indicadores y la
creciente apropiacion por parte de la comunidad
universitaria evidencian que la Universidad
La Salle México avanza de manera decidida en la
construccion de una institucion mas innovadora,
sostenible, pertinente y comprometida con la
transformacion de la sociedad.

Horizonte La Salle 2032 articula
vision, gobernanza y proyectos
estratégicos para orientar una

transformacion institucional
innovadora, sostenible y centrada
en la comunidad universitaria.

4.1.2 Desarrollar el Plan de Accion
2025-2028 del SEULSA

Durante el periodo que se informa se dio
continuidad a la implementacion del Plan de
Accion 2025-2028 del Sistema Educativo de
las Universidades La Salle (SEULSA), iniciativa
estratégica orientada a consolidar la integracion,
articulaciény colaboracion entre las universidades
que conforman el sistema. Este esfuerzo conjunto
busca generar referentes comunes que favorezcan
la homologacién de procesos, el fortalecimiento
de la calidad académica y administrativa y
la construccion de una vision compartida del
desarrollo institucional, en congruencia con
la identidad, misién y principios educativos
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lasallistas. Paraello, el plan se estructura en tres
lineas de trabajo y seis proyectos estratégicos
enfocados en los ambitos de gestion escolar,
planeacion curricular, formacion universitaria
lasallista, normatividad y efectividad institucional.

Al cierre de febrero de 2026 continuaron los
avances en laimplementacion del Plan de Accion
SEULSA 2025-2028, particularmente en los
proyectos vinculados con la gestién escolar, el
desarrollo curriculary la formacion universitaria.
Los mayores progresos se registraron en la
Definicion de Macroprocesos Generales de
Gestion Escolar y en el Modelo para el Disefio
y Actualizacién de Planes y Programas, ambos
con un avance del 57%. Asimismo, el Modelo
de Formacion Universitaria Lasallista alcanzé
un 50% de avance, mientras que el Modelo de
Evaluacion del Perfil de Egreso registr6 un 43%.
Por su parte, la Actualizacién del Estatuto del
SEULSA reportd un avance del 20%, dando inicio
a los trabajos orientados al fortalecimiento de
la normatividad y la gobernanza institucional. El
Modelo de Efectividad Institucional permanecié
en fase de planeacién durante el periodo.

Estos resultados son producto de un proceso
colaborativo de diagnéstico, analisis comparativo
y construccion conjunta entre las universidades
integrantes del sistema. Como parte de este
trabajo se desarrollaron ejercicios de revision
normativa, analisis de procesos y mesas técnicas
interinstitucionales que permitieron avanzar

en la definicion de criterios compartidos para
la actualizacion curricular, la evaluacion del
perfil de egreso, la organizacién de los procesos
escolares y la consolidacién del Modelo de
Formacion Universitaria Lasallista.

En este contexto, el 13 de marzo de 2026 se
llevé a cabo unareunién de seguimiento con los
responsables de los proyectos estratégicos del
SEULSA, con el propésito de revisar los avances
alcanzados, compartir experiencias y definir
acciones para el cumplimiento de los objetivos
establecidos para el periodo 2025-2028. Este
espacio permiti6 fortalecer la coordinacion
entre las universidades participantes,
identificar oportunidades de mejoray establecer
acuerdos para dar continuidad a los proyectos
en desarrollo, reforzando el trabajo colaborativo
y la corresponsabilidad institucional que
distinguen al sistema.

Los avances alcanzados reflejan el compromiso
de las universidades integrantes del SEULSA
con la construccién de un sistema cada vez
mas articulado, innovador y orientado a la
mejora continua. Asimismo, sientan las bases
para el desarrollo de modelos, lineamientos y
mecanismos de gestion compartidos que
contribuiran a fortalecer la calidad educativa,
la toma de decisiones institucionales y la
capacidad del sistema para responder de manera
coordinada a los desafios presentesy futuros de la
educacion superior lasallista.

Galardén Profesionales con Valor
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4.1.3 Profundizar en el conocimiento y la
vivencia de la Identidad Lasallista

Como parte del compromiso institucional de profundizar el
conocimientoy la vivencia de la Identidad Lasallista, la Universidad
La Salle impulsé durante el periodo que se informa un conjunto
de iniciativas formativas, académicas, culturales, pastorales,
comunitariasy de servicio orientadas a fortalecer la apropiacion
delosvalores, principios y fundamentos que sustentan su mision
educativa. Através de actividades dirigidas a estudiantes, docentes,
colaboradores y egresados, se promovi6é una comprensién mas
profunda del legado de San Juan Bautista de La Salle y de los
valores de fe, fraternidad y servicio que distinguen a la tradicion
lasallista, favoreciendo que estos principios se hicieran presentes
de manera transversal en la vida universitaria.

En este contexto, se desarrollaron experiencias de encuentro,
dialogo, convivencia y acompafamiento que fortalecieron el
sentido de pertenenciay la construccion de comunidad entre los
distintos integrantes de la Universidad. Estas iniciativas reafirmaron
la centralidad de la persona como eje de la accién educativa y
contribuyeron a consolidar una cultura institucional basada en
la cercania, la corresponsabilidad, el respeto, la inclusién y el
cuidado mutuo.

Deigual manera, la Universidad promovi6 experiencias de servicio
solidario, voluntariado, acciéon social e innovaciéon con sentido
humanista que vincularon la formacién académica con la atencion
de las necesidades de personas y comunidades en situacién de
vulnerabilidad. A través de estos espacios, estudiantes, docentesy
colaboradores fortalecieron su compromiso con la justicia social,
la dignidad humana, el bien comin y la transformacién positiva
de larealidad, haciendo tangible la mision educativa lasallista en
distintos ambitos de actuacion.

Paralelamente, se impulsaron acciones orientadas a promover
la reflexién ética, la cultura de paz, la equidad, la inclusion y
el respeto a la diversidad, contribuyendo a la construccién de
entornos universitarios mas seguros, participativos y centrados
en las personas. Estas iniciativas favorecieron el desarrollo de
liderazgos comprometidos con el servicio, la responsabilidad
social y la construccion de comunidades mas solidarias y fraternas.

Un componente relevante de este esfuerzo institucional fue la

formacion permanente de docentes, directivos y colaboradores
en los fundamentos del carisma lasallista, el legado de San Juan
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Bautista de La Salley los principios que orientan
la mision educativa de la Universidad. Mediante
programas formativos, espacios de intercambio
académicoy procesos de reflexion sobre la practica
educativay el liderazgo institucional, se fortalecid
la comprensién de la educacion como una mision
compartida centrada en el acompafamiento, la
formacion integral y el desarrollo humano.

La formacion integral,

el servicio solidario y el
acompanamiento fortalecieron
una cultura universitaria
centrada en la dignidad
humana y el bien comin.

Asimismo, la dimension internacional de la
obra lasallista estuvo presente en diversas
iniciativas que permitieron reconocer el alcance
global de una misién educativa compartida. Las
experiencias interculturales, los espacios de
colaboracién con otras instituciones de la Red
La Salley las actividades dirigidas a estudiantes
nacionales e internacionales favorecieron el
reconocimiento de una identidad com(n que
trasciende fronteras y culturas, fortaleciendo el
sentido de pertenencia a una comunidad educativa
internacional comprometida con el servicioy la
transformacion social.

Como resultado, la Identidad Lasallista continué
consolidandose como un eje transversal de la
vida universitaria, presente en la formacién
académica, la investigacién, la innovacién, la
gestion institucional y la convivencia cotidiana.
Con ello, la Universidad avanzé en el cumplimiento
del compromiso de fortalecer el conocimientoy
lavivencia de la tradicion lasallista, reafirmando
su mision de formar personas integras,
comprometidas con el servicio, la construccién
del bien cominy la transformacion de la sociedad
desde una perspectiva humanista y cristiana.

4.2 MODELO LA SALLE DE
MEJORA CONTINUA

La Universidad La Salle, a través del Modelo
La Salle de Mejora Continua (MLSMC), ha
fortalecido de manera permanente los
mecanismos orientados al aseguramiento de la
calidad, promoviendo el desarrollo de programas
académicos pertinentes y procesos cada vez
mas eficientes. En este contexto, los procesos
de acreditacion de los programas de licenciatura
de las Escuelas y Facultades constituyen una
evidencia del compromiso institucional con
la calidad académica, la mejora continua y
la formacion integral de sus estudiantes,
reflejando la solidez de los procesos académicos,
administrativos y de apoyo que sustentan el
quehacer universitario.

En este sentido, el conocimiento sistematico del
quehacer universitario, la documentacion de los
procesos y la colaboracién entre las distintas
areas constituyen elementos fundamentales
para fortalecer la gestion y la toma de decisiones
basada en evidencia. Los procesos de evaluacion
y acreditacion han favorecido la generacion
de soluciones innovadoras y pertinentes que
fortalecen la capacidad institucional para atender
los desafios educativos y responder de manera
oportuna a las necesidades del entorno.

Como parte de las acciones impulsadas por
el Modelo La Salle de Mejora Continua, la
Universidad participé en la Convocatoria
2025 del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior (SEAES), impulsada
por la Secretaria de Educacién Publica como
parte de la Politica Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon de la Educacion Superior. Este
ejercicio permitio desarrollar un proceso de
autoevaluacion institucional de caracter integral,
participativo y formativo, orientado a identificar
fortalezas, areas de oportunidad y mecanismos
de mejora continua en los distintos ambitos del
quehacer universitario.
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Estudiantes de licenciatura en Unidad Condesa 2

Para el desarrollo de esta autoevaluacion,
se realizaron entrevistas con 43 titulares
de dependencia, lo que permiti6 identificar
y documentar 40 procesos institucionales
vinculados con las funciones académicas,
administrativas y de apoyo que integran el
quehacer universitario. Asimismo, se integraron
los 20 indicadores establecidos por el SEAES,
junto con sus respectivas evidencias y medios de
verificacion, fortaleciendo el analisis institucional
y la valoracion de los avances alcanzados en
materia de calidad educativa y mejora continua.
El documento final de autoevaluacién fue revisado
por dos expertos externos, cuyas observaciones
contribuyeron a fortalecer la consistencia y
calidad técnica del informe presentado.

La retroalimentacién emitida por los pares
académicos externos destac6d fortalezas
institucionales relacionadas con la existencia
de procesos consolidados de evaluacion y mejora
continua, la articulacion entre la evaluacién, la
mision institucional y la planeacion estratégica,
asi como los avances alcanzados en materia de
formaciéon docente, actualizaciéon curricular,
investigacion, gestion académicay acreditacion
de programas educativos. Como muestra del
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compromiso institucional con la transparencia
y la mejora continua, tanto el Reporte de
Autoevaluacién como la Retroalimentacién
recibida fueron puestos a disposicién de la
comunidad a través del sitio institucional.

En materia de acreditacion institucional, el 27
de marzo de 2026 se entregd a la Federacion
de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior (FIMPES) el primer informe
de seguimiento a las recomendaciones derivadas
del 5.2 Autoestudio La Salle-FIMPES, asi como
la atencion brindada a las lineas de evaluacion
preliminares identificadas durante el proceso. Este
ejercicio permitié dar continuidad a las acciones
institucionales orientadas al fortalecimiento de
la calidad y la efectividad institucional, valorar
los avances alcanzados en la atencion de las
recomendaciones y reafirmar el compromiso de
la Universidad con el fortalecimiento permanente
de sus procesos académicos, administrativos y
de gestion.

En el ambito de la acreditacion de programas
académicos, la Universidad La Salle determin6 que
los programas de licenciatura de sus Escuelas y
Facultades participen en procesos de evaluaciony
acreditacion con los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educaciéon Superior
(CIEES). Esta decision responde al compromiso
de fortalecer la calidad académica, promover la
mejora continua de los programas educativos
y contar con referentes externos que permitan
valorar de manera integral el cumplimiento de
los estandares de calidad establecidos para la
educacion superior.

Derivado de esta decision institucional, durante
el periodo reportado diversos programas
académicos participaron en procesos de
evaluacion externa con los CIEES. La licenciatura
en Enfermeria fue evaluada mediante visita
presencial realizada del 12 al 15 de agosto de
2025, obteniendo una acreditacién por tres
anos, con vigencia del 1 de diciembre de 2025
al 30 de noviembre de 2028. Posteriormente, la
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licenciatura en Fisioterapia fue evaluada del 26 al 29 de agosto
de 2025, obteniendo una acreditaciéon por el mismo periodo.

Por su parte, la Facultad de Negocios participé en una evaluacion
remota de la Licenciatura en Transformacién Digital para los
Negocios, realizada del 2 al 5 de septiembre de 2025, obteniendo
una acreditacion por cinco afios, con vigencia del 1 de diciembre
de 2025 al 30 de noviembre de 2030; durante este periodo se
iniciaron los procesos de reacreditacién de las licenciaturas en
Mercadotecnia e Ingenieria Econémica y Financiera. Asimismo, la
Licenciatura en Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas
fue evaluada del 10 al 12 de noviembre de 2025, constituyéndose
como el primer programa académico de la Universidad acreditado
bajo el Marco General de Evaluacion 2024 de los CIEES y obteniendo
una acreditacion por siete afios, con vigencia del 1 de febrero de
2026 al 31 de enero de 2033.

En la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, la licenciatura
en Educacion Primaria fue evaluada del 3 al 5 de diciembre de 2025,
obteniendo una acreditacién por cinco afos, con vigencia del 1 de
abril de 2026 al 31 de marzo de 2031. Por otra parte, la licenciatura
en Ingenieria Biomédica de la Facultad de Ingenieria fue evaluada,
viaremota, del 3al 5 de diciembre de 2025 el cual concluyé con la
acreditacion del programa por un periodo de siete afios. Finalmente, la
licenciatura en Relaciones Internacionales de la Facultad de Derecho
participd en un proceso de evaluacion realizado del 11al 13 de mayo
de 2026, encontrandose igualmente en espera del dictamen final.
Estos resultados reflejan el avance sostenido de la Universidad en
materia de aseguramiento de la calidad y el compromiso de las
escuelas y facultades con los procesos de evaluacion externay
mejora continua, consolidando una cultura institucional orientada
a la excelencia académica y al fortalecimiento permanente de sus
programas educativos.

Paralelamente, se dio seguimiento a los planes de mejora derivados
de los procesos de acreditacion, con el propésito de atender las
recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores y
fortalecer los mecanismos institucionales de aseguramiento de
la calidad. De manera complementaria, durante el ciclo escolar se
realiz6 un analisis institucional de 832 recomendaciones vigentes
derivadas de los procesos de evaluacion y acreditacion de programas
académicos, asi como de 74 recomendaciones de caracter institucional
emitidas por distintos organismos evaluadores. Este ejercicio permitio
identificar aspectos comunes, tendencias recurrentes y areas de
oportunidad compartidas entre programas y dependencias, con el
propésito de determinar recomendaciones transversales y fortalecer
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una vision integral de la mejora continua. Los
resultados obtenidos contribuyeron a identificar
prioridades institucionales, orientar acciones
de fortalecimiento y consolidar mecanismos
de seguimiento que favorecen una gestion mas
articulada de la calidad educativa.

En conjunto, la retroalimentacion recibida en el
marco del SEAES, las recomendaciones derivadas
del proceso de acreditaciéon institucional
de FIMPES y los resultados obtenidos en
los procesos de acreditacién de programas
académicos con los CIEES fueron analizados
e incorporados como insumo para Horizonte
La Salle 2032, fortaleciendo la vinculacion entre
los mecanismos de aseguramiento de la calidad,
la mejora continua y la Planeacion Estratégica
institucional. La integracion de estos resultados
permitié orientar prioridades institucionales,
identificar oportunidades de fortalecimiento y
consolidar acciones de mejora alineadas con el
desarrollo de la Universidad hacia el afio 2032.

De esta manera, la Universidad La Salle reafirma, a
través del Modelo La Salle de Mejora Continua, su
compromiso con la calidad educativa, la efectividad
institucional y la mejora continua. Los procesos
de evaluacion, acreditacién y autoevaluacion
institucional reflejan el resultado del trabajo
colegiado, la corresponsabilidad de la comunidad
universitaria y la bisqueda permanente de los
mas altos estandares académicos, contribuyendo
al fortalecimiento de una formacién integral,
pertinentey de excelencia, asi como al cumplimiento
delamision institucional y al desarrollo sostenible
de la Universidad.

Contamos con 27 programas
académicos acreditados

por organismos reconocidos
por la Secretaria de
Educacion Piablica.
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4.3 VINCULACION DE LA
UNIVERSIDAD

4.3.1 Sistema Educativo de
Universidades La Salle

El Sistema Educativo de las Universidades
La Salle (SEULSA), constituido en 1991 e inspirado
en los principios de fe, fraternidad y servicio
propios de la Mision Educativa Lasallista, integra
instituciones de educacién media superior y
superior pertenecientes al Distrito Antillas-México
Sur (DAMS). Desde su creacion, ha promovido
el trabajo colaborativo entre las universidades
de la Red, impulsando acciones conjuntas,
intercambio de buenas practicas y mecanismos
de corresponsabilidad orientados al fortalecimiento
institucional, la sostenibilidad de obras educativas
y desarrollo de proyectos estratégicos comunes
en beneficio de la educacion lasallista.

4.3.1.1 Vicerrectoria Academica

Facultad de Ingenieria. Como parte de las
acciones de fortalecimiento académico vy
actualizacion curricular, se desarroll6 el proceso
de actualizacién de los planes de estudio 2025
de los programas académicos de la Facultad de
Ingenieria que se comparten con las universidades
del SEULSA, mediante la revision curricular, el
analisis de tendencias disciplinares y la atencién
alas necesidades del sector productivo. Durante
este proceso, realizado del 1dejulio de 2025 al 15
de febrero de 2026 bajo una modalidad hibrida,
se integraron observaciones y aportaciones de
académicos pertenecientes a las universidades del
SEULSA que ofertan estos programas, fortaleciendo
la pertinencia, articulacion y calidad académica
institucional. Asimismo, debido al esquema
académico compartido del sistema, la actualizacion
curricular beneficié a las cinco universidades
hermanas que ofertan programas equivalentes,
entre ellos Ingenieria Civil e Ingenieria Industrial,
favoreciendo la homologaciéon académica, el
fortalecimiento de la calidad educativa y la vigencia
de los programas académicos a nivel sistema.
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Estudiante de la Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y Comunicacion

Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y
Comunicacion. En el marco del 25 aniversario de
la Carrera de Comunicacién de La Salle Cancn,
se participé en las actividades conmemorativas
realizadas los dias 29 y 30 de septiembre de 2025,
orientadas al fortalecimiento de los vinculos
institucionales entre comunidades lasallistasy
al reconocimiento de la trayectoria académica
de dicha universidad asociada. La participacion
incluy6 actividades académicas, protocolariasy
de vinculacion, con la presencia de autoridades,
docentes, estudiantes, egresados e invitados,
favoreciendo el intercambio académico, la
convivencia institucional y la reflexion sobre
el desarrollo de La Salle Cancln durante sus
primeros 25 afios. Asimismo, esta actividad
fortalecio la presencia de la Universidad
La Salle en espacios de colaboracion intercampus
y promovid el intercambio de experiencias,
proyectos y buenas practicas.

Direccion de Gestion Escolar. Como parte del
Plan de Accion del SEULSA, del 9 de octubre
de 2025 al 28 de agosto de 2026 se desarrolld
el Proyecto 1.1 Definicion de macroprocesos
generales de gestion escolar, orientado al disefio
de un marco de referencia comin que facilite
el desarrollo, la operaciény la mejora continua
de los procedimientos generales de gestion
escolar entre las universidades asociadas. El
proyecto contempl6 la planeacion y seguimiento
de un cronograma de actividades que incluyd
elinventario de procesos de Gestion Escolar de
cadainstitucién, la categorizacién de procesos
comunes, el mapeo de procedimientos y la
documentacioén de procesos coordinados entre
las universidades participantes, fortaleciendo
los procesos coordinados por la Universidad
La Salle México y favoreciendo el desarrollo
de marcos de referencia para el disefio de
procedimientos institucionales propios.
Asimismo, impuls6 la documentacion, difusion
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y capacitacion de las universidades en temas de
gestion escolar, particularmente en tramites
y servicios coordinados con las instituciones
asociadas, promoviendo la mejora continua
en la gestion del SEULSA y el intercambio de
informacion estratégicay buenas practicas entre
universidades del sistema.

Dentro del mismo Plan de Accion del SEULSA,
se participa en el Proyecto 3.1 Actualizacién del
Estatuto del SEULSA, iniciado el 15 de octubre
de 2025y actualmente en proceso. Como parte
de esta iniciativa, se realizaron reuniones
presenciales y virtuales con representantes de las
universidades integrantes del SEULSA, orientadas
a la revision y actualizacion del Estatuto que
regula su funcionamiento. Las actividades
contemplaron la recopilaciéon de informacion,
el analisis de sugerencias y cuestionamientos, asi
como la presentacion de avances del proyecto
de actualizacion, con el propésito de fortalecer
la gestion y pertinencia de las universidades del
sistema mediante una definicion mas clara de
las funciones, obligaciones y facultades de cada
institucion y sus autoridades.

La gestion escolar del
SEULSA avanzé con
macroprocesos comunes,
documentacion de
procedimientos y
actualizaciéon normativa
para lograr una
operaciéon mas clara,
coordinada y alineada
entre universidades
asociadas.
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Coordinacion de Biblioteca. Del 1 de julio al 15
de diciembre de 2025 se desarroll6 el proceso
de optimizacién de recursos de informacién
especializados mediante la habilitacién de las
bases de datos VLex, UpToDate y ClinicalKey en
bibliotecas integrantes del Sistema Educativo de
Universidades La Salle (SEULSA). Esta iniciativa
fortalecid el acceso a recursos académicos
especializados que apoyan los programas
educativos ofertados por las universidades del
sistema, favoreciendo los procesos de ensefianza,
aprendizaje e investigacion en distintas areas
del conocimiento.

Coordinacion de Formacion Docente. Del
3 de octubre al 17 de diciembre de 2025, la
Coordinacion de Formacion Docente participo
en el disefio y ejecucion del diagnostico
interinstitucional de los programas de formacion
lasallista dirigidos a docentes y colaboradores,
en el marco de la Linea de Planeacion Curricular
del SEULSA. Como parte de esta iniciativa, se
coordiné el levantamiento y sistematizacion
de informacién mediante la construccion de
matrices comparativas compartidas, integrando
elementos como descripcion, objetivos, niveles,
modalidades, poblacién objetivo, estrategias,
unidades responsables, duraciéon, marco
normativo, ejes estratégicos, perfiles docentes
y mecanismos de evaluacion. Esta actividad
permitié integrar informacion estratégica de seis
universidades asociadas del SEULSA, generando
una visién comparativa estructurada de los
programas de formacién, aportando insumos para
la toma de decisiones del Consejo de Rectores
y favoreciendo la consolidacion de un ejercicio
sistematico de articulacion interinstitucional
con criterios homologados y mecanismos de
seguimiento periddico.

Como parte del Plan de Accién del SEULSA, del
16 de enero al 24 de abril de 2026 se participo
en el disefio del Modelo de Formacion Lasallista
para colaboradores del sistema, mediante la
construccion de una matriz conceptual basada en
categorias estratégicas como acompafiamiento,
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pedagogia de la fraternidad, comunidad y un enfoque centrado en el “nosotros”.
Esta iniciativa contempl6 la definicion de sus componentes y la integracion de
aportaciones interinstitucionales para la construccion de un marco formativo
comun, flexible y adaptable a docentes, administrativos y directivos. Asimismo, se
realizaron actividades de revision de avances, ajuste de cronogramas, cumplimiento
de entregablesy gestién de repositorios compartidos, asegurando la continuidad
operativa del proyecto. El proceso incluyé ademas el analisis de referentes
institucionales, particularmente el Modelo Educativo 2026, asi como la elaboracion
de productos intermedios para la consolidacion de esta propuesta formativa.

Esta actividad permiti6 avanzar en la construccion de un marco formativo comin
a nivel sistema, alineado estratégicamente con el Modelo Educativo 2026,
fortaleciendo laidentidad y coherencia institucional, la colaboracién académica
entre universidades asociadas y la clarificacion conceptual del paradigma social
comunitario. De igual manera, contribuyé al fortalecimiento de la gobernanza
académica del sistema mediante mecanismos estructurados de seguimiento, uso de
herramientas digitales compartidas y cumplimiento de entregables institucionales.

Coordinacion de Planeacion Curricular. De julio de 2025 a junio de 2026 se
brind6 acompanamiento en los procesos de disefio y redisefio curricular de las
Universidades Asociadas SEULSA, mediante la revision de los expedientes académicos
una vez validadas las propuestas curriculares por los 6rganos colegiados de
cada institucion, con el propdsito de gestionar su registro ante la Secretaria de
Educacion Publica. Esta actividad contribuyé a fortalecer una oferta académica
autorizada por la autoridad educativa oficial, alineada de manera coherente con la
normatividad aplicable y con las necesidades sociales y profesionales del entorno.

Colaboradores durante el EncuehgrosSemestral
EGeRCH =S
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Como parte del Plan de Accion del SEULSA, desde
agosto de 2025 y actualmente en proceso, se
trabaja en el desarrollo de una metodologia
comln para el disefio y actualizacién de planesy
programas de estudio, con el propésito de agilizar
los procesos de disefio y modificacién curricular,
favorecer la coherencia institucional y contribuir
a la mejora continua de la oferta educativa en
congruencia con el Modelo Educativo Lasallista.
Esta iniciativa busca garantizar que la oferta
académica responda de manera articulada a
la Mision y Vision institucionales, al Modelo
Educativo vigente, a la normatividad institucional
y oficial aplicable, asi como a las necesidades
sociales y profesionales del entorno.

La actualizacion curricular
fortalece una oferta educativa
coherente y de calidad.

4.3.1.2 Vicerrectoria de
Bienestar y Formacion

Coordinacion de Impulso y Vida Estudiantil.
El 24 de octubre de 2025 se llevo a cabo una reunion
de trabajo con el equipo psicopedagbgico de La Salle
Morelia, con el propésito de compartir estrategias
implementadas por el Centro de Impulso y Vida
Estudiantil para la atencién de las necesidades de la
comunidad universitaria. Como parte de esta visita,
integrantes de La Salle Morelia recorrieron distintas
areas dela Vicerrectoria de Bienestary Formacion
y posteriormente se compartieron diversos
materiales institucionales, entre ellos formatos
de entrevista para padres de familia, el plan de
seguridad en situaciones de riesgo, el protocolo de
atencion a la conducta suiciday el manual REDIAL.
Estaactividad favorecio el intercambio de buenas
practicasy el fortalecimiento de los procesos de
acompafamiento y atencién desarrollados por
ambas instituciones.
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4.3.1.3 Rectoria

Direccion de Extension Universitaria. De julio de
2025ajunio de 2026 se particip6 en tres reuniones
virtuales del Comité de Vinculacion del SEULSA,
con el propésito de intercambiar experiencias y
compartir casos de éxito desarrollados por las
universidades integrantes de la Red La Salle. Estas
reuniones favorecieron el aprendizaje colaborativo
y permitieron identificar buenas practicas y
estrategias de vinculacion implementadas en
distintas universidades asociadas.

El intercambio de buenas
practicas entre universidades
lasallistas fortalecioé la
vinculacion y el aprendizaje
colaborativo en la Red La Salle.

Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional. Se llevaron a cabo visitas de
pares con las instituciones integrantes del
SEULSA, orientadas al fortalecimiento de los
procesos de acreditacién institucional ante
la Federacion de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacién Superior (FIMPES).
Estas actividades favorecieron el intercambio
de experiencias, la identificacion de buenas
practicas y el fortalecimiento de mecanismos
institucionales de evaluaciéon y mejora continua
entre las universidades integrantes del sistema.

Asimismo, en el marco del Plan de Accién del SEULSA
coordinado por la Universidad La Salle Pachuca,
el 13 de marzo de 2026 se sostuvo una reunién
con los lideres de los proyectos estratégicos,
en la que se revisaron avances, alcances y areas
de oportunidad de iniciativas relacionadas con
gestion escolar, actualizacion curricular, evaluacién
del perfil de egreso, formacién universitaria
lasallista, actualizacion del Estatuto del SEULSA
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y efectividad institucional. Durante la sesion se
analizaron aspectos operativos, metodologicos
y normativos vinculados con la homologacion
de procesos, la transversalidad institucional de
los proyectos, la integracion de indicadores, el
alcance de los modelos propuestos y la necesidad
de fortalecer mecanismos de sistematizacion,
documentaciéon y mejora continua. Asimismo,
se enfatizé la importancia de alinear los
proyectos con la Mision Institucional, el Modelo
Educativo y las necesidades de acreditacion y
evaluacion institucional.

Finalmente, se acordo revisar el alcance de los
proyectos y del Plan de Accion del SEULSA,
visualizar avances tangibles derivados de los
trabajos realizados y fortalecer la planeaciony
programacion de futuras sesiones de seguimiento
con las universidades asociadas. Como resultado,
se fortalecio la articulacion interinstitucional del
SEULSA mediante la revision conjunta de proyectos

estratégicos, favoreciendo la homologacion de
procesos, el intercambio de buenas practicasy
la consolidacién de mecanismos de evaluacion,
mejora continua y planeacion institucional.

4.3.1.4 Direccion de Administracion
y Capital Humano

Subdireccion de Finanzas. Dos colaboradores
participaron en el comité de la Junta de Gobierno
en Morelia y COFYA en Cuernavaca, donde se
contribuyé con experiencia profesional y sumarse
alasacciones requeridas para el fortalecimiento
estratégico de cada sede. Se propicié un
espacio ideal para compartir buenas practicas
y asimilar nuevos aprendizajes organizacionales,
aportando directamente a la mejora de la
universidad mediante la transferencia mutua de
conocimientosy la consolidacion del aprendizaje
colaborativo interinstitucional.

Colaberador administrativo de Unidadmdsa
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Estudiante de la Facultad de‘ingenieria en practica de laboratorio

4.3.2 RED DE UNIVERSIDADES
LA SALLE

La Red de Universidades La Salle esta integrada por
15 instituciones de educacién superior ubicadas
en distintos estados de la Republica Mexicana,
organizadas en el Distrito México Norte y el
Distrito Antillas-México Sur. En conjunto, ofrecen
una amplia diversidad de programas académicos
en distintas areas del conocimiento, atendiendo
las necesidades educativas, sociales y productivas
de sus respectivos contextos regionales. Esta
estructura favorece el desarrollo de proyectos
conjuntos de vinculaciéon académica, investigacion
y extension universitaria, asi como la colaboracién
permanente entre las instituciones mediante
redes de trabajo integradas por colaboradores
de las distintas universidades del sistema.

4.3.2.1 Vicerrectoria Académica

Facultad de Derecho. Como parte de lasactividades
impulsadas por la Red Lasallista de Ciencias Sociales
y Humanidades, del 9 de mayo al 30 de octubre de
2025 se llevo a cabo la organizacion, desarrollo
y premiacion del Primer Concurso de Ensayo y
Divulgacion 2025, titulado Desafios de las ciencias
sociales en la sociedad contempordnea. Esta iniciativa
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conto con la participacion de ocho instituciones
lasallistas del pais y reunié a estudiantes de
nivel medio superior, estudiantes de posgrado
y colaboradores de distintas universidades
integrantes de la Red. Como resultado, se reconoci6
a los tres primeros lugares en las categorias
Junior (preparatoria) y Avanzados (posgrado y
colaboradores), promoviendo la reflexion critica,
la divulgacion del conocimiento y el intercambio
académico en torno a los desafios contemporaneos
de las ciencias sociales.

Facultad de Ingenieria. Durante el periodo
comprendido entre julio y noviembre de 2025
se particip6 en la planeacién y organizacion del
15.2 Concurso de Investigacion en Psicologia de
Instituciones Lasallistas, iniciativa orientada
a fortalecer la colaboracion académica
interinstitucional y promover la investigacion
entre estudiantes de las universidades integrantes
de la Red. Las actividades incluyeron reuniones
de coordinacion, definicion de lineamientos,
organizacién de la convocatoria, asi como el
apoyo en la logistica del evento, particularmente
en la estructuracion de categorias, criterios de
evaluacion y seguimiento de participantes.
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Esta colaboracion favoreci6 la vinculacion
académica y profesional entre integrantes de
la Red de Conocimiento en Ciencias de la Salud,
impulsando el intercambio de experiencias, la
actualizacion académicay el trabajo colaborativo
entre instituciones. Asimismo, contribuy6 a
consolidar los mecanismos de organizacion y
coordinacion de la Red, fortaleciendo las bases para
futuras ediciones del Concurso de Investigacion
en Psicologia de Instituciones Lasallistas y
promoviendo la colaboracion multidisciplinaria
entre las universidades participantes.

Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y
Comunicacion. Como parte de las acciones de
colaboracién académica entre las instituciones
de laRed de Universidades La Salle, se desarroll6
el proyecto InterULSAS 2026 mediante la
imparticion, en modalidad virtual, de la
asignatura Taller de Identidad de Marca de cuarto
semestre de la Direccion de Gestion del Disefio
(DGD), del 26 de enero al 5 de junio de 2026.
En esta actividad participaron 18 estudiantes
de universidades de la RED La Salle, entre ellas
Cancuin, Ciudad de México, Cuernavaca, Ciudad
Victoria y Morelia. La asignatura impartida
favoreci6 la vinculacion académica entre
universidades del sistema, el intercambio de
estrategias pedagogicas y el fortalecimiento
docente, asi como la incorporacion de nuevas
tecnologias en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Asimismo, promovio6 el trabajo
colaborativo entre universidades asociadas,
la socializacion e intercambio de ideas entre
estudiantes y la evaluacion compartida de los
aprendizajes en el proceso de disefo.

En continuidad con las acciones de intercambio
yvinculacion académica entre instituciones de la
Red La Salle, del 11al13 de mayo de 2026 se realiz6
la visita académica de estudiantes de Arquitectura
de La Salle Laguna a la Universidad La Salle México.
En esta actividad participaron 19 estudiantes y 4
profesores, para quienes se disefi6 un programa
de actividades académicas que incluyd visitas
guiadas, clases, conferencias, practicas y sesiones

tedrico-practicas. Esta experiencia fortalecié los
lazos entre ambas universidades y permitio al
estudiantado vivir una experiencia académica,
cultural y social de alto nivel, ampliando sus
perspectivas sobre la Arquitecturay las distintas
areas y actividades vinculadas a esta disciplina.

La colaboracion entre
universidades de la

Red La Salle fortalecio el
intercambio académico, el
aprendizaje colaborativo
y la innovacién

educativa, enriqueciendo
la formacion de
estudiantes y docentes.

Facultad de Negocios. Como parte de las
actividades impulsadas por la Red de Ciencias
Econdmico-Administrativas de las Universidades
La Salle, los dias 2 y 3 de octubre de 2025 se
llevo a cabo el Congreso Lasallista de Negocios
2025, encuentro presencial que reunié a mas de
2,000 estudiantes en torno al analisis de tematicas
relacionadas con el entorno empresarial y la
evolucién de los negocios en México. El congreso
incluy6 conferencias especializadas y actividades
de integracion entre estudiantes, docentes,
ponentes y plblico en general, favoreciendo el
intercambio académico, la reflexion sobre los
desafios del sector empresarial y la convivencia
entre integrantes de las distintas universidades
de la Red Lasallista.

La International Business Week 2025 se realiz6
del 28 al 30 de octubre de 2025 como un espacio
académico desarrollado en modalidad hibrida
que reunio6 a estudiantes, docentes y personal
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administrativo en torno al analisis de problematicas
actuales de los negocios en un contexto global.
A través de un ciclo de conferencias y dialogos
impulsados por las redes lasallistas internacionales,
se promovieron la reflexion, el intercambio de
perspectivas y la construccion de propuestas de
solucion frente a los desafios contemporaneos
del entorno empresarial. En esta actividad
participaron 427 estudiantes, 26 docentes y 12
colaboradores administrativos, fortaleciendo la
formacion internacional, el pensamiento critico
ylavinculaciéon académica entre instituciones de
la Red Lasallista.

En el marco de las acciones orientadas a la
promocién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, se desarroll6 el 15 de abril de 2026, la
Catedra Internacional ODS 2026, como un espacio
virtual de reflexion académica centrado en los
temas de educacion de calidad y educacion para la
paz. Mediante un ciclo de conferencias, la actividad
favorecio el analisis y la difusion de estos temas
prioritarios de la agenda global, fortaleciendo
la conciencia social, la formacion integral y el
compromiso de la comunidad universitaria con la
construccion de sociedades mas justas, inclusivas
y sostenibles.

Como parte de las estrategias de
internacionalizacién y colaboraciéon académica
de la Red La Salle, del 4 al 11 de noviembre de
2025 se desarroll6 el Programa de Vinculacion
entre las universidades La Salle Colombia y
La Salle México. En esta iniciativa, un estudiante
destacado de nivel doctoral de La Salle Colombia
realizd una estancia académica en la Universidad,
durante la cual presenté los avances de su
investigacion en conferencias, coloquios y sesiones
de intercambio académico con profesoresy
estudiantes del Doctorado en Administracion. Esta
experiencia favoreci6 la vinculacién internacional
entre universidades de la Red de Universidades La
Salle, promovi6 el intercambio de conocimientos
y fortalecié la proyecciéon académica de los
programas de posgrado mediante practicas de
colaboracién internacional.
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Centro Internacional de Educacion La Salle.
En coordinacion con La Salle Noroeste, los
dias 19 y 20 de marzo de 2026 la Universidad
La Salle México organiz6 la Reunion de la Red de
Internacionalizacion La Salle México, encuentro
nacional que reuni6 a representantes de 11
universidades asociadas del pais con el proposito
de fortalecer la colaboracion interinstitucional
y avanzar en la estandarizacién de procesos
estratégicos, relacionados con la movilidad
estudiantil. La actividad permiti6 compartir
experiencias, homologar criterios de operacion
y consolidar mecanismos comunes para la gestion
de programas internacionales, contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad, la seguridad y la
confianza en los procesos de internacionalizacion.
Asimismo, favorecié la actualizacion de
protocolos relacionados con la proteccion de
datos personales y la atencién de situaciones
de emergencia, fortaleciendo la articulacion y
el trabajo colaborativo entre las universidades
integrantes de la Red La Salle México.

Estudiantes de intercambio




Y

‘ :

TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES

TERCER INFORME DEL RECTOR 2025 // 2026
MTRO. NESTOR ANAYA MARIN, fsc

Coordinacion de Biblioteca. Como parte de
las acciones orientadas al fortalecimiento de la
culturaescritay la promocion delalecturaenla
Red de Universidades La Salle, del 18 de noviembre
de 2025al 29 de abril de 2026 se llevo a cabo el 6.9
Concurso de Cuento Corto, dirigido a estudiantes
de preparatoria, licenciatura y posgrado, asi
como a colaboradores y alumniLaSalle de las
15 universidades integrantes de la Red. En esta
edicion se recibieron 150 propuestas (50 de
bachillerato, 78 de licenciatura, 3 de posgrado, 7
de alumniLaSalle y12 colaboradores), de las cuales
99 (38 de bachillerato, 46 de licenciatura, 2 de
posgrado, 6 de alumniLaSalley 7 colaboradores)
avanzaron a la fase final de evaluacion en sus
respectivas categorias. Esta iniciativa contribuy6
al desarrollo de habilidades de lectura, escritura
creativa y narrativa, al tiempo que fortalecio la
participacion de la comunidad universitaria en
actividades culturales y de expresion literaria.

El Concurso de Cuento Corto
promovié la cultura escrita y
la participacion creativa de
la Red La Salle, fortaleciendo
la lectura, la narrativa y

la expresion literaria.

Del 3 al 5 de febrero de 2026 se impartio, en
modalidad virtual, el taller Primeros pasos para
el disefio, dirigido al personal bibliotecario de la
Red de Bibliotecas, como parte de las acciones
desarrolladas por la Comisién de Marketing
integrada por La Salle Laguna, La Salle Bajio y
La Salle Oaxaca. El taller tuvo como propdsito
brindar herramientas practicas para fortalecer la
comunicacién visual en las bibliotecas universitarias
y se desarroll6 en tres sesiones con una duracion
total de ocho horas. Esta actividad contribuyo
al fortalecimiento de la identidad visual de las

universidades, optimizando recursosy tiempos de
respuesta, ademas de incrementar la visibilidad
de los servicios y colecciones bibliotecarias.

La colaboracion
interinstitucional optimizo
recursos y fortalecio los
servicios bibliotecarios.

De julio de 2025 a junio de 2026 se impulsd
una estrategia de optimizacién de recursos de
informacion mediante la negociacion consorciada
para el acceso a bases de datos especializadas
como Statista, Gale, Cengage, Web of Science,
EBSCO, Scopus, Access Engineering, Turnitin,
ClinicalKey, O'Reilly, eLibro y UpToDate, en
beneficio de las bibliotecas integrantes de la
Red de Universidades La Salle. Esta iniciativa
permitié ampliar la disponibilidad de recursos
académicos y de investigacion para las
comunidades universitarias, al tiempo que
favorecio el aprovechamiento eficiente de los
recursos financieros mediante la obtencion de
condiciones preferenciales de contratacion para
las instituciones participantes.

Con el propésito de fortalecer el aprovechamiento
de los recursos de informacién disponibles en
la Red de Universidades La Salle, se brindaron
asesoriasyacciones de capacitacion dirigidas a
las bibliotecas integrantes del sistema, orientadas
al analisis y generacion de estadisticas de uso de
las bases de datos suscritas por las instituciones.
Asimismo, se coordinaron sesiones de formacion
impartidas por proveedores especializados, entre
ellos EBSCO, Statista y Gale, con el proposito
de fortalecer las competencias del personal
responsable de la gestion de recursos de
informacion. Estas actividades contribuyeron a
un mayor aprovechamiento de las bases de datos
disponibles, favoreciendo el conocimiento de sus
funcionalidades, herramientas y posibilidades
de uso en apoyo a las actividades académicasy
de investigacién de la comunidad universitaria.
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4.3.2.2 Vicerrectoria de Bienestar y Formacion

Coordinacion de Formacion Cultural. En el marco del Festival
Lasallista de Arte y Cultura (FLAC) 2026, realizado del 23 al 25
de abril de 2026 en Ciudad Victoria, Tamaulipas, bajo el tema
El cuidado de la casa comun, la Universidad La Salle México
participdé con una delegacioén integrada por 22 estudiantes, dos
docentesy cuatro colaboradores administrativos, representada
por los grupos Aguilas La Salle de Danza Folklérica y Creando
Mdsica. Este encuentro, organizado por la Red de Universidades
La Salle, reuni6 a comunidades universitarias del pais en torno
al intercambio artistico y cultural, favoreciendo el diadlogo y la
reflexion sobre temas de relevancia institucional a través de
expresiones creativas.

Como parte del proceso de preparacién y participacion en el
festival, la Coordinacion de Formacion Cultural disefié e implementé
instrumentos de evaluacion pedagdgica para dar seguimiento a
la experiencia formativa de los estudiantes, mediante ejercicios
de autoevaluacion y valoracion docente enfocados en aspectos
como el dominio técnico, la creatividad, el trabajo colaborativo,
el conocimiento del entorno cultural y el pensamiento critico.
Esta estrategia permitié documentar los avances alcanzados en
la formacion artistica y humana de los participantes, identificar
aprendizajes y areas de mejora, asi como generar evidencia para
fortalecer futuros procesos de acompafnamiento.

La participacion institucional en el FLAC 2026 contribuy6 al
fortalecimiento de la presencia de la Universidad La Salle México
en uno de los principales espacios culturales de la Red, favorecio
el intercambio de experiencias con otras universidades asociadas
y consolidé un modelo de seguimiento y evaluacion que fortalece
la mejora continua de los procesos de formacion artistico-cultural
de los grupos representativos universitarios.

Coordinacion de Educacion Fisica y Deportes. Como parte de
las actividades de integracion y formacion promovidas por la Red
de Universidades La Salle, del 29 de octubre al 2 de noviembre
de 2025 se participd en la XXX edicion de los Juegos Deportivos
Lasallistas Universitarios, realizada en la Universidad La Salle Saltillo.
Este encuentro reunid a estudiantes de las distintas instituciones
integrantes de la Red en un espacio de competencia deportiva,
convivencia e intercambio universitario, fortaleciendo la identidad
lasallista, el sentido de pertenenciay laformacion integral de las

XXX Juegos
Deportivos

Lasallistas
y los participantes a través de los valores asociados al deporte y Universitarios

al trabajo en equipo.
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Coordinacion de Impulso y Vida Estudiantil.
De julio de 2025 a junio de 2026 se particip6
en la iniciativa distrital Comunidad Segura,
integrada por reuniones peri6dicas de trabajo
orientadas al analisis y atencién de temas de
relevancia e impacto para las comunidades
educativas lasallistas. En estos espacios, en los que
participaron aproximadamente 100 colaboradores
de distintas instituciones del Distrito, se
compartieron buenas practicas, estrategias de
prevencion y protocolos de actuacion, ademas
de generaracuerdos e intercambiar informacion
relevante para el fortalecimiento de la seguridad y
el bienestar comunitario. Esta iniciativa favorecio
la comprensién y alineacion con las estrategias
distritales en la materia, asi como la colaboracion,
el acompafiamiento y el apoyo mutuo entre las
instituciones ante situaciones de riesgo que
pudieran afectar a sus comunidades.

Con el propésito de fortalecer las estrategias
institucionales de bienestar integral, se participé en
laRed de Cuidado de la Salud, iniciativa coordinada
por La Salle Bajio que reline a representantes de

TERCER INFORME DEL RECTOR 2025 // 2026
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distintas instituciones lasallistas para compartir
experiencias, buenas practicas y estrategias de
prevencion e intervencién relacionadas con la
salud fisicay mental de sus comunidades. A través
de reuniones periddicas realizadas en modalidad
virtual entre julio de 2025 y junio de 2026, se
promovi6 el intercambio de conocimientosy la
construccion de acciones orientadas al bienestar
integral de las comunidades universitarias.

Del 24 al 26 de junio de 2025 se particip6
en el 3er Encuentro Nacional de Residencias
Universitarias, especificamente en la Mesa de
Trabajo de Staff Estudiantil, espacio colaborativo
interuniversitario orientado al andlisis,
comparacion y fortalecimiento de los modelos
de liderazgo y acompafiamiento residencial
implementados en diversas instituciones de
educacion superior del pais. Como parte de esta
actividad, se realiz6 un analisis comparativo de
buenas practicas relacionadas con la estructura
organizacional, funciones, perfiles, beneficios y
procesos de formacién del personal estudiantil
que participa en las residencias universitarias.

Practica de la Facultad de Ingenieria
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La colaboracion interinstitucional

amplié las capacidades de atencion,
prevencion y acompaiamiento para
fortalecer la experiencia estudiantil.

Los aprendizajes derivados de este encuentro permitieron identificar areas de
oportunidad para el fortalecimiento del modelo operativo y formativo de Residencias
La Salle, favoreciendo la mejora de practicas de atencion, el intercambio de procesos
administrativosy el desarrollo de estrategias orientadas a enriquecer la experiencia
formativa, la atencion integral y la convivencia de las y los residentes.

Asimismo, como parte de las acciones de colaboracién y formacién impulsadas
por la Red de Psicologia Distrital, se participé en reuniones periédicas y en el
encuentro bianual realizado del 22 al 24 de junio de 2026, espacios orientados al
intercambio de experiencias, la reflexion profesional, la capacitacion especializadayla
socializacién de buenas practicas entre las instituciones lasallistas. Estas actividades
contribuyeron al fortalecimiento de las estrategias de atencién y acompafamiento
desarrolladas en las distintas obras educativas, favoreciendo la actualizacion
permanente de los participantes y el intercambio de herramientas que permiten
responder de manera mas efectiva a los retos y necesidades que enfrentan las
comunidades lasallistas.

Coordinacion de Pastoral Universitaria. El 04 de agosto de 2026 se participo
en el Encuentro de la Red de Pastoral y Vida Interior, espacio de colaboracién e
intercambio entre las instituciones lasallistas orientado al fortalecimiento de la
accion pastoral universitaria. En el marco de esta actividad se presento el proyecto
Identidad de la Pastoral y Evangelizacién en construccion de una Pastoral Universitaria,
compartiendo avances, reflexiones y experiencias relacionadas con el desarrollo de
modelos de acompafiamiento y evangelizacion en el ambito de la educacion superior.
La participacién en este encuentro favorecié el intercambio y |a recopilacion de
buenas practicas pastorales desarrolladas en la Red Interdistrital, fortaleciendo los
procesos de reflexion, formacion y construccion conjunta de iniciativas orientadas
a la vivencia de la identidad y mision lasallista.

Coordinacion por la Dignidad Humana. Entre febrero y marzo de 2026 se
participd, junto con representantes de las universidades integrantes de la Red
de Universidades La Salle, en la elaboracion del posicionamiento institucional
con motivo del Dia Internacional de la Mujer. Este trabajo colaborativo
permitié construir un pronunciamiento comin orientado a visibilizar Ia
importancia de promover la dignidad humana, la igualdad de oportunidades y
la proteccién de los derechos de nifias y mujeres, reafirmando el compromiso
de la Red con la construccién de entornos educativos mas justos, seguros
e inclusivos.
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4.3.2.3 Vicerrectoria de
Investigacion

De julio de 2025 a junio de 2026 se particip6
activamente en las acciones de fortalecimiento
de la Red Internacional de Investigacion
La Salle (RIILSA), mediante la participacién de
una delegacion institucional en el 8.° Encuentro
de Investigadores Lasallistas, realizado en la
Universidad La Salle Bajio, asi como en la XXXI
y XXXII reuniones virtuales de gestores de la
Red. Adicionalmente, se colaboré en el proceso
de transicion de la coordinacion general de la
RIILSA hacia el equipo de La Salle Pachucay se
dio seguimiento a los trabajos derivados de los
seis ejes estratégicos que orientan el desarrollo
de la Red. En este contexto, la Universidad La Salle
México coordind el eje de Gestion y Administracion
dela I+D+i, participando en reuniones perioédicas
de trabajoy en la definicion de matrices de insumo-
producto orientadas a fortalecer las sinergias, la
colaboraciényla articulacion entre las instituciones
integrantes de la Red. Estas acciones favorecieron el
intercambio de buenas practicas, el fortalecimiento
dealianzas estratégicasy el impulso de proyectos
colaborativos de investigacion, contribuyendo
al desarrollo de una cultura de innovacion,
corresponsabilidad y emprendimiento académico
entre las universidades participantes.

En materia de formacién y promocion de la
investigacion, el desarrolloy lainnovacion (I+D+i),
durante el periodo de julio de 2025 a junio de
2026 se impulsaron diversas acciones dirigidas
a estudiantes, docentes e investigadores de las
instituciones integrantes de la RIILSA. Entre ellas
destacé la realizaciéon del XXVI Concurso Lasallista
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, llevado
a cabo del 7 al 9 de octubre de 2025, con la
participacion de las universidades La Salle Morelia,
Oaxaca, Pachuca, Puebla, Bajioy Laguna. En esta
edicion se registraron 264 participantes y se contd
con la colaboracion de académicos de La Salle
Bajio, Cuernavaca, Noroeste, Oaxaca, Pachuca,
Bogotay Ciudad de México como integrantes del
Comité Cientifico Evaluador.

De igual manera, se colabord y participd en
otros espacios académicos de investigacion
promovidos por instituciones integrantes de la
Red, entre ellos el 15.° Concurso de Investigacion
en Psicologia de Instituciones Lasallistas de
La Salle Pachuca, el Coloquio Interuniversitario de
Investigacion de La Salle Pueblay el lll Concurso
Lasallista de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
de La Salle Oaxaca. Estas actividades contribuyeron
al fortalecimiento de la cultura de investigacion,
desarrollo e innovacién en la comunidad
universitaria, favoreciendo la formacion académica
y profesional de los participantes, la difusion de
sus trabajos mediante memorias académicas
y la generacion de nuevas oportunidades para
la participacién en convocatorias, proyectos y
espacios especializados de investigacion.

La participacion en RIILSA
fortalecié la colaboracion
interuniversitaria, el intercambio
de buenas practicas y el

impulso a la investigacion, el
desarrollo y la innovacién.

Como resultado de un proceso colaborativo
desarrollado entre las instituciones integrantes de
la Red, entre julioy noviembre de 2025 se concluyd,
publicéy difundi6 el Plan Rector RIILSA 2025-2032,
instrumento estratégico que orienta lasacciones de
investigacion, innovacién y colaboracién académica
de la Red Internacional de Investigacion La Salle.
Elaborado en el marco de la conmemoracion del
tricentenario de la bula de aprobacién del Instituto
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, el
documento establece una vision compartida para
fortalecer la generacion de conocimiento con
impacto social y promover el desarrollo cientifico,
tecnoldgico, humanistay artistico en respuestaalos
desafios contemporaneos.
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El Plan Rector articula lineas de accion orientadas
al fortalecimiento de la investigacion, la
internacionalizacién, el impacto social, la
vinculaciény la gestion de la [+D+i, favoreciendo
la colaboracion entre institucionesy su alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Pacto
Educativo Global y las orientaciones del Instituto.
Como parte de su proyeccién internacional, la
version en inglés del Plan Rector fue incorporada
ala primera edicion del libro Lasallian Universities
International Cooperation: A Collection of Shared
Experiences, publicado por la IALU en 2025.

4.3.2.4 Rectoria

Coordinacion de Editorial Parmenia. Como parte
de las acciones de colaboracién desarrolladas
con la Red de Bibliotecas Lasallistas, entre
octubre de 2024 y julio de 2025 se brind6 apoyo
editorial para la publicacién del libro Cuentos
cortos, obra que relne los trabajos ganadores
del concurso literario organizado por la Red.
La participacién de la Universidad La Salle
México contempl6 el desarrollo integral del
proceso editorial, contribuyendo a la difusion
de las obras seleccionadas y al reconocimiento
del talento creativo de estudiantes, docentes y
colaboradores de las instituciones participantes.
Estainiciativa fortaleci6 la vinculacién entre las
universidades lasallistas, promovi6 la cultura
escritayla creacion literaria, y favoreci6 el sentido
deidentidad, pertenenciay reconocimiento entre
los integrantes de la comunidad universitaria.
Asimismo, el interés generado por la publicacion
impulsé la continuidad de este esfuerzo editorial
mediante futuras ediciones del proyecto.

Coordinacion de Promocion y Admisiones. Del
13 al 15 de agosto de 2025 se particip6 en el
Encuentro de Comunicacién y Promocién de la
Red de Universidades La Salle, espacio orientado al
intercambio de experiencias, estrategiasy buenas
practicas en materia de promocion institucional.
En este marco, la Universidad La Salle México
presentd el proyecto Espacio Maker La Salle
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Estudiantes de la Escuela Préparatoria Santa Teresa

como una iniciativa de innovacién enfocada
en la promocién temprana, la fidelizacion
de aspirantes y el impulso de las disciplinas
STEM. La presentacion de esta experiencia
permitié compartir un modelo innovador de
posicionamiento y atracciéon de estudiantes,
contribuyendo a la diversificacién de las
estrategias promocionalesy al fortalecimiento
delas acciones de vinculacién desarrolladas por
las universidades integrantes de la Red.

Coordinacion de Relaciones Publicas
Yy Comunicacion. Como parte de los
proyectos estratégicos impulsados por la
Red de Comunicacién y Promocién de la Red
de Universidades La Salle, coordinada por la
Universidad La Salle México, entre febrero
y junio de 2026 se realiz6 un diagnostico y
analisis comparativo de las redes sociales
institucionales de las universidades integrantes
del sistema. A partir de este ejercicio se disefio
una estrategia integral de posicionamiento
organico para Facebook, X, Instagram y TikTok,
cuya implementacion inicié en junio de 2026.

Esta iniciativa contribuy6 al fortalecimiento
de la comunicacién institucional de la Red,
favoreciendo una presencia digital mas articulada
y coherente, asi como el posicionamiento
y la reputacion de la marca universitaria
La Salle mediante acciones coordinadas que
complementan y potencian los esfuerzos de
comunicacion desarrollados por cada institucion.

Con el propésito de fortalecer la vinculacion con
las personas egresadas de la Red de Universidades
La Salle, entre agosto de 2025 y junio de 2026 se
impulso la consolidacion de la marca alumniLaSalle
como identidad com(n para las comunidades de
egresados de las instituciones integrantes de
la red. Durante este periodo se incorporaron a
la iniciativa las universidades La Salle Victoria,
La Salle Cuernavacay La Salle Canciin, sumandose
a las universidades La Salle Noroeste, La Salle
México, La Salle Laguna y La Salle Bajio que
ya habian adoptado la marca. Esta estrategia
contribuy6 a consolidar la identidad y el
posicionamiento de la comunidad de egresados
anivel nacional, favoreciendo la integracion visual
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y el sentido de pertenencia de quienes han concluido sus estudios
en alguna de las universidades lasallistas del pais, al tiempo que
consolida una imagen institucional unificada para la Red.

En materia de formacion y desarrollo profesional de los equipos
responsables de comunicaciéony promocion, entre marzo y junio
de 2026 se disefi6 e implementé el Programa de Profesionalizacion
2026, concebido como un itinerario formativo previo al Encuentro
anual de Comunicacion y Promocion. El programa se integro
por seis webinars enfocados en temas estratégicos como
reputacion, identidad institucional, branding, marketing digital y
comunicacion interna. Durante el periodo reportado se llevaron
a cabo cuatro sesiones, con la participacion de 195 colaboradores
de las universidades integrantes de la Red. Esta iniciativa
contribuyo al fortalecimiento de las capacidades institucionales
en materia de comunicacioén estratégica, promocion e imagen,
favoreciendo la actualizacién permanente de los equipos de
trabajo y el desarrollo de competencias para responder a los
desafios actuales de posicionamiento, vinculacion y gestion de la
comunicacioén universitaria.

Como espacio de intercambio de experiencias y fortalecimiento
institucional, en agosto de 2025 se llev6 a cabo el Encuentro Anual
de la Red de Comunicaciény Promocion en la Universidad La Salle
Bajio, con la participacién de 55 colaboradores de las areas de
comunicacion y promocion de las instituciones integrantes de la
red. Durante el encuentro se desarrollaron talleres especializados
sobre Crisis e Imagen Piblica e Inteligencia Emocional en Ia
Promocion Educativa Lasallista, asi como charlas, mesas de
trabajo, presentaciones y asambleas orientadas al intercambio
de experiencias y la reflexion sobre los desafios actuales de la
comunicacién universitaria. Esta iniciativa favorecié la difusion
de buenas practicas, la definicion de estrategias conjuntas de
comunicacién paralaRedy el fortalecimiento de la colaboracion
permanente entre los equipos responsables de promocién
institucional, contribuyendo a las acciones de posicionamiento
y atraccion de matricula de las universidades participantes.

Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional. Como parte de
las acciones de colaboracion impulsadas por la Red de Acreditaciones
y Mejora Continua de la Red de Universidades La Salle México,
durante el periodo reportado se particip6 en iniciativas orientadas
al fortalecimiento de los procesos de evaluacion, acreditacién,
planeacion estratégicay cultura de calidad entre las instituciones
integrantes de la red. Las actividades desarrolladas incluyeron
reuniones virtuales de seguimiento, el analisis y definicion de lineas
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estratégicas de trabajo, asi como la conformacion
y acompanamiento de equipos especializados
en sistematizacion y gestion de informacion,
evaluacion y acreditacion, vinculacién con
organismos acreditadores y cultura de calidad
y mejora continua. Estos espacios favorecieron
el intercambio de experiencias, metodologias
y herramientas para el fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de evaluacién y
mejora continua.

Asimismo, se colabord en el analisis de los
avances institucionales relacionados con los
procesos de autoevaluacion del Sistema de
Evaluaciony Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES), compartiendo metodologias de trabajo,
instrumentos para la recopilacion de informacion,
estrategias de integracién de evidencias y
mecanismos de seguimiento implementados
por las universidades integrantes de la Red. De
igual manera, se participé en la planeacion del
Encuentro Presencial de la Red de Acreditaciones
y Mejora Continua, mediante la definicion de
sedes, agenda académica, propuestas tematicas
y aspectos logisticos del evento. Entre los temas
considerados destacaron la implementacion
de FIMPES 5.0, los procesos de evaluacion y
acreditacion, las buenas practicas institucionales
y la retroalimentacién derivada del SEAES,
favoreciendo el intercambio de conocimientos
y el fortalecimiento de la cultura de calidad entre
las universidades participantes.

La colaboracion en la Red
de Acreditaciones y Mejora
Continua fortalecio la
evaluacién, la planeacién
estratégica y el intercambio
de buenas practicas entre
universidades lasallistas.

Direccion de Tecnologias de la Informacion.
Como parte de las acciones coordinadas por la Red
de Tecnologias de Informacién de las Universidades
La Salle, liderada por la Universidad La Salle
México, en julio de 2025 se llevd a cabo una sesion
de trabajo en la que se revisaron los resultados
de la Evaluacién del Estado de las Tecnologias
de Informacion en las distintas instituciones
integrantes de la red. El analisis permitié identificar
fortalezas, areas de oportunidad y lineas de mejora
en diversos ambitos de la gestion tecnoldgica,
generando informacion relevante para latoma de
decisionesy el fortalecimiento de las estrategias
institucionales de TI.

En esta misma sesion, se dio seguimiento al curso
de Inteligencia Artificial Generativa dirigido a
docentes, el cual registré la participacién de 139
profesores, una tasa de conclusion del 76% y una
calificacién promedio de 95.9. Estos resultados
reflejaron un alto nivel de aprovechamiento
y contribuyeron al fortalecimiento de las
capacidades del profesorado paralaincorporacion
estratégica de tecnologias emergentes en los
procesos académicos, favoreciendo una gestién
tecnolégica alineada con las necesidades de las
universidades integrantes de la Red.

En continuidad con los trabajos impulsados por
esta Red, el 23 de octubre de 2025 se desarrolld
una sesion enfocada en transformacion digital
y gestion tecnoldgica, en la que se contd con
la participacion de un especialista externo que
comparti6 experiencias, casos de éxito y buenas
practicas implementadas en su organizacién.
Este espacio favorecié el dialogo y el intercambio
de conocimientos entre las instituciones
participantes, fortaleciendo la vision estratégica
de la Red en materia de transformacion digital.
Asimismo, contribuyé a la identificaciéon de
oportunidades de mejora y a la incorporacion
de referentes externos que apoyan la toma
de decisiones y el desarrollo de proyectos de
innovacion tecnolodgica en las universidades
integrantes de la red.

146



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO TEMAS INSTITUCIONALES RELEVANTES

Como resultado de los trabajos colaborativos desarrollados en la Red, el 15 de enero
de 2026 se llevo a cabo una sesion orientada a la definicion de lineamientos de
gobernanza de Tecnologias de Informacion. Durante la sesion se analizaron principios,
roles y practicas encaminadas a fortalecer la gestion tecnolodgica, promover el
uso responsable de los recursos de informacion y favorecer la alineacion de las
iniciativas tecnoldgicas con las estrategias institucionales. Este ejercicio permitio
establecer un marco de referencia comiin parala toma de decisionesy el desarrollo
de proyectos tecnolbgicos en la Red. Derivado de esta reflexion conjunta surgié
la iniciativa de organizar un Conversatorio de Inteligencia Artificial, orientado
a profundizar el analisis sobre el uso responsable, ético y estratégico de estas
tecnologias en las universidades integrantes de la red.
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Estudiantes tomando un curso en linea sobre Inteligencia Artificial

Los dias 10 y 11 de marzo de 2026 se realizaron sesiones de trabajo con representantes
de la Universidad La Salle Victoria, orientadas al analisis de la infraestructura
tecnoldgica y los servicios institucionales que apoyan la operaciéon académicay
administrativa. Durante la visita se revisaron aspectos relacionados con la conectividad,
el equipamiento tecnologico, la seguridad informaticay la operacion del Sistema de
Gestion Universitaria, ademas de realizar recorridos por instalaciones estratégicas
de la institucion. Este ejercicio favorecio6 el intercambio de experiencias y buenas
practicas en la administracion y aprovechamiento de los recursos tecnologicos,
permitiendo identificar oportunidades de mejora, criterios comunes de implementacion
y estrategias para fortalecer la gestion tecnoldgicay los servicios institucionales en
beneficio de las universidades integrantes de la Red.
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Con el propédsito de impulsar una cultura
institucional de inteligencia artificial en las
universidades integrantes de la Red, el 7 de
mayo de 2026 se llevd a cabo una sesion de
trabajo orientada al analisis de casos de uso de
IA con potencial para generar valor en la gestion
académica y administrativa. Durante la sesién
se present6 una experiencia desarrollada por
la Universidad La Salle Laguna relacionada con
la aplicacion de inteligencia artificial para el
registro de incidencias de conectividad, asi como
criterios y herramientas para la identificacion,
evaluacion y disefio de iniciativas con enfoque
estratégico. Este espacio favorecid la reflexion
sobre la adopcion responsable de tecnologias
emergentes y fortaleci6 las capacidades de
las instituciones participantes para valorar la
viabilidad, los beneficios y los riesgos asociados
a la implementacion de soluciones basadas
en inteligencia artificial, contribuyendo a una
toma de decisiones mas informada en materia
de innovacién tecnolégica.

La articulacion

de esfuerzos en
tecnologia favorecié
una transformacion
digital mas eficiente,
colaborativa y
estratégica, orientada
a fortalecer la gestion
institucional, optimizar
la toma de decisiones
y generar valor para
las comunidades
universitarias.

4.4 REORGANIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como parte de las acciones orientadas a
fortalecer la capacidad de gestion y respuesta
institucional de la Universidad, durante el periodo
que se informa se implementd un proceso de
reorganizacién administrativa aprobado por la
H.Junta de Gobierno. Esta iniciativa respondio
a la necesidad de atender la dispersion de
funciones, la sobrecarga operativa y las
limitaciones que presentaba una estructura
organizacional altamente concentrada,
favoreciendo la consolidacion de un modelo de
gestion mas especializado, eficiente y alineado
con los desafios presentes y futuros de la
educacién superior.

La reorganizacion contemplé la redefinicion del
modelo administrativo institucional mediante
un esquema de descentralizacién funcional
que permiti6 diferenciar con mayor claridad
las responsabilidades financieras, operativas y
tecnolégicas. Esta nueva configuracion fortalecio
la gobernanza institucional, promovié una mayor
especializacion funcional y agilizé los procesos
de toma de decisiones.

Asimismo, a finales de enero de 2026 se aprob6
laintegracion de la Direccion de Administracion
y la Direccion de Capital Humano bajo una
sola titularidad, consolidando la gestién de los
recursos financieros y humanos. Esta medida
permitié optimizar la coordinacién de procesos
estratégicos, reducir la fragmentacion operativa
y fortalecer la alineacion entre la administracion
de recursos y los objetivos institucionales.

Como resultado de esta reorganizacién se
formaliz6é una estructura integrada por tres
direcciones especializadas responsables de la
gestion administrativa, operativa y tecnolégica de
la Universidad. La redistribucion de funcionesy
personal permitié disminuir significativamente la
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concentracién operativa en el area administrativa,
mediante la redistribucion de funcionesy personal
hacia las nuevas estructuras especializadas.
Esto favoreci6 una mayor especializacién de los
equipos de trabajo, una asignacién mas eficiente
de responsabilidadesy una gestion institucional
mas articulada. Asimismo, la integracion de
60 colaboradores en la nueva Direccion de
Administraciéon y Capital Humano fortalecio
la coordinacion de los recursos financieros
y humanos.

La nueva estructura organizacional fortaleci6
la capacidad institucional para la toma de
decisiones estratégicas, mejord la coordinacién
entre dependencias y gener6 condiciones mas
favorables para la ejecucion de proyectos
prioritarios. De igual manera, contribuy6 a una
mayor claridad funcional, redujo duplicidades
operativas y favorecié una mayor alineacion
entre la gestion administrativa y los objetivos
académicos y formativos de la Universidad.

Nombramiento de José Ramo6n Barreiro lglesias,

director de Administracion y Capital Humano
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La reorganizacion emprendida constituye un
paso relevante en el fortalecimiento de la gestion
universitaria y sienta las bases para una nueva etapa
de consolidacion institucional. En los proximos
afios se dara continuidad al fortalecimiento de
los mecanismos de evaluacion y seguimiento del
desempefio, la integracién operativa entre las
areas administrativas y de capital humano, la
digitalizacién de procesosy la profesionalizacion
delos equipos de trabajo. Con ello, la Universidad
busca consolidar una estructura organizacional mas
eficiente, innovadoray orientada a resultados, capaz
de responder con oportunidad a las necesidades
de la comunidad universitaria y de apoyar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos que
orientan su desarrollo.

Una estructura mas clara
para avanzar con decision,
coordinar mejor y hacer
posible lo estratégico.

De manera complementaria, se realizaron ajustes
en la estructura organizacional orientados
a fortalecer la contribucién estratégica de
areas clave para el desarrollo universitario. En
este sentido, la Coordinacion de Vinculacion
evoluciono a Direccion de Extension Universitaria,
ampliando su capacidad de articulacion con
los sectores social, empresarial y educativo;
la Jefatura de Atencion a Grupos Estudiantiles
se transform6 en Coordinaciéon de Liderazgo
Estudiantil, reforzando su contribucién a la
formacion integral, la participacion estudiantil y
el desarrollo de liderazgos comprometidos con los
valores institucionales; mientras que la Direccion
de Planeacion y Evaluacion Institucionales adoptd
la denominacién de Direccion de Planeacion
y Desarrollo Institucional, fortaleciendo su
orientacion estratégica hacia la articulacién
de los procesos de planeaci6n, evaluacién,
mejora continua y desarrollo institucional que
impulsan el crecimiento y la transformacion de
la universidad.
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4.5 CAMPUS EVOLUTIVO

Como parte de la estrategia institucional
orientada a fortalecer la experiencia universitaria
y preparar la infraestructura para los desafios
presentes y futuros de la educacion superior,
durante el periodo que se informa se consolidé
el proyecto Campus Evolutivo como una iniciativa
de transformacion integral de los espacios
académicosy comunitarios de la Universidad. Mas
alld de la adecuacion fisica de lainfraestructura,
el proyecto constituye un habilitador estratégico
para el desarrollo académico, comunitario y
espacial de lainstitucion, promoviendo entornos
mas funcionales, flexibles y colaborativos
que favorezcan nuevas formas de ensefanza,
aprendizaje, convivencia e innovacion.

El proyecto contempla una reorganizacion
funcional de Unidad Condesa que permitira
fortalecerlavocacion académica de cada espacioy
optimizar el aprovechamiento de la infraestructura
institucional. En este contexto, la Unidad 2
concentrara principalmente las actividades de
la Escuela Preparatoria Condesa, mientras que
la Unidad 1 consolidara su orientacion hacia
las licenciaturas, adecuando los espacios a las
necesidades especificas de cada nivel educativo
y favoreciendo una mayor integracion entre las
actividades académicas, formativas y comunitarias
que caracterizan la experiencia universitaria.

Durante el periodo se realizaron trabajos de
analisis, planeacion y disefio que permitieron
definir los requerimientos académicos, operativos y
arquitectonicos de las intervenciones contempladas
en las Unidades1y 2, asi como en el edificio 1G. Estos
trabajos incluyeron mesas de colaboracion con las
escuelasy facultades, estudios de infraestructura,
validacién de espacios, definicién de criterios
funcionalesy desarrollo de los proyectos ejecutivos
necesarios para la implementacion de las obras.
Asimismo, se establecié un Comité Operativo
responsable del seguimiento técnico, la supervision
de avances y la verificacion del cumplimiento de
los objetivos del proyecto.
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AULAS

LABORATORIOS

SALAS

TALLERES

Uno de los principales avances del proyecto
fue el inicio de la transformacién del edificio
1G, concebido como un espacio estratégico
para fortalecer las capacidades académicas, de
innovaciony de colaboracion interdisciplinaria de
la Universidad. Mas que una nueva infraestructura,
este edificio representa una apuesta institucional
por la creacién de entornos de aprendizaje
flexibles, innovadoresy centrados en las personas,
capaces de responder a las nuevas dinamicas
de formacidn, investigacion y vinculacion. El
proyecto contempla laincorporacion de talleres,
laboratorios, areas de aprendizaje y servicios
académicos que favoreceran la interaccion entre
distintas disciplinas y contribuiran a consolidar
una experiencia universitaria mas integrada.
Paralelamente, se realizaron adecuaciones
en espacios académicos de las Unidades 1y 2,
incluyendo la habilitacién de aulas y la definicién
de nuevos espacios de trabajo, laboratorios,
oficinas y areas comunes. De igual manera, se
[levaron a cabo las gestiones institucionales
necesarias para la reubicacién de la Escuela
Preparatoria Condesa, incluyendo la notificacién
formal a la UNAM.

Como resultado, se consolid6 la planeacion
técnica, arquitectonicay operativa del proyecto,
se validaron los principales componentes de
infraestructura y se inicié la ejecucion fisica
de las obras prioritarias. Estos avances sientan
las bases para el desarrollo de las siguientes
etapas del proyectoy parala consolidacion de un
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campus mas articulado, eficiente y alineado con
las necesidades de la comunidad universitaria.

Campus Evolutivo constituye un habilitador
estratégico para la transformacion institucional
al vincular la infraestructura con los objetivos
académicos, formativos y comunitarios de la
Universidad. Su desarrollo permitira fortalecer
la experiencia educativa, optimizar el uso de los
espacios, promover ambientes de aprendizaje
activo y favorecer una mayor integracion
entre estudiantes, docentes y colaboradores.
Asimismo, incorpora una vision de arquitectura
educativa que concibe los espacios como
elementos que contribuyen al aprendizaje,
la identidad institucional y la construccion
de comunidad.

La implementacion de las siguientes etapas
estara orientada a la conclusién del edificio
1G, prevista para octubre de 2026, asi como
a la adecuacién progresiva de espacios en las
Unidades 1y 2 y a la consolidacion del nuevo
modelo de organizacién académica del campus.
Asimismo, se continuara con las validaciones
institucionales y regulatorias necesarias para
la operacion de los nuevos espacios. Con ello,
la Universidad avanzara hacia la conclusion
integral del proyecto Campus Evolutivo, prevista
para 2027, consolidando entornos innovadores,
funcionales y centrados en las personas, en
congruencia con su proyecto educativo y su
vision de futuro.
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CAPITULO V
ACTIVIDADES
DEL RECTOR

“Nuestra herencia viva es una reserva de esperanza y

’

una invitacion constante a la reflexion y a la accion.’

Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista

5.1 GESTION INSTITUCIONAL

En el marco de las facultades y responsabilidades conferidas como méaxima autoridad
universitaria, el Hermano y Maestro Nestor Anaya Marin, fsc, mantuvo reuniones
quincenales con el Consejo de Rectoria, integrado durante el periodo julio-diciembre
de 2025 por lavicerrectora Académica, el vicerrector de Bienestar y Formacion, el
vicerrector de Investigacion, el director de Administracion y Capital Humano. A partir
de enero de 2026, derivado de la reorganizacion institucional aprobada por la H. Junta
de Gobierno, la Direccion de Administracion y la Direccion de Capital Humano se
integraron bajo una sola titularidad, incorporandose al Consejo de Rectoria la Direccion
de Administracion y Capital Humano. Estas reuniones tuvieron como propdsito revisar
asuntos estratégicos y operativos de la Universidad, contribuyendo a la adecuada
toma de decisiones institucionales. Asimismo, se realizaron reuniones semanales con
cadaintegrante del Consejo de Rectoria para analizar las problematicas presentes
en sus respectivas areas y definir alternativas de atencidon y seguimiento. De igual
manera, sostuvo reuniones con lasy los titulares de las areas adscritas a Rectoria,
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Ceremonia al mérito universitario

orientadas a evaluar los desafios institucionales
y desarrollar soluciones pertinentes para las
dependencias universitarias.

El Rector asistié a 11 reuniones mensuales de la
Junta de Gobierno, en las que se presentaron
asuntos académicos y administrativos de la
Universidad para la toma de decisiones conforme
al Estatuto vigente. En dichas sesiones se rindio6
el informe mensual de actividades de Rectoria'y
de las Vicerrectorias. Previo a estas reuniones, se
llevaron a cabo sesiones de trabajo con el Comité
Ejecutivo de laJunta de Gobierno para preparar la
informacion correspondiente, consolidar el analisis
de los temas estratégicos y dar seguimiento a los
acuerdos establecidos. Asimismo, particip6 en las
reuniones del Comité de Finanzas y Administracion
(COFyA), contribuyendo al andlisis y seguimiento de
temas financieros y administrativos institucionales.

Durante el ciclo escolar se realizaron reuniones
mensuales del Colegio de Directores,
integrado por directores de escuelas,
facultades y dependencias, con el propésito
de analizar asuntos institucionales de manera
colegiada y favorecer su adecuado desarrollo
y seguimiento.
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En atencién al compromiso institucional con
la mejora continua y la calidad académica, se
realizaron procesos de revision y actualizacién
de programas académicos, los cuales fueron
presentados mensualmente ante el Consejo
Universitario para su analisis y aprobacion.
Asimismo, compromiso
institucional con la formacién académica y
humana del estudiantado, el Rector asistio a
las ceremonias de graduacion de los distintos
niveles educativos: preparatoria, licenciatura,
maestria y doctorado.

reafirmando el

Reafirmando el compromiso de la Universidad
La Salle con la excelencia académica y el
reconocimiento al mérito universitario, el rector
asistio a la ceremonia en la que se distinguid
a estudiantes con los mejores promedios de
licenciatura y posgrado; ademas, se realiz6
la entrega de la Medalla San Juan Bautista de
La Salle, el reconocimiento al Profesor Emérito
y lainvestidura de nuevos Doctores. Asimismo,
asistio6 a las ceremonias de toma de protesta de
estudiantes con reconocimiento de Promedio
Meritorio y Promedio Superior, en las que se
reconocio el desempefio académico sobresaliente
y el compromiso con la excelencia universitaria.
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Derivado de las acciones orientadas a la
consolidacion institucional y al posicionamiento
estratégico de la Universidad, el rector realiz6 la
entrega de nombramientos a lasy los siguientes
colaboradores: la Lic. Dulce Maria Preciado Avila,
como Directora de Gestién Escolar, el 14 de agosto
de 2025; el Mtro. Alvaro Arturo Solano Diaz,
como Coordinador de Pastoral Universitaria,
el 21 de agosto de 2025; el Dr. Luis Gustavo
Meléndez Guerrero, fsc, como Director de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales,
el 1 de septiembre de 2025; el Mtro. Homero
Hernandez Tena, como Director de Extension
Universitaria, el 23 de febrero de 2026; el
Ing. Leonardo Quiroz Islas, como Director de
Tecnologias de la Informacién, el 25 de febrero
de 2026; el Mtro. Carlos Herrera Anda, como
Director de Operaciones, el 2 de marzo de 2026;
el Mtro. Alejandro Torres Gonzalez, como Director
de Planeaciony Desarrollo Institucional, el 4 de
marzo de 2026; el Mtro. José Ramoén Barreiro
Iglesias, como Director de Administraciony
Capital Humano, el 10 de marzo de 2026; y el
Dr. Gabriel del Castillo Ponce de Ledn, como
Director de la Facultad de Ingenieria, el 13 de
marzo de 2026.

Durante el ciclo escolar se llevo a cabo el ejercicio
de planeacion estratégica Horizonte La Salle
2032, en el que participaron las Escuelas,
Facultades y Dependencias de la Universidad,
con el proposito de proyectar un escenario
institucional al aflo 2032, tomando como
fundamento la Mision y la Vision institucionales.
Como resultado de este ejercicio, se definieron
los liderazgos de los proyectos estratégicos,
asi como sus respectivas responsabilidades
y requerimientos presupuestales. Asimismo,
en la reunidn institucional realizada para la
presentacion de Horizonte La Salle 2032, el eector
hizo entrega formal de los nombramientos a las
y los lideres de los 28 proyectos estratégicos que
integran la Planeacion Estratégica, reafirmando
suresponsabilidad en la conduccion, seguimiento
y cumplimiento de los objetivos establecidos
para el desarrollo institucional de la Universidad.

Como parte del desarrollo de Horizonte La Salle
2032, se realizaron reuniones de seguimiento
con el Comité Ejecutivo del proyecto Campus
Evolutivo, integrado por el lider del proyectoy el
Consejo de Rectoria, con el objetivo de presentar
avancesy generar retroalimentacion respecto al
proyecto de reorganizacién internay reubicacion
de Unidades Académicas.

La planeacion estratégica

se tradujo en liderazgo,
coordinacion y proyectos que
fortalecen la capacidad de la
Universidad para evolucionar
y generar impacto.

El rector particip6, el 23 de julio de 2025, en
el XXl Encuentro Semestral con directivos de la
Universidad, espacio en el que se analizaron los
Compromisos del rectory se trabajé entornoala
Planeacion Estratégica Horizonte La Salle 2032,
con el propésito de impulsar el conocimientoy la
apropiacion de las lineas de accion institucionales,
asi como de los compromisos asociados a las
responsabilidades directivas.

Asimismo, con el objetivo de consolidar las
capacidades de liderazgo y la articulacion
estratégica del cuerpo directivo de la Universidad,
el Rector asistié al Curso de Directivos y
Coordinadores realizado en Tetela, Morelos, del
30 dejunioal 2 dejulio de 2025. Posteriormente,
el 9 de diciembre de 2025, se llevé a cabo una
reunion de seguimiento con lasy los directivos
que participaron en la Experiencia La Salle 2024.
Del19 al 21dejunio de 2026 se realiz6 una nueva
edicion del Curso de Directivosy Coordinadores
en Tetela, Morelos.
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De igual manera, con el propésito de impulsar
el desarrollo de competencias en liderazgo
estratégico, innovacién y gestion de equipos de
alto desempefio, el Rector asisti6 al taller dirigido
a directivos de la Universidad denominado Top
Management Training, impartido de enero a junio
de 2026 con periodicidad quincenal.

Liderazgos fortalecidos para
una Universidad con mayor
vision y capacidad de accion.

En seguimiento a las acciones de acompafiamiento
formativo y vinculaciéon con la Comunidad
de Padres de Familia, el rector mantuvo una
participacion continua en diversas actividades
institucionales. Entre ellas, asistié al cambio de
Mesa Directiva de la Comunidad de Padres de
Familia, realizado el 11 de septiembre de 2025;
al Encuentro con la Comunidad de Padres de
Familiay la Escuela Preparatoria, efectuado en
la Casa de Formacion del Postulantado el 11 de
octubre de 2025; al desayuno de bienvenida
de la Red de Padres de Familia, llevado a cabo
el 22 de octubre de 2025; y a la presentacién
del Plan Anual de la Comunidad de Padres de
Familia, realizada el 28 de octubre de 2025.

En el marco de la vinculacién institucional y
la articulacion con organismos de planeacién
educativa, el Rector asistio a la reunién con
representantes de la Comision Estatal para la
Planeacidén de la Educacién Superior (COEPES),
realizada el 18 de septiembre de 2025.

Con el proposito de impulsar la reflexion ética en
la vida universitaria, el 15 de enero de 2026 se
realizo el relanzamiento de la Academia Mexicana
de Bioética, iniciativa orientada a promover el
analisis ético en los ambitos académico y humano,
favoreciendo espacios de dialogo y reflexion
en torno a los desafios contemporaneos de la
formacion universitaria.
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5.2 COMUNIDAD Y VIDA
UNIVERSITARIA

Como parte de las acciones orientadas a
consolidar laidentidad lasallistay el sentido de
comunidad universitaria, el rector participd en
la Celebracién Eucaristicay homenaje luctuoso
en honor al Mtro. Martin Rocha Pedrajo, fsc,
reconociendo el testimonio de vida de quien
consagroé su labor a la educacién y al servicio
de las personas mas necesitadas, y cuyo legado
continta siendo fuente de inspiracién para la
Comunidad Universitaria.

Con el propésito de mantener una vinculacién
cercana con las instituciones de la
Red Lasallista y favorecer la consolidacion
de la matricula institucional, el rector asistio
a un desayuno con representantes de los
Colegios Lasallistas, promoviendo el dialogo
y la colaboracién permanente entre las
comunidades educativas.

Durante el periodo decembrino, el rector
participd en diversas actividades orientadas
a promover la convivencia y el sentido de
pertenencia institucional entre las y los
colaboradores de la Universidad. Entre ellas
destacaron la celebracion de Navidad en
La Salle con personal administrativo; la Comida
Institucional de Navidad y Fin de Afio, espacio
de encuentro y convivencia universitaria; y
el Té de Aflo Nuevo, realizado con motivo de
la celebracién de la Epifania y del inicio del
nuevo afio, favoreciendo la integracion y la
unidad comunitaria.

En atencion al compromiso institucional con
la formacion e identidad lasallista, el Hermano
y Maestro Nestor Anaya Marin, fsc, impartio
el Curso de Lasallismo a colaboradores que
participaron en el Curso de Liderazgo en
Formacion Lasallista en Roma, Italia, con el
proposito de consolidar su papel como agentes
multiplicadores de la formacién recibida.



ACTIVIDADES B

OR 2025 // 2026
NAYA MARIN, fsc

Como parte de las actividades de integracion
universitaria, el Rector particip6 en el Dia de la
Comunidad para conmemorar el 64.° Aniversario
de la Universidad La Salle, evento realizado en Six
Flags México y orientado a promover el espiritu
de comunidad entre las y los colaboradores de
la Institucion.

De igual manera, el rector particip6 en la
11.2 Carrera Lasallista realizada en el Bosque
de Chapultepec, actividad que promovio la
convivencia, la integraciéon y el sentido de
comunidad a través de espacios recreativos
y deportivos.

En el ambito cultural, el rector particip6 en
el Festival Lasallista de Arte y Cultura (FLAC),
realizado en Ciudad Victoria, encuentro que
reunio a instituciones de la Red de Universidades
Lasallistas para compartir expresiones artisticas
y culturales, contribuyendo al fortalecimiento
de los lazos de identidad y fraternidad entre las
comunidades universitarias.

Finalmente, el rector particip6 en vvvvvvvvv La
Salle Encuentro Docente, espacio renovado en
sutematicay estructura, orientado a brindar al
profesorado alternativas de encuentro, reflexion
y construccion de lineas comunes de accion en
torno a su vocacion educativa.

5.3 ESTUDIANTES Y VIDA
ESTUDIANTIL

Reafirmando el compromiso institucional con
el desarrollo integral del estudiantado vy el
fortalecimiento de la identidad universitaria,
el Rector particip9, el 12 de septiembre de 2025,
en la Presentacion Institucional de los Equipos
Representativos 2025-2026, realizada en la
cancha de duela del Centro de Bienestar, como
reconocimiento a estudiantes que, a través de
su esfuerzo y disciplina, forman parte de los
grupos representativos de la Universidad.

Asimismo, el rector asistid, el 12 de junio de 2026,
ala premiacion de los torneos correspondientes
alatemporada 2025-2026, en la que se realiz6 la
entrega de trofeos a las autoridades deportivas,
reconociendo el desempeno y los logros
alcanzados por los equipos representativos en
las distintas competencias universitarias.

Con el propésito de favorecer la integracion del
alumnado de nuevo ingreso a la vida universitaria,
el Mtro. Nestor Anaya Marin particip9, el 21 de
agosto de 2025, en la Bienvenida Institucional
a estudiantes, evento que integrd actividades
musicales y mensajes institucionales orientados
a favorecer el sentido de pertenencia desde el
inicio de su formacion universitaria.
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Como parte de las acciones de cercania y
acompafnamiento estudiantil, el rector realizd
visitas a estudiantes que integran distintos grupos
estudiantiles, culturales, artisticos, pastorales
y formativos de la Universidad, entre ellos
agrupaciones de danza, teatro, musica, cine,
artes plasticas, produccién musical, filosofia,
comunicacion, lengua de sefias mexicanas
y pastoral universitaria. Estas actividades
permitieron fortalecer el dialogo directo con
la comunidad estudiantil, asi como conocer
sus experiencias y perspectivas respecto a la
formacion y acompafiamiento recibidos en
la Universidad.

En el ambito deportivo, el Mtro. Anaya acompafio
alas delegaciones estudiantiles que participaron
en los XXX Juegos Lasallistas Universitarios,
realizados en la Universidad La Salle Saltillo, del
29 deoctubreal 2 de noviembre de 2025, asi como
en los XXIIl Juegos Lasallistas de Preparatoria,
efectuados en la Universidad La Salle Pachuca,
del 20 al 24 de mayo de 2026. Estas actividades
promovieron la sana competencia, el trabajo
en equipo y la integracion de las comunidades
educativas de la Red Lasallista.

Finalmente, el rector participd, el 29 de abril

de 2026, en el evento Personas que nos inspiran,
en el que se realizdé la develacion del muro
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Personas que nos inspiran y dejan huella.
La apertura de este espacio cont6 con la
participacion de Yasuaki Yamashita, sobreviviente
delabomba atémica de Nagasaki e integrante de
la organizacion Nihon Hidankyo, galardonada con
el Premio Nobel de la Paz 2024, quien compartid
su testimonio y reflexiones sobre la construccion
de una cultura de paz, el respeto a la dignidad
humanay laimportancia de la memoria histérica
para la prevencion de la violencia.

5.4 COMUNICACION

Con el proposito de fortalecer la difusion
institucional y posicionar el pensamiento, la
ofertaacadémicay los servicios de la Universidad
La Salle en distintos espacios de comunicacion,
el Rector participd en diversas entrevistas con
medios especializados y de alcance nacional.
Entre ellas destacaron la entrevista realizada
por la revista Business Year, grupo internacional
de medios enfocado en el analisis estratégico de
mercados globales, efectuada el 5 de febrero de
2026; la entrevista con el peridédico Reforma,
realizada el 29 de abril de 2026, orientada a
abordar el avance de la Educacion Continua;
y la entrevista con Grupo ACIR, Ilevada a cabo
el 13 de mayo de 2026, enfocada igualmente
en la difusion de las acciones y alcances de la
Educacién Continua de la Universidad.
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5.5 INTERNACIONALIZACION

En materia de internacionalizacion, el rector
participé en diversas reuniones, asambleas
y encuentros internacionales orientados
a consolidar la presencia institucional y la
vinculaciéon con organismos educativos de
alcance global. Entre estas actividades destaco
su participacion en la Asamblea General de la
Federacién Internacional de Universidades
Catolicas (FIUC), realizada en la Universidad
del Valle de Atemajac, en Guadalajara, Jalisco,
del 28 al 31 de julio de 2025.

Asimismo, el Mtro. Nestor Anaya Marin asistio
al XIV Encuentro de la Asociacién Internacional
de Universidades Lasallistas (IALU), realizado en
Nairobi, Kenia, del 1al 5 de diciembre de 2025,
impulsando la articulacién y colaboracién con
instituciones de la Red Lasallista internacional.
Deigual manera, particip6 en la JAUP Asia Pacific
Regional Conference, organizada por la Asociacion
Internacional de Rectores de Universidades
(IAUP), efectuada en Kuala Lumpur, Malasia,
del 10 al 12 de enero de 2026.

Como parte de las acciones de actualizacién
académica y vinculacién internacional, el
Rector asistio de manera virtual al cierre del
Seminario Internacional CIELO-Erasmus sobre
Obesidad y Salud Mental, realizado el 28 de
enero de 2026.

La vinculacion
internacional permitio
ampliar el dialogo
académico, reforzar
alianzas estratégicas y
proyectar a La Salle en
escenarios educativos
de alcance global.

' Universid

A

berto Kibrit Israel

nes Médicas de Equipamiento

Firma de la Alianza La SaII__é y Opciones Médicas

Posteriormente, participd en la Reunion Anual
Arizona State University (ASU) + Global Silicon
Valley (GSV) Summit 2026, efectuada en
San Diego, California, del 12 al 15 de abril de
2026, espacio orientado al andlisis de temas
relacionados con transformaciéon digital,

tecnologia aplicada a la educaciény tendencias
globales en educacién superior.

En continuidad con las acciones de actualizacion
académica e innovacion tecnolégica, el Mtro.
Anaya realiz6 una visita a la Clinica CEMTRO en
Madrid, Espafa, los dias 4 y 5 de mayo de 2026,
con el propésito de favorecer el intercambio de
conocimiento especializado y el acercamiento a
nuevas tecnologias aplicadas a la investigacion
y la formacion universitaria.
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5.6 VINCULACION INSTITUCIONAL

Durante el ciclo escolar 2025-2026, el Rector
fortaleci6 la vinculacién institucional de la
Universidad La Salle mediante su participacion
en encuentros académicos, empresariales,
gubernamentales y de educacion superior,
tanto nacionales como internacionales. En
este marco, asistio a actividades organizadas
por alumnilLaSalle, entre ellas Talks Lasallistas,
encuentros de networking, ceremonias de
reconocimiento y reuniones con egresados
beneficiarios de la beca Fundacién Pepe,
contribuyendo a consolidar la relacion de la [
Universidad con su comunidad alumniLaSalle. _ convenios de

“Weolaboracion
Asimismo, particip6 en espacios de articulacion
educativay colaboracion interinstitucional, entre
ellos reuniones de la Asociacion Mexicana de
Universidades Particulares (AMUP), del Consejo
de Universidades Particulares e Instituciones
Afines (CUPRIA), del Consejo de Universia alumniLaSalle 2025 - 2026
México y de la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacién Superior
(FIMPES), fortaleciendo la participacion de la
Universidad en organismos estratégicos de
educacién superior.

364

posgrado

Como parte de las acciones de vinculacion
académica y cultural, el Mtro. Nestor Anaya
Marin asistié al Informe de Actividades de la 629
Universidad Iberoamericana Ciudad de México; a
la Gala de Clausura de la Orquesta Sinfénica de
Mineria; y a la Comida Anual de los 300 lideres
mas influyentes de México, favoreciendo la
presencia institucional en espacios académicos,
culturales y de diadlogo nacional.

licenciatura

En atencién al compromiso institucional con la
calidad académicay la mejora continua, el Rector
dio seguimiento a procesos de acreditaciéon
de diversos programas educativos y sostuvo
reuniones con representantes gubernamentales
y empresariales, entre ellas la recepcioén en
Rectoria de autoridades de la Secretaria de
Economia y la asistencia a la presentacion del
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Plan Estratégico de Procuracion de Justicia
2026-2029 de la Fiscalia General de la RepUblica.

De igual manera, particip6 en actividades de
vinculacién académicay empresarial, entre ellas
la presentacion del libro Valuacion de Empresas
Privadas como Negocio en Marcha, realizada
en colaboracion con el despacho CROWE,
favoreciendo el intercambio de perspectivasy
la consolidacion de redes de colaboracion entre
directivos y empresarios.

En materia de colaboracion institucional, el
Rector participé en la firma de convenios
estratégicos con BBVA, la Clinica
CEMTRO y Opciones Médicas
de Equipamiento, destacando
la incorporacién de tecnologia
de cirugia robodtica Versius
en la formacion universitaria,
convirtiendo a la Universidad

Las iniciativas de

de Investigacion y Desarrollo (CeTIDi), realizada
el 24 de julio de 2025, espacio equipado con
tecnologia de punta para favorecer el desarrollo
de proyectos de investigacion y la generacion de
conocimiento especializado.

Asimismo, el Rector asistié al desayuno de
agradecimiento ofrecido al Sindicato Auténomo
de Trabajadores de la Universidad La Salle
(SATULSA), realizado el 1.° de agosto de 2025,
reconociendo el didlogo y los acuerdos alcanzados
en beneficio de las condiciones laborales y
econ6micas de las y los colaboradores de
la Institucion.

En el ambito de la vida
espiritual y comunitaria, el
Hermano y Maestro Nestor
Anaya Marin, fsc, particip6
en diversas celebraciones
eucaristicas realizadas a lo

. HYErSIad reconocimiento, ,
LaSalle enla primerainstitucion ) . largo del ciclo escolar, entre
de educacion superior en México convivencia, las que sobresalieron la Misa
y América Latina en implementar espiritualidad del DOMUND; las ceremonias

estetipo de formacioén académica.

fortalecieron

e innovacion

de graduacion de las distintas
escuelas y facultades; la
celebracion en honoralaVirgen

5.7 CELEBRACIONES el sentido de de la Estrella; la festividad de
Y EVENTOS San Juan Bautista de La Salle;
INSTITUCIONALES pertenencia y el Encuentro con Jubilados; las

la identidad de celebraciones del sacramento

Como parte de las acciones de
reconocimiento y fortalecimiento
de la comunidad universitaria, el
rector participd, el 8 de julio de
2025, en el festejo con motivo del
Dia de la Secretaria, realizado en
el Museo Memoriay Toleranciay posteriormente
en el Restaurante Café Tacuba, como muestra de
agradecimiento por lalabory compromiso de las
colaboradoras administrativas de la Universidad.

En atencion al compromiso institucional con el
desarrollo de la investigacion y la innovacion
académica, el Mtro. Nestor Anaya Marin particip
en lainauguracion del Centro Transdisciplinario

la comunidad
universitaria.

dela Confirmacion;y el Envio de
Misioneros. Estas celebraciones
contribuyeron a fortalecer la
vivencia de lafey el sentido de
comunidad universitaria.

Como parte de las acciones orientadas
al reconocimiento de la trayectoria y
permanencia institucional, el rector particip6
en la Celebracién Eucaristica y Ceremonia de
Entrega de Reconocimientos de Antigliedad a
colaboradores con 5,10, 15 y mas de 20 afos
de servicio en la Universidad, realizadas los
dias 26 y 27 de agosto de 2025, reafirmando
el reconocimiento institucional a la lealtad,
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compromiso y dedicacion de las y los colaboradores. De igual manera, el Mtro.
Anaya particip6 en la Fiesta Mexicana 2025 realizada en las Unidades Condesa
y Santa Teresa, los dias 10 y 11 de septiembre de 2025, celebracion orientada a
fortalecer el sentido de identidad nacional y la convivencia entre integrantes de
la Comunidad Universitaria.

Enreconocimiento a la trayectoria y aportaciones de distintas areas universitarias, el
Rector participo en las celebraciones del 50 Aniversario del Sindicato Autonomo de
Trabajadores de la Universidad La Salle (SATULSA), asi como en los aniversarios del
Centro de Impulsoy Vida Estudiantil (CIVE) y de la Coordinacién de Desarrollo Humano
Profesional, reconociendo la trayectoria y contribuciones de estas dependencias al
desarrollo institucional.

Asimismo, el 18 de noviembre de 2025 se Ilevo a cabo la inauguracion del
Comedor La Salle para colaboradores y directivos en el Centro de Bienestar,
espacio destinado a favorecer la convivenciay el encuentro entre integrantes de la
Comunidad Universitaria.

Como parte de las actividades de cierre de etapa académica y acompafiamiento
estudiantil, el rector participd en los festejos organizados en Plaza La Salle para
despedir a las generaciones que concluyeron sus estudios de licenciatura, realizados
el 27 de noviembre de 2025y el 5 de junio de 2026, contribuyendo a fortalecer
el sentido de pertenenciay el vinculo de las y los egresados con su alma mater.

Fiesta Mexicana en Unidad Santa Teresa
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En el ambito de la comunicacién institucional,
el Mtro. Nestor Anaya Marin participd en la
entrega de los Premios Manita Arriba, realizada
el 11 de diciembre de 2025, reconociendo las
aportaciones de las y los colaboradores al
fortalecimiento de la comunicacion interna de
la Universidad.

En atencién al compromiso institucional con
la mejora de los espacios universitarios, el
Rector particip6é en diversas inauguraciones
de infraestructura y equipamiento.

Entre ellas destacaron ElementLab La Salle
y Proyectos Sustentables en Santa Lucia; las
nuevas aulas en San Fernando de la Facultad
Mexicana de Medicina; la Sala de Maestros y
el Laboratorio de Educacion parala Saluden la
Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa; asi
como las nuevas instalaciones de Mantenimiento
e Intendencia. Estas acciones contribuyeron a
brindar espacios de calidad para la convivencia, el
estudioy el desarrollo de actividades académicas
y administrativas.

En el ambito cultural y de convivencia
universitaria, el rector particip6 en la tradicional
Noche Colonial, celebrada el 21 de marzo de
2026, evento que reunié a estudiantinas
invitadas y fortaleci6 los lazos de convivencia
con instituciones lasallistas y visitantes externos.

Asimismo, el Mtro. Anaya particip6 en
La Salle Connect-Educacion Continua, evento de
relanzamiento de la oferta de Educacion Continua
de la Universidad, realizado el 16 de abril de 2026,
orientado a renovar y fortalecer la respuesta
educativa dirigida a distintos sectores de
la sociedad.

De igual manera, participé en el desayuno
anual alumniLaSalle, realizado en Plaza
La Salle y que contdé con la presencia de
aproximadamente 250 egresadas y egresados,
fortaleciendo el vinculo entre la Universidad y su
comunidad alumnilaSalle.
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5.8 DISTRITO, SEULSA Y RED DE
UNIVERSIDADES LA SALLE

Durante el ciclo escolar 2025-2026, el Maestro
Nestor Anaya Marin, fsc, fortaleci6 la articulacion y
colaboracién con lasinstituciones pertenecientes al
Distrito Antillas-México Sur, el Sistema Educativo de
las Universidades La Salle (SEULSA) y la Red de
Universidades La Salle, mediante su participacion
en actividades académicas, espacios de reflexion
pastoral, 6rganos colegiados y reuniones
estratégicas orientadas al impulso de la mision
educativa lasallista.

En este marco, participé en la entrega de
diplomas en las Escuelas de Cuba y realizd
la entrega del nombramiento al Mtro. Sergio
Estuardo Garcia Herrera como rector de la
Universidad La Salle Benavente, en Puebla,
contribuyendo a la continuidad y consolidacion
de la conduccioén institucional de las obras
educativas lasallistas.

Asimismo, particip6 en reuniones de Hermanos
y Seglares para la preparacion del Capitulo de
Distrito; en sesiones del Consejo de Distrito;
en reuniones quincenales del Consejo de
Educacién Superior integrado por Hermanos
Lasallistas; y en encuentros de la Asociacion y
Misién Educativa Lasallista (AMEL) y de la Zona
Centro del Distrito, favoreciendo la reflexion y
seguimiento de las lineas de accion de la mision
educativa lasallista.

En continuidad con las acciones de colaboracién
interinstitucional, el Rector sostuvo reuniones
mensuales virtuales con rectores integrantes del
SEULSA; particip6 en las Asambleas Semestrales
de Rectores de la Red de Universidades La Salle
México (LSRUM), realizadas en Saltillo y Ciudad
Victoria; y dio seguimiento a la Planeacién
del SEULSA, fortaleciendo la comunicacion, el
intercambio de experiencias y el desarrollo de
proyectos comunes entre las universidades de
la Red.
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De igual manera, participd en reuniones
bimestrales de Vicepresidentes de Junta y
Consejos de Gobierno de universidades del
Distrito; en sesiones del Consejo de Gobierno
de la Universidad La Salle Benavente,
donde fungié como Vicepresidente; y como
integrante de la Junta de Gobierno de la
Universidad La Salle Bajio, contribuyendo al
fortalecimiento de los procesos de decision y
acompafiamiento institucional.

Asimismo, sostuvo reuniones de seguimiento
con titulares de diversas Redes de Colaboracion
del sistema universitario lasallista, entre ellas
Tecnologias de la Informacién, Comunicaciény
Promocion, Biblioteca y RIILSA, impulsando el
trabajo articulado y la colaboracion entre las
instituciones integrantes de la Red.

Finalmente, el rector particip6é en informes
de gestion, actividades de transicién directiva
y visitas de trabajo presenciales y virtuales
a universidades integrantes del SEULSA,
acompafado porintegrantes de Rectoria y areas
estratégicas de la Universidad, favoreciendo el
acompafamiento institucional, la comunicacion
interuniversitariay el fortalecimiento del apoyo
mutuo entre las obras educativas lasallistas.
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Querida comunidad de la Universidad La Salle México:

Al concluir este Tercer Informe de Gestion, también concluye el primer trienio
del servicio que me fue confiado como rector de nuestra Universidad. Han sido
anos de trabajo intenso, de escucha permanente, de reflexion institucional y de
construccion colectiva. Gracias al compromiso de toda la comunidad universitaria,
hoy contamos con una vision compartida del futuro, una agenda estratégica definida
y una ruta clara para avanzar hacia ella.

Durante este periodo transitamos del cierre de una etapa institucional al inicio de
una nueva. Evaluamos los resultados de Rumbo La Salle 2025, desarrollamos un
amplio ejercicio de consulta y analisis institucional y, como resultado de ese esfuerzo
conjunto, construimos Horizonte La Salle 2032. Lo que comenz6 como un proceso
de reflexion estratégica se ha convertido en una agenda institucional en marcha,
integrada por proyectos, metas, indicadores y mecanismos de gobernanza que
orientan nuestro desarrollo para los proximos aflos y que constituyen el principal
referente para la construccion del futuro de nuestra Universidad.

Paralelamente, impulsamos la implementacion del Plan de Accion SEULSA 2025-
2028, instrumento que articula esfuerzos orientados al fortalecimiento de la gestién
escolar, la planeacién curricular, la normatividad y la gobernanza institucional
entre las universidades que integran el Sistema Educativo de las Universidades
La Salle. Los avances alcanzados durante este primer afio de ejecucion constituyen
una base importante para consolidar procesos mas eficientes, integrados y
centrados en el servicio a nuestras comunidades educativas, fortaleciendo la
colaboraciony la construccion de referentes comunes para el desarrollo del sistema
universitario lasallista.

166



UNIVERSIDAD LA SALLE MEXICO EPILOGO

Los resultados presentados en este informe evidencian que la Universidad continta
fortaleciéndose en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y
transferencia del conocimiento; en la vivencia de la identidad lasallista; en la mejora
continua; en la vinculacion nacional e internacional; y en el fortalecimiento de sus
capacidades organizacionales. A través del Modelo La Salle de Mejora Continua,
la Universidad consolidé una cultura institucional orientada al aseguramiento
de la calidad, la evaluacién permanente y la mejora continua de sus procesos
académicos y administrativos. Ello se refleja en la conservacion y fortalecimiento
de acreditaciones y reconocimientos nacionales e internacionales, asi como en el
desarrollo de mecanismos institucionales de evaluacién que permiten impulsar
una mejora sistematica de nuestras funciones sustantivas, manteniendo siempre
unavisién humanista cristiana que coloca a la persona en el centro de su quehacer.

Asimismo, deseo reconocer la sinergia constructiva y el dialogo fraterno sostenido
con el Sindicato Auténomo de Trabajadores de la Universidad La Salle (SATULSA).
Su madurez institucional, corresponsabilidad y disposicién permanente para
la construccion de acuerdos han contribuido significativamente a fortalecer la
estabilidad laboral, el bienestar de nuestros colaboradoresy el desarrollo arménico
de las actividades universitarias, elementos indispensables para el cumplimiento
de nuestra mision educativa.

Mas alla de las cifras y los indicadores, los avances alcanzados representan
oportunidades concretas para ofrecer mejores experiencias formativas a nuestros
estudiantes, generar mayor impacto social y responder con pertinencia a las
necesidades de nuestro tiempo.

La implementacion de Horizonte La Salle 2032 nos plantea desafios importantes.
La velocidad de los cambios tecnologicos, las transformaciones del entorno
laboral, las exigencias de sostenibilidad y los nuevos escenarios sociales demandan
instituciones capaces de innovar sin perder su identidad. Frente a ello, nuestra
fortaleza principal continla siendo la comunidad que da vida a esta obra educativa:
personas comprometidas con una misiéon compartida y convencidas de que la
educacioén es una herramienta de transformacion personal y social.

Por ello, el reto de los proximos afios no consiste inicamente en cumplir proyectos
oalcanzarindicadores. La verdadera tarea serd hacer vida la vision institucional en
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cada espacio universitario, fortaleciendo una cultura de colaboracién, innovacion,
corresponsabilidad y mejora continua que permita convertir nuestros propdsitos
en realidades tangibles para estudiantes, docentes, colaboradores, egresados y
para la sociedad a la que servimos.

Reitero mi confianza en cada integrante de esta comunidad universitaria. Conozco
su capacidad, compromiso y profundo sentido de pertenencia. Estoy convencido
de que los avances alcanzados durante este primer trienio constituyen una base
sélida para continuar construyendo una Universidad cada vez mas pertinente,
innovadora, fraterna y comprometida con el desarrollo humano sostenible.

Agradezco profundamente a lasy los estudiantes; a nuestro claustro académicoy de
investigacion; al personal administrativo, de servicios, mantenimiento y seguridad;
a los directivos; a los 6rganos colegiados; a la Honorable Junta de Gobierno; a mis
Hermanos de Comunidad y a todas las personas e instituciones que acompafian y
fortalecen la mision educativa de La Salle. Los logros aqui presentados son resultado
de su trabajo, dedicacion y generosidad.

Encomendemos esta nueva etapa a Nuestra Sefiora de la Estrella y a San Juan
Bautista de La Salle, para que continlien guiando nuestros esfuerzos y nos concedan
la sabiduria, la fortaleza y la esperanza necesarias para seguir formando personas
comprometidas con la transformacién de la sociedad.

jViva Jeslis en nuestros corazones!

Indivisa Manent
Permanezcamos unidos

Mtro. Nestor Anaya Marin, fsc
Rector
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ANEXO A. INFORMACION ESTADISTICA

Cuadro 1a

Cuadro 1b

Cuadro 1c

Cuadro 1d

Cuadro 1e

Cuadro 1f

Cuadro 2a

Cuadro 2b

Cuadro 2c¢

Cuadro 3a

Cuadro 3b

Cuadro 4

Cuadro 5

Cuadro 6

Cuadro 7a

Comunidad Educativa Lasallista
Matricula por nivel educativo
Matricula del bachillerato
Programas académicos operando
Programas académicos ofertados

Programas académicos préximos
a operar

Proceso de inscripcidn a programas
de licenciatura en agosto 2025

Proceso de inscripcidn a programas
de licenciatura en enero 2026

Estudiantes de ingreso a licenciatura
por institucion de procedencia

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de licenciatura
(agosto - diciembre 2025)

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de licenciatura
(enero-junio 2026)

Egresados y titulados por programa
académico de licenciatura (agosto
2025 ajulio 2026)

Titulados por modalidad y por
programa académico de licenciatura

Eficiencia terminal y de titulacion por
programa académico de licenciatura

Matricula con beca por programa
académico

Cuadro 7b

Cuadro 7c¢

Cuadro 8a

Cuadro 8b

Cuadro 9

Cuadro 10

Cuadro 11a

Cuadro 11b

Cuadro 12a

Cuadro 12b

Cuadro 12¢

Cuadro 13a
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Matricula con beca por tipo de beca
y nivel educativo

Matricula con beca al 100% por
tipo de beca y nivel educativo

Gestion del Area Curricular Comdn
(Semestral)

Gestion del Area Curricular Comdn
(Intersemestral)

Proceso de inscripcion a programas
de especialidad y maestria

Proceso de inscripcion a programas
de doctorado

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de especialidad
médica (marzo 2026)

Matricula y poblacion escolar en
cursos de alta especialidad médica
(marzo 2026)

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de especialidad
(septiembre - diciembre 2025)

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de especialidad
(enero - abril 2026)

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de especialidad
(mayo - agosto 2026)

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de maestria
(septiembre - diciembre 2025)
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Cuadro 13b

Cuadro 13¢

Cuadro 14a

Cuadro 14b

Cuadro 15

Cuadro 16a

Cuadro 16b

Cuadro 17

Cuadro 18a

Cuadro 18b

Cuadro 19

Cuadro 20

Cuadro 21a

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de maestria
(enero - abril 2026)

Matricula y poblacién escolar por
programa académico de maestria
(mayo - agosto 2026)

Matricula y poblacién escolar
por programa académico de
doctorado semestral

Matricula y poblacién escolar
por programa académico de
doctorado cuatrimestral

Egresados y titulados por programa
académico de Posgrado (agosto
2025 a julio 2026)

Matricula de licenciatura en
programas acreditados

Matricula de licenciatura en
programas en proceso de
acreditacion y no evaluables

Claustro de docentes por nivel
académico

Claustro de docentes de asignatura
por nivel académico

Claustro de docentes de tiempo
completo por nivel académico

Colaboradores que imparten
docencia por nivel académico

Investigadores que imparten
docencia

Cursos de formacion docente

por modalidad, destinatario y
unidad académica
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Cuadro 21b

Cuadro 21c

Cuadro 22a

Cuadro 22b

Cuadro 22c¢

Cuadro 22d

Cuadro 22e

Cuadro 23

Cuadro 24

Cuadro 25a

Cuadro 25b

Cuadro 25c¢

Cuadro 25d

Cuadro 25e

Cursos de formacién docente por
tipo de curso y unidad académica

Cursos impartidos por la
Coordinacion de Formacion Docente

Sistema de evaluacién docente y
clases muestra de bachillerato

Sistema de evaluacién docente y
clases muestra de licenciatura

Sistema de evaluacién docente y
clases muestra en curso Premédico

Sistema de evaluacién docente y
clases muestra en especialidad
y maestria

Sistema de evaluacion docente y
clases muestra en doctorado

Proyectos de investigacion vigentes
por departamento

Proyectos de investigacion vigentes
en colaboracion

Participacion de los investigadores
en publicaciones

Productos de conocimiento de
aplicacion y generados por los
investigadores

Productos de conocimiento de
difusion y divulgacién generados
por los investigadores

Investigadores en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores

(SNII)

Claustro de investigadores
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Cuadro 26  Grupos activos de Investigacion + Cuadro 36a Presencia en medios de comunicacion
Desarrollo + innovacion
Cuadro 36b Participacion de integrantes de la
Cuadro 27  Poblacién en programas sin RVOE comunidad universitaria en medios
de comunicacion
Cuadro 28a Diplomados de educacion continua
Cuadro 36¢c Generacion de contenido por area
Cuadro 28b Cursos de educacion continua de conocimiento
Cuadro 29  Programas atendidos por el Campus  Cuadro 36d Generacion de contenido por ODS
Virtual La Salle
Cuadro 36e Fortalecimiento en habilidades
Cuadro 30a Poblacion atendida en cursos de comunicacién
de idiomas
Cuadro 37a Libros impresos
Cuadro 30b Actividades del Centro de Idiomas
Cuadro 37b Libros electronicos
Cuadro31a Actividades de vinculacion
con sectores Cuadro 38a Colaboradores administrativos por
area de adscripcion
Cuadro 31b  Eventos realizados con alumnilLaSalle
Cuadro 38b indice de antigiiedad del personal
Cuadro 32a Intercambios y becas del Centro
Internacional de Educacién La Salle  Cuadro 38c Cursos anuales realizados por la
Direccién de Capital Humano
Cuadro 32b Programas especiales del Centro
Internacional de Educacién La Salle  Cuadro 38d Puestos directivos por area de
la universidad
Cuadro 32c Espafiol para extranjeros
Cuadro 39a Servicio de apoyo de tecnologias
Cuadro 33a Curso Premédico de informacién
Cuadro 33b Cursos extracurriculares avalados  Cuadre 39b Equipo y soporte de tecnologias
u otorgados por instituciones de informacién
nacionales e internacionales
Cuadro 39¢ Préstamo de equipo y apoyo técnico
Cuadro 34a Cursos de formaciéon docente por
modalidad para externos Cuadro 40a Infraestructura de la universidad
Cuadro 34b Cursos de formacion docente por  Cuadro 40b Infraestructura — espacios
tipo para externos
Cuadro 40c Infraestructura - inmuebles
Cuadro 35a Publicaciones periddicas internas adquiridos
Cuadro 35b Publicaciones periddicas externas  Cuadre 41a  Presupuesto de inversion
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Cuadro 41b  Presupuesto de operacion

Cuadro 41c  Porcentaje de presupuesto destinado
a becas

Cuadro 42  Participacion de integrantes de
la comunidad universitaria en

actividades de equidad y género

Cuadro 43 Orientaciones ante situaciones
de conflicto

Cuadro 44a Casos atendidos por la Comision
por la Equidad de Género

Cuadro 44b Medios de contacto para la atencién
de casos

ANEXO B. INFORMACION PROGRAMAS Y
SERVICIOS INSTITUCIONALES

Tabla1 Jornadas de acompafnamiento para
estudiantes

Tabla 2a Seminario de Preparacion al Servicio
Social (SEMPRESS)

Tabla 2b Estudiantes que acreditaron el
Servicio Social

Tabla 2c Proyectos de impacto social
Tabla 2d Voluntariado
Tabla 2e Oferta de actividades y programas

de desarrollo comunitario -
Santa Lucia

Tabla 2f ENLACES
Tabla 3 Programas de Formacion
Tabla 4a Programas de Formacion Cultural
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Tabla 4b

Tabla 5a

Tabla 5b

Tabla 5¢

Tabla 6a

Tabla 6b

Tabla 6c¢

Tabla 6d

Tabla 7

Tabla 8a

Tabla 8b

Tabla 9

Tabla 10

Tablam

Tabla 12

Tabla 13

Eventos artisticos y culturales

Oferta de actividades de Educacion
Fisica y Deportes

Deportes en los que participan los
Equipos Representativos

Resultados deportivos

Actividades de Pastoral para
licenciatura

Grupos Juveniles
Grupos Misioneros

Actividades de Pastoral para
preparatoria

Actividades de Impulso y Vida
Estudiantil

Apoyo de grupos estudiantiles.
Oferta de programas para conso-
lidar la formacion integral y apoyo
a comunidades marginadas

Actividades del Consejo Universitario
Estudiantil

Nueva oferta de programas
académicos

Redisefios curriculares de programas
académicos de La Salle México

Inicio de operacion de programas
académicos

Oferta académica vigente del SEULSA

Nueva oferta de programas
académicos del SEULSA
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Tabla 14 Redisefios curriculares de programas ~ Tabla 21 Sistema de Gestidén Universitaria
académicos del SEULSA (SGU)
Tabla 15 Servicios de Biblioteca Tabla 22 Posicion de la Universidad
La Salle en la encuesta Las mejores
Tabla 16 Convenios La Salle universidades 2022, 2023, 2024,
2025y 2026
Tabla 17 Eventos realizados por el Centro
Internacional de Educacién La Salle
Tabla 18a Sitios de Internet ANEXO C. PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS
Tabla18b  Redes sociales POR LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
Tabla 18c Redes sociales internas
Tabla 19 Acciones en el Barrio Universitario  ANEXO D. PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN
Tabla 20a  Proyectos de investigacién vigentes ~ ACTIVIDADES ACADEMICAS.
Tabla 20b  Proyectos de investigacién con
financiamiento externo
Tabla 20c  Publicaciones generadas por los
investigadores
Tabla 20d  Publicaciones generadas por los
investigadores de La Salle
Tabla 20e Productos de conocimiento
de aplicacién generados por
investigadores
Tabla 20f Relaciéon de productos de
conocimiento de aplicacion
generados por los investigadores
de La Salle
Tabla 20g  Productos de conocimiento de
difusion y divulgacién generados
por investigadores
Tabla 20h  Relaciéon de productos de

conocimiento de difusiéon vy
divulgacion generados por los
investigadores de La Salle
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