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Presentacion

La intensa dindmica de la vida académica universitaria ha
originado exigencias imperativas para el aseguramiento de la
calidad en la educacion y plantea una nueva forma de entender el
desarrollo de la sociedad, las organizaciones y, con ellas, la educa-
cién universitaria. Por otro lado, desde el exterior se exigen cam-
bios importantes para una sociedad basada en los conocimientos
de las nuevas tecnologias, que han hecho del aprendizaje continuo
un componente esencial delavida. La complejidad de lasrealidades
presentes y emergentes demanda que las instituciones de educa-
cién superior contribuyan a encontrar respuestas y aporten solu-
ciones en los tiempos actuales para que ofrezcan futuros posibles.

Asi, la Universidad La Salle, guardiana de una herencia viva
de mas de 300 afios, cree en la persona y en la capacidad transfor-
madora de la educaciéon —fuerza evangelizadora— para construir
sueflos comunes y comprometerse con un mundo de paz, equidad
y justicia social. Esto, con una vocacién comprometida con la Mi-
sion Educativa Lasallista.

Ante el crisol de las verdaderas necesidades educativas y ante
nuevos panoramas epistemolégicos, el uso y la comprensién ade-
cuados de conceptos y términos nos han llevado a la revision y a
la actualizacion del Glosario de términos, siglas y acronimos de uso ins-
titucional, asi como a la creaciéon del Glosario Rumbo La Salle al 2025,
para su aplicacién en el ejercicio de la planeacion hacia ese afio.

Ambos son el resultado de un proyecto de recopilacion 1éxica,
obtenido de los diferentes procesos y de documentacion institu-
cional, asi como del bagaje de la comunidad que, por su uso coti-
diano, por tradicion o bien ante nuevas realidades que hay que
nombrar, acufia vocablos que requieren asimilacién, para alcan-
zar la impronta de la educacion lasallista.

Estos dos nuevos documentos han sido elaborados con un ana-
lisis desde la semiologia y la semantica, por las que se da soporte



a la definicién de la palabra, se cuida sus distintas acepciones y
las relaciones de proximidad, especialmente aquellas que guardan
cercania con textos inspiracionales, al velar las fuentes y consi-
derar su comprension, transmisién y trascendencia para la obra
educativa.

Este documento es resultado de una exigente dedicacion, por
lo que se espera que sea un texto de consulta, referencia y apoyo
ante la complejidad del quehacer educativo universitario.

A 60 afios de la fundacion de la Universidad La Salle y, con ello,
de la educacién universitaria lasallista en México, continuamos
en el proceso de inspirar, crear, transformar y escribir la historia,
con entrega y esperanza en nuestra labor educativa.

Indivisa manent

Lic. José Francisco Flores Gamio, fsc
Rector

Universidad La Salle Ciudad de México
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Proyecto de investigacién
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Revista Logos
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Satisfaccion de los egresados
Satisfaccién de los empleadores
Seguimiento de egresados
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Servicio social
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Sistema de informacién

Sistema Educativo de las Universidades La Salle (SEULSA)
Sistema Nacional de Investigadores (SN1)

Soporte administrativo
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Taller
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Tipo de beca
Titulacion

Titulo
Transformacion social
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Tutor

Tutorado

Tutoria

Unidad académica
Usuario de la biblioteca

Verano de investigacién
Videoconferencia
Vinculacién

Visiéon

Volumen

Voluntariado
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Glosario de términos institucionales’

Abandono escolar. Situacién por la que el alumno, por diversas
causas, se retira o no continta sus estudios. No finaliza el ciclo
escolar o nivel educativo dentro de la institucion o lo exigido por
el sistema educativo del pafs.

Academia. Grupo colegiado que se conforma en funcién de una
carrera, una asignatura o un proyecto, y cuyos miembros traba-
jan en torno a tareas y propositos compartidos. Puede utilizarse
como sinénimo de personal académico, niicleo académico bdsico o cuerpo
académico. También se refiere a sociedades cientificas, literarias o
artisticas que tienen por objeto el fomento y el desarrollo de las
actividades inherentes a su mision.

Acervo bibliografico. Coleccion de registros documentales salva-
guardados en una biblioteca. Ademés de libros impresos, incluye
publicaciones periédicas, material de referencia, tesis profesiona-
les, informes técnicos, folletos, bases de datos en linea y referen-
cias digitales; material audiovisual en cintas y discos, diapositi-
vas, filmes documentales y artisticos; todos son indispensables

! N.del E. La actualizacion de los glosarios, en la presente edicién, ha to-

mado en cuenta la consignacién de las fuentes que se han consultado en dis-
tintos momentos de su elaboracién en afios previos. Se registran en la seccién
de Bibliografia consultada.
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para que las instituciones superiores satisfagan la necesidad de
informacion retrospectiva y perspectiva.
Véase también Acervo documental.

Acervo documental. Conjunto de documentos, fisicos o en otro
soporte de archivo, conservados por su valor sustantivo, histori-
co o cultural bajo resguardo, manejo y consulta de instituciones
publicas o privadas.

Véase también Acervo bibliogrifico.

Acompafamiento. Seguimiento y ayuda sistemética a todas las
expresiones de cuidado y preocupacion fraternas que estimulan a
una persona o grupo en vistas a facilitar su proceso académico y
su itinerario formativo. La formacién integradora de la persona,
en la que se desarrollan todas las dimensiones del individuo que
lo hacen crecer, plantea la necesidad de la asignacién de diversos
orientadores (acompafiantes), capaces de dar seguimiento a las te-
maticas y necesidades para su desarrollo. Asi, un deber de las co-
munidades lasalianas es proporcionar acompafamiento, en la me-
dida de sus posibilidades, a las personas que desean iniciarse en
la identidad lasaliana.

Acompanamiento al estudiante. Es el cuidado, las convicciones,
las practicas compartidas y la preocupacion fraternas proporcio-
nadas al estudiante para estimular su formacion académica y su
itinerario formativo.

Acompaiiante. Persona que contribuye con sus competencias y ba-
gaje experiencial al itinerario de crecimiento profesional y personal
de un grupo o de un individuo durante un proceso educativo o for-
mativo, y da atencién a las necesidades de cada contexto y nivel. El
acompafante, experto en el carisma lasaliano, deber4 tener madurez
afectiva, capacidad profesional y responsabilidad moral para orien-
tar y ayudar en el proceso del estudiante, con perspectivas de coope-
racién profesional y desarrollo de las personas y comunidades; desde
el fomento del compromiso y el servicio.

Véase también Acompaiiamiento.

20
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Acreditacion. Proceso para garantizar la calidad de una institucion
o de un programa educativo. Es llevado a cabo por una agencia ex-
terna a las instituciones de educacién superior, aunque incluye una
autoevaluacion de la propia institucion. Supone la evaluacién res-
pecto de principios, estandares y criterios de calidad (relativamente
basicos y homogéneos) establecidos previamente por una agencia u
organismo acreditador, de cobertura nacional o internacional. Im-
plica un reconocimiento publico de que dicha institucién o progra-
ma cumplen con determinado conjunto de cualidades o estdndares
de calidad y por tanto son confiables. En todos los casos es una vali-
dacién temporal, es decir, vigente por una serie de afios.

Acreditacion en carreras y programas de posgrado. Accién y
efecto de dar cumplimiento a los requisitos para el reconocimien-
to oficial de la aprobacion de una asignatura, grado o nivel escolar.
Es el proceso por el cual, mediante la evaluacién del rendimiento
escolar, se acredita el saber adquirido y asegura a los educandos la
validez de la certificacién de estudios.

Véase también Programa acreditado.

Acreditacion institucional. Proceso mediante el cual una agencia
acreditadora confiable, objetiva, independiente y transparente,
que funciona a través de érganos colegiados, valida que una ins-
titucién educativa cuenta con un proceso sistematico de planea-
cién y evaluacién, que le permite verificar la concordancia entre
sus propositos institucionales y su etapa de desarrollo, por medio
de evidencias, y cuya informacién es utilizada en la toma de deci-
siones. Todo ello con la finalidad de mejorar sus resultados educa-
tivos, con énfasis en la efectividad institucional.

Acreditacion internacional. Procesos de reconocimiento y certi-
ficacion que tienen validez fuera de las fronteras nacionales, esto
es, las instituciones de educacion superior (1ES) asumen, en el con-
texto de la globalizacion y la sociedad del conocimiento, la calidad
de los servicios, los productos y el rendimiento de estos segtn los
estandares y los criterios establecidos y avalados por los organis-
mos 0 agencias internacionales que actian en diversos paises.

21
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Acreditacion nacional. Proceso de reconocimiento publico y de
credibilidad externa, no gubernamental, especializado en la ca-
lidad de los programas académicos o de una institucién de edu-
cacion superior (1ES), en torno de su estructura, funcionamiento
y el seguimiento de resultados, enfocados en la mejora continua.

Las acreditaciones de calidad tienen una temporalidad espe-
cifica que debe ser mantenida y renovada periédicamente, bajo
estdndares cada vez de mayor exigencia, establecidos por un
organismo evaluador, como los Comités Interinstitucionales de
Educacion Superior (CIEES), 0 por parte de diversos organismos
acreditadores avalados por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (COPAES).

Actividad académica. Conjunto de acciones y métodos para el
proceso de ensefianza y de aprendizaje que realizan los docentes e
investigadores con el propésito fundamental para la transmision,
generacion, aplicacion y adaptabilidad del conocimiento, habilida-
des y actitudes paralograr el perfil de egreso en los estudiantes de
acuerdo con la formacién profesional de cada disciplina.

Actividad cientifica y tecnoldgica. Actividades sistematicas que
estan estrechamente relacionadas con generacién, mejoramiento,
difusién y aplicacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico en
todos sus campos. Las actividades cientificas y tecnolégicas se
dividen en tres categorias basicas: (a) investigacién y desarrollo
experimental; (b) educacion y ensefianza cientifica y técnica; (c)
servicios cientificos y tecnoldgicos.

Actividad de extension. Conjunto de acciones extracurriculares,
cocurriculares, informales o de apoyo, que tiene como finalidad
hacer participes de los beneficios, los servicios de la educacién (do-
cencia e investigacién) y la cultura tanto a la comunidad como al
entorno y a todos los sectores de la sociedad, al poner a su alcance
el conocimiento, la tecnologia y la cultura para lograr participa-
cién e integracion.

Actividad de formacion integral. Conjunto de acciones, tareas y
valores que se promueven en la persona con el propésito de que

22
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fortalezca equilibradamente todas sus dimensiones: cognitiva,
volitiva, sensitiva, psicobiolégica, social y espiritual. Se parte del
reconocimiento de la dignidad humana y de todas las diferentes
capacidades inacabadas de la persona en relacién con el otro, con
su entorno natural y consigo mismo. Se requieren conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes que atiendan, de manera total
y equilibrada, cada una de ellas.

Véase también Formacion integral.

Actividad deportiva. Practica de actividades fisicas realizadas de
manera individual o en conjunto con propésitos competitivos, de es-
parcimiento o recreacion.

Actividad editorial. Parte de la extensién universitaria consti-
tuida por procesos y acciones que tiene el propésito de producir
materiales bibliograficos, derivados de la investigacién institucio-
nal y de los desarrollos académicos del claustro docente. Tiene el
objetivo de difundir sus productos entre la comunidad interna y
entre instituciones afines.

Actualizacion de la planeacion. Proceso ciclico que permite ac-
tualizar politicas, objetivos y estrategias con el propésito de orientar
e impulsar el desarrollo institucional en el marco de su misién,
visién y contexto.

Actualizacion de programas o planes de estudios. Aplicacion de
cambios en materia de organizacién y contenidos de manera total o
parcial en una o varias de las asignaturas que articulan un nivel de
estudios (plan de estudios) o de unidades de aprendizaje (programas)
con el objeto de ponerlos al dia, en correspondencia con los avances de
la disciplina. Puede implicar la adicién, sustitucién o reorganizacion
de asignaturas, lineas formativas o propésitos generales de una pro-
puesta curricular o del conjunto de asignaturas del plan de estudios.

Actualizacion docente. Accion y efecto de poner al dia las practicas
vy métodos de docencia y ensefianza. Por lo regular, se realiza me-
diante capacitacién y procesos de mejora continua: cursos, diplo-
mados, especialidades, afios sabaticos, becas de estudio, etcétera.
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Administracion. Atribucion de la Universidad que asegura la ope-
racion y establece principios, métodos, normas y procedimientos
para lograr la eficiencia y la efectividad en el trabajo. La admi-
nistracién es un proceso por el que se coordinan y optimizan los
recursos de un grupo social con el fin de lograr la maxima efi-
ciencia, calidad, productividad y competitividad en el logro de sus
objetivos.

Administracion de tecnologias de la informacion. Las tecnolo-
gias de la informacién (T1) son herramientas que, aplicadas con
creatividad a los procesos estratégicos, les dan a las organizacio-
nes capacidades de respuesta frente al cada vez mas competido y
competitivo mundo global. Para que las T1 produzcan eficiencia y
eficacia en los procesos, es necesario emplearlas a partir del uso
de principios, estrategias, métodos y procedimientos administra-
tivos que integren también a los recursos humanos y materiales;
de esta forma, podré hacerse mas productiva e innovadora.

Administracion escolar. Conjunto de acciones necesarias para el
registro y el control de las actividades académicas de los alumnos
de un centro de educacién. Comprende la organizacion y la opera-
cién del sistema de registro escolar, el control de resultados de las
evaluaciones de los alumnos, la planeacién del uso de los espacios
dedicados a la docencia y la expedicién de la documentacion que
acredita el desempefio de los alumnos.

Adquisicion documental. Documentos que han sido referidos e
incorporados a la coleccién de una biblioteca mediante codifica-
ciones técnicas de referencia. En archivologia, el acto y el procedi-
miento relacionado con la transferencia del depésito del titulo y
de la custodia de documentos por una institucion especializada,
registro o depdsito de manuscritos.

Alma mater. Locucion latina nominal para referirse metaférica-
mente a la universidad. Alude a su funcién proveedora de conoci-
miento, “alimento intelectual” para el ejercicio profesional. Su tra-
duccion literal seria ‘madre nutricia’, pues alma significa ‘que nutre/,
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mientras mater, matris, traduce ‘madre’. No obstante, el origen de su
uso actual proviene del lema de la Universidad de Bolonia, la mas
antigua en Occidente, que es alma mater studiorum. A partir de ella,
muchas universidades adoptaron el término y hoy en dia designa a
la academia en el sentido de comunidad cientifica. Desde el punto
de vista etimolégico, en el uso culto, se dice: la alma mater.

Alumno. Persona matriculada (inscrita o reinscrita) en algin gra-
do determinado y nivel del sistema educativo, bajo las diversas
modalidades, tipos y servicios educativos. A instancias del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje, es el individuo que recibe la in-
formacion cualificada por parte del maestro o de quien mas sabe
sobre la materia en cuestion, o sea, es quien aprende, recibe cono-
cimientos por parte de otro en el marco de una educacién formal
o informal.

Alumno de nuevo ingreso. Educando que se inscribe por vez pri-
mera a un plantel, en alguno de los programas y nivel educativo
(bachillerato, licenciatura, especialidad, maestria o doctorado) en
cualesquiera de las modalidades (escolarizada, no escolarizada o a
distancia). También se denomina alumno de primer ingreso.

Area curricular coman. Conjunto de conocimientos cientificos,
técnicos y humanisticos necesarios para el desarrollo de capaci-
dades genéricas. Tales conocimientos conforman una porcion cla-
ramente identificable de los contenidos de un plan de estudios y
son cornunes a un conjunto de licenciaturas. Deben cursarse en
grupos multidisciplinarios para potenciar el desarrollo de capa-
cidades y recursos importantes, tanto para el mejor desempefio
académico como para el ejercicio de cualquier profesion. El area
curricular comun fue disefiada para contribuir al desarrollo inte-
gral de los estudiantes, toma en cuenta valores y principios hu-
manistas, a través de programas académicos, que brindaran las
bases necesarias para el crecimiento del estudiante.

Areas basicas y terminales comunes. Conjunto de asignaturas
tedricas y préacticas estructuradas en el plan de estudios, cuyos
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propésitos académico-formativos se diferencian. Las basicas son
aquellas asignaturas fundamentales o esenciales que proporcio-
nan elementos necesarios para el campo profesional; las terminales
comprenden las asignaturas de los tltimos semestres de la carrera;
en ellas se lleva a cabo la integracion y aplicacion de todos los cono-
cimientos adquiridos hasta este nivel.

Areas del conocimiento. Conjunto de conocimientos cientificos,
literarios, profesionales o artisticos en el que se inscribe una asig-
natura, disciplina o materia de interés. Agrupacion que se hace de
los programas académicos, y cuenta con cierta afinidad en los
contenidos, en los campos especificos del saber, en los campos de
accion de la educaciéon superior cuyos propésitos de formacion
conduzcan a la investigacién o al desempefio de ocupaciones, pro-
fesiones y disciplinas.

Articulo de investigacion. Trabajo que forma parte de una pu-
blicacién periédica impresa o digital que documenta resultados
y reflexiones de un proyecto de investigacién cientifica y que
generalmente es arbitrado por un cuerpo de especialistas en la
materia.

Articulo de revista arbitrada. Escrito académico que se publica
en un medio impreso o digital de aparicion periédica y de circula-
cién institucional, local, nacional o internacional tras haber sido
evaluado por un comité editorial integrado por especialistas so-
bre el tépico correspondiente que avala la calidad del trabajo.

Articulo imri. Trabajo impreso en una publicacién periédica de ca-
racter académico o de difusién de trabajos cientificos. Articulos
publicados en revistas indexadas en el Indice Mexicano de Revis-
tas de Investigacién del CONACYT.

Articulo jcr. Trabajo que forma parte de una publicacién peridédica

de caracter académico, cientifico o de divulgaciéon publicado en
alguna revista indexada en el journal Citation Report.
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Asesor. Persona que ejerce funcion de orientador, gufa o consejero
de los estudiantes en el proceso de construccién del conocimiento
o0 en el proceso educativo. Constituye un importante apoyo para
el estudiante en la adquisiciéon de conocimientos y compromisos
con el aprendizaje. Representa un medio de enlace entre el estu-
diante y la institucidn, entre el sujeto que aprende y el objeto de
conocimiento.

Asesor de tesis. Profesor universitario que dirige los trabajos de
titulacién (tesis) que presentan y defienden los estudiantes de los
niveles licenciatura, maestria y doctorado para obtener los titulos
y grados correspondientes. El asesor colabora con el alumno en
todas las etapas del disefio y la elaboracién del documento para la
obtencion de grado: desde la eleccién del tema y la determinacién
del problema de investigacién, la metodologia para el desarrollo de
la investigacion, la redaccion del cuerpo del trabajo, la revision,
hasta la presentacién y la defensa del documento.

Asesoria / Consulta. Accién que brinda un profesor especializado
en una disciplina fuera de sus horas de docencia para resolver du-
das o preguntas sobre temas especificos. Es una actividad docente
que se encamina a profundizar, explicar o clarificar dudas de los
estudiantes acerca de un tema, contenidos o conceptos relaciona-
dos con un curso o area especifica del conocimiento. Esta funcién
se realiza en cualesquiera de las modalidades educativas: escola-
rizada, no escolarizada, mixta o dual.

Asociacion para el servicio educativo. Proceso para la comunion
de quienes, desde su vocacién, comparten la mision, el carisma y
la espiritualidad lasallistas, que impulsa el desarrollo de las co-
munidades educativas, y que reine a Hermanos y Seglares, en el
ministerio de la educacién y ante el llamado de los pobres, y desde
ellos, a los nifios y jévenes. Es una disponibilidad compartida, una
participacién solidaria y fraterna por la misién, alli donde ella nos
requiera, desde las propias posibilidades y opciones de vida con
los valores y principios orientadores que forman parte de la cultu-
ra universal lasaliana: compartir la fe, el servicio educativo de los
pobres, la construccién de la comunidad.
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Aspirante. Persona que solicita ingresar formalmente a un pro-
grama educativo.

Aula equipada. Espacio donde se desarrolla el proceso de ensefian-
za-aprendizaje formal, independientemente del nivel académico o
de los conocimientos impartidos en cada uno de ellos. El aula es
generalmente un salén de dimensiones variables que debe contar
con espacio suficiente y adecuado para albergar a los sujetos inter-
vinientes en el mencionado proceso: el docente y los estudiantes.
Este espacio cuenta con una infraestructura fisica y tecnolégica.

Aula virtual. Conjunto de recursos informaticos que permiten
gestionar, programar, compartir, difundir y colaborar tanto a do-
centes como a estudiantes, estrategias de ensefianza, contenidos
educativos, sistemas de evaluacién y otras actividades académi-
cas programadas en modalidad no escolarizada, mixta o dual.
Entorno telemético en plataforma que permite a los estudiantes
participar en actividades educativas a distancia, es decir, obtener
todos los beneficios y recursos que tendrian en un aula conven-
cional (programa del curso, documentos de estudio, actividades
de aprendizaje y formas de evaluacién); puede utilizar recursos de
comunicacién como correo electrénico, foros de discusién, listas
de distribucidn, chat, videoconferencia, entre otros.

Autoevaluacion institucional. Ejercicio que se desarrolla en el
interior del centro educativo mediante procesos de introspeccion
honesta y critica. El objetivo principal es lograr un mejor cono-
cimiento de las condiciones, fortalezas y debilidades en que se
desarrollan los diversos programas institucionales, de tal forma
que conduzca a una planeacién sistematica de acciones de mejo-
ramiento. La autoevaluacion institucional sintetiza las percepcio-
nes y los juicios de valor de los actores del programa y los analiza
en comparacion con las categorias, criterios y propésitos definidos
institucionalmente.

Autonomia universitaria. Consiste en el grado de autogobierno
necesario para que las instituciones de educacioén superior adop-
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ten decisiones eficaces con respecto de sus actividades académi-
cas, administrativas, normas, organizacion y afines, en la medida
en que estas se cifian a los sistemas de control publico y respeten
las libertades académicas y los derechos humanos. La autonomia
es entendida y desarrollada con algunas diferencias de acuerdo
con cada régimen legal. Dentro del concepto de autonomia se in-
cluyen generalmente las categorias de autonomia académica, au-
tonomia organica, autonomia administrativa y autonomia finan-
ciera o econémica.

B -

Bachillerato. Educacién media superior para proveer al estudian-
te de los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores
que coadyuven a su consolidacion como individuo en el aspecto
psicolégico, intelectual, productivo y social, es decir, a su forma-
cién integral, con la finalidad de que pueda cursar posteriormente
estudios del tipo superior. Este nivel escolar tiene una duracién de
dos o tres afios y se caracteriza por la universalidad de sus con-
tenidos de ensefianza-aprendizaje, el desarrollo de una capacidad
de sintesis y por la integracién de los conocimientos acumulados.

Baja definitiva. Situacion en la que el estudiante suspende sus
estudios de manera definitiva por decisién propia y da aviso a las
autoridades educativas, o bien situacién que lleva a la suspension
de sus estudios como resultado de la normativa institucional.

Baja temporal. Situacion en el que el alumno suspende sus es-
tudios por un tiempo determinado y da aviso a las autoridades
educativas correspondientes.

Base de datos disponibles en linea. Red de organizaciones esta-
blecida y mantenida para compartir la informacién. Se distingue
de una red para compartir datos bibliograficos al identificar las
fuentes de informacion.
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Beca. Apoyo econémico para realizar estudios, investigaciones u
otras actividades propias de la educacion en los diferentes niveles.
Se otorga a quien cumple los requisitos previamente estipulados.
Véase también Tipo de beca.

- C -

Capacitacion. Actividad sistematica, planificada y permanente cuyo
proposito general es preparar, desarrollar e integrar los recursos
humanos a los procesos institucionales dirigidos a la educacién, la
formacion, la gestién, la tecnologia, el mantenimiento, la limpieza
y otros de la institucién educativa mediante la provisién de cono-
cimientos, el desarrollo de habilidades y de actitudes necesarias
para el 6ptimo desempefio de todos los colaboradores. Su finalidad
es mejorar el desempefio en sus cargos y responsabilidades actua-
les y futuros, asf como la actuacion de los procesos para adaptar-
los a las exigencias cambiantes del entorno, sin perder de vista los
objetivos, la misién y la vision de la institucion.

Capitulo en libros publicados. Texto cientifico de divulgacion o
ensayo publicado como parte de un libro concluido que ya fue pu-
blicado y que puede formar parte de una compilacién de trabajos
del mismo autor o de diversos autores sobre un tema o problema
especifico. Por lo general, la publicacion de un articulo en un libro
deriva del trabajo de edicién, compilacién o coordinacién a cargo de
una o varias personas.

Centro Internacional de Educacion La Salle (cier). Establecido el 23
de agosto de 1993 para responder a las oportunidades de internacio-
nalizacién de la educacién superior y a un entorno mas globalizado.
La inauguracion de la “Casa Rosa” fue el 15 de febrero de 1994. Sus
funciones se concentran en apoyar el desarrollo de vinculos y la in-
fraestructura para la internacionalizacion de La Salle, asf como en
fomentar los nexos entre las instituciones lasallistas de educacion
superior en todo el mundo. También promueve y coordina relaciones
con otras instituciones, agencias, agrupaciones e industrias con la
finalidad de buscar un beneficio mutuo, estratégico y sostenible.
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Claustro. Grupo colegiado que se retine en funcion de una carrera,
una asignatura, un proyecto y trabaja en torno de tareas y pro-
positos compartidos. Puede utilizarse como sinénimo de personal
académico, academias o cuerpo académico. También puede tener varia-
ciones: (a) Claustro docente o de profesores: conjunto de profesores que
realizan la funcién docente y establecen un érgano participativo
para planear, coordinar y analizar las diversas actividades peda-
gbgicas que se llevan a cabo en la institucién educativa. (b) Claus-
tro académico: conjunto de colaboradores que ejercen funciones de
docencia, investigacion y difusién de la cultura, y de los que rea-
lizan sistemadtica y especificamente actividades académicas de
naturaleza técnica o auxiliares. (c) Claustro universitario: 6rgano
representativo de una instituciéon de educaciéon superior, com-
puesto por los diversos sectores de esta. Actualmente es habitual
que el claustro universitario esté integrado por los estudiantes,
los docentes, el personal administrativo y de servicio.

Cohorte. Grupo de personas que inician sus estudios en el mis-
mo tiempo. Situacién temporal que define a una generacion, ciclo,
proceso, etc., en relacién con académicos, administrativos o re-
cursos financieros para fines de gestién y de evaluacién.

Colaborador. Aquella persona que comparte la misiéon lasaliana
en sus multiples expresiones: educativas, catequisticas, aposto-
licas, profesionales, y contribuye asf a que la mision se realice; su
rasgo distintivo es la participacion y no simplemente una relacién
afectiva o de devocion religiosa. El colaborador que labora en La
Salle, ademas de los atributos propios de su profesioén y puesto, se
espera que sea Una persona con un trato fraterno, con actitud de
servicio y respeto a todos los sujetos en su diversidad; que base
su actuar en los derechos humanos, en los valores cristianos y
humanos como manifestacién de su identidad lasallista, de modo
que favorezca asf un ambiente universitario inclusivo y pacifico; que
muestre con sus acciones apego a la normatividad institucional,
creatividad, sensibilidad a las necesidades de los demés, iniciativa
y pertinencia en sus respuestas a los requerimientos de los desti-
natarios de su labor; que sea capaz de innovar para el logro de los
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objetivos institucionales y agente de transformacién social en los
distintos contextos para un desarrollo humano personal y para
promover el desarrollo de los demés.

Comunidad. Estructura que permite realizar o concretar, de ma-
nera organica, la comunioén para la misién. Se diferencia, esencial-
mente, de un equipo de trabajo, de un grupo de reflexién y de
un grupo de oracién, aunque la comunidad puede reunir todos
estos aspectos. Para impulsar la misién institucional en La Sa-
lle, hay un grupo esencial: la comunidad de Hermanos Lasallistas
que, junto con colaboradores identificados y comprometidos con
la obra educativa, son garantes de su cumplimiento. Para ello, se
encargan de la organizacién de momentos privilegiados, como en-
cuentros con estudiantes, con colaboradores, festejos institucio-
nales, eucaristias, comités y consejos, entre otros.

Comunidad de Hermanos. Los Hermanos, siguiendo a Jesucristo,
se consagran a Dios y siguen fieles el carisma de san Juan Bautista
de La Salle. Ejercen “juntos y por asociacion”, viven en comunidad
su ministerio apostélico de educacién a los mas pobres como for-
ma privilegiada de participar en la construccion del Reino de Dios.

Comunidad educativa. Colectividad formada por estudiantes, do-
centes, investigadores, directivos, administrativos, padres de fa-
milia, egresados y personal de servicio que, segiin su competencia,
comparten y participan en el proyecto educativo.

Comunidad lasaliana. Piedra angular de la Misiéon Educativa
Lasallista, pues obedece a una eleccién del Santo Fundador, ex-
presada en la Regla de los Hermanos, como principio, valor y estilo
de vida, como Iglesia, pueblo de Dios. Es espiritu y accién, inspirada
en el amor, valor supremo del Evangelio, unién inquebrantable de
fe y de voluntades, fuerza de transformacién, que nos hace ser
fraternos y solidarios por los mas necesitados. Asf, la comunidad la-
saliana es testimonio vivo de la Palabra de Dios. Por ello, su finalidad
ultima es la evangelizacién, donde la fe, el amor (fraternidad) y la
esperanza (celo) son los lazos que dan fuerza a sus miembros.
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Comunidad universitaria. Asociacién de autoridades, personal do-
cente, de investigacion, administrativo y de apoyo, y de los alumnos
comprometidos con el cumplimiento del ideario y de los ordenamientos
jurfdicos universitarios. También la integran exalumnos, padres
de familia de alumnos y asociaciones aprobadas por las autoridades
competentes de la universidad.

Conferencia. Exposicion o disertaciéon en publico sobre algiin
tema por parte de una persona reconocida en su 4mbito, que bus-
ca la divulgacién y la discusién sobre ello en concreto.

Véase también Conferencia magistral.

Conferencia magistral. Exposicion o disertacién impartida, por
invitacion especial, por una persona reconocida en el ambito na-
cional o internacional.

Congreso. Reunion donde los expertos discuten los fundamentos
cientifico-técnicos mas actualizados de una rama del saber con
un enfoque dialéctico, mediante el uso adecuado de métodos cien-
tificos y pedagdgicos, de modo que tal encuentro les permita la
integracién y generalizacion de los conocimientos adquiridos y el
desarrollo de las habilidades que posteriormente aplicaran en su
campo del conocimiento.

Contrato. Acuerdo privado entre partes reconocido juridicamente.
Laspersonas que participan pueden ser fisicas o morales. Cada pafs
tiene su propia ordenacion en lo que respecta a este asunto, aun
cuandopriman, generalmente, lassimilitudes sobrelasdiferencias.

Convenio. Documento en el que se concreta la relacion formal de
colaboracion entre dos 0 més instituciones u organizaciones. Tam-
bién llamado acuerdo, debe especificar los objetivos comunes y ser
elaborado en términos suficientemente claros y precisos que per-
mitan su revisién y evaluacion.

Correo electronico. Servicio de red informadtico que permite que
dos o més usuarios se comuniquen entre sf por medio de mensajes
que son enviados y recibidos a través de un dispositivo electrénico.
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Crédito. Valor de unidad académica (asignatura, médulo, taller o
laboratorio) calculado en términos de los tiempos de trabajo aca-
démico realizado dentro del aula y por los estudiantes fuera de
ella durante sus tiempos de estudio.

Cuerpo académico. Grupo de profesores de tiempo completo que
persiguen objetivos comunes en la generacién del conocimiento o
en la aplicacién innovadora de este.

Véase también Claustro.

Curriculo. Conjunto de asignaturas, actividades, experiencias de
aprendizaje, métodos de ensefianza y otros medios para alcan-
zar los objetivos del programa educativo. Serie estructurada de
conocimientos y experiencias de aprendizaje que, en forma in-
tencional, se articulan con la finalidad de producir aprendizajes
significativos que se traduzcan en maneras de pensar y actuar
frente a los problemas concretos que plantean la vida social y la
incorporacion al trabajo.

Curriculo flexible. Tipo de curriculo que ofrece a los estudiantes
opciones para que seleccionen las materias por estudiar y el orden
de estas.

Curriculo institucional. Constructo que permite traducir la in-
tencionalidad formativa en programas y acciones concretas que
contribuyan a conformar las capacidades y valores de cada estu-
diante y colaborador. Este curriculo retine los planos formal y no
formal en una légica de ambiente que propicia la formacién dentro
del contexto institucional. Encuentra soporte teérico, ideolégico y
normativo en los otros elementos constitutivos del Modelo edu-
cativo, asi como en la misién institucional; en los resultados de
procesos de investigacién y evaluacién que sustenten las tareas
de planificacién; y en la experiencia sistematizada, a partir de la
interaccién institucional con distintos elementos de los entornos
local y global. En los estudiantes busca lograr una formacion pro-
fesional cientifica, humanistica y tecnoldgica con pensamiento
sistematico y complejo, lo cual le permitirad problematizar la reali-
dad y generar soluciones innovadoras y sostenibles.
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Curso. Unidad de ensefianza-aprendizaje en la que se ofrece un
conjunto programado y estructurado de conocimientos teéricos
o practicos, mediante metodologias, apoyos didéacticos y procedi-
mientos de evaluacién especificos; para acreditarla, debe alcan-
zarse un nivel aprobatorio en una evaluacion.

Curso premédico. Serie de asignaturas y actividades de ensefian-
za-aprendizaje previas a las que integra un plan de estudios, con
el fundamento de la comprensién y abordaje de la medicina, cuyo
fin es homogeneizar, nivelar y preparar en contenidos, habilida-
des y aptitudes a los estudiantes, para lograr introducirlos asf en
contenidos, bases tedricas y procesos de aplicacién de determina-
das asignaturas para un mejor desempefio en el desarrollo de la
carrera y futura practica profesional.

Curso-taller. Modalidad de ensefianza-aprendizaje caracterizada
por la interrelacion entre la teorfa y la préactica, donde el instruc-
tor expone los fundamentos teodricos y procedimentales que sir-
ven de base para que los alumnos realicen un conjunto de activi-
dades disefiadas previamente y que los conducen a desarrollar su
comprension de los temas al vincularlos con la practica.

Dato. Unidad de informacién que involucra una construccién
compleja a la que contribuyen la unidad de anélisis, las variables,
los indicadores y los valores.

Demandareal. Numero de personas que solicitan formalmente su
ingreso a un cierto programa académico, a un determinado centro
0 a algin nivel educativo.

Desarrollo de hardware. Desarrollo de un conjunto de componen-
tes eléctricos, electronicos, electromecanicos y mecéanicos que inte-
gran un sistema.

Desarrollo de software. Desarrollo de un conjunto de programas
de computo, procedimientos, reglas, documentacion y datos aso-
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ciados, que forman parte de las operaciones de un sistema de
computo o programas para funcionar adecuadamente.

Desercion. Fendmeno que se manifiesta en la pérdida definitiva
de alumnos de un programa académico. Este indicador expresa
el nimero o porcentaje de alumnos que abandona las actividades
escolares antes de terminar algin programa académico o nivel
educativo. La desercidn se clasifica en (a) desercion intracurricu-
lar, que corresponde al abandono que ocurre durante el ciclo es-
colar; (b) desercién intercurricular, referente al abandono que se
efectua al finalizar el ciclo escolar, independientemente de que el
estudiante haya aprobado o no, y (c) desercion total, que se mani-
fiesta cuando los estudiantes abandonan los estudios de manera
definitiva.

Véase también Abandono escolar.

Diagndstico. Inicio del proceso de evaluacién. Consiste en recolec-
tar datos relevantes, analizarlos y hacer un informe institucional
para conocer los antecedentes y la situacién actual de un progra-
ma educativo.

Difusion cultural. Funcién que extiende las manifestaciones del
arte y la cultura entre la comunidad en general, a través de muy
diversos mecanismos, como catedras, conferencias, talleres o cur-
sos relacionados con esos temas, asi como obras teatrales, expo-
siciones artisticas, clubes de cine, festivales artisticos, concursos
literarios abiertos al publico, entre otras muchas actividades y
realizaciones estéticas. Es una labor institucional de preservar,
difundir, enriquecer y extender las culturas locales y regionales
a la comunidad interna y externa, asi como en los 4mbitos nacio-
nal e internacional, segn la esfera de accién y el perfil de cada
universidad.

Diplomado. Programa de cursos organizados por médulos de va-
riada temdtica y duracién, que tiene como finalidad la formacién
y actualizacién de profesionistas o personas en general, en distin-
tos &mbitos del conocimiento o habilidades especificas, de acuer-
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do con el area de desarrollo profesional, laboral o personal. A dife-
rencia de los estudios de pregrado y de posgrado, un diplomado no
es un grado académico como tal.

Directivo. Personal que ejerce funciones de direccién, administra-
cién y gestion en las distintas instancias universitarias, indepen-
dientemente de su nombramiento.

Disefio curricular. Planeacion de la estructura que tendra un pro-
grama de estudios segtin las necesidades del estudiante para una
formacién integral y el desarrollo del campo disciplinar.

Disefio instruccional. Disciplina y metodologfa aplicada a la planea-
cién, la preparacion y el disefio de los recursos, ambientes necesarios
v especificaciones detalladas para el desarrollo, la implementacion, la
evaluacion y el mantenimiento de contenidos que facilitan el apren-
dizaje, ya sea en pequefias o grandes unidades de contenidos, en dife-
rentes niveles de complejidad, pero con materiales claros y efectivos
que ayudaran al alumno a desarrollar la capacidad para lograr cier-
tas tareas.

Divulgacion. Acto y efecto de propagar manifestaciones, progra-
masy proyectosdelasinstituciones de educacioén superior en suco-
munidad educativa y en la sociedad con el uso de medios diversos.

Docencia. Funcién sustantiva de las instituciones de educacién
superior que lleva a la transmisién de conocimientos, al desarro-
llo de aptitudes y el establecimiento de habitos; se forma, ins-
truye y capacita a los alumnos y se evaluan resultados. Es una
atribucién de las instituciones de educacién superior, tendiente
a la preservacion, transmision y asimilacioén de los conocimientos
cientificos, tecnolégicos y humanisticos generados por las perso-
nas o las comunidades educativas a lo largo del tiempo. Posibilita
la formacion de los profesionales de diferentes generaciones, en
tanto depositarios y promotores de dichos bienes culturales, ademas
del desarrollo social, econémico, politico y cultural en los dmbitos
local y global.
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Docente. Persona que acompaia pedagégicamente a los estudian-
tes en la apropiacion de los saberes (conocimientos, habilidades,
valores, actitudes, emociones) a partir de un programa de estudio
especifico; tiene el compromiso con la Institucion, con él mismo y
con sus estudiantes. Todo colaborador que cumpla con funciones
docentes es, por ende, un educador; facilita el proceso de aprendi-
zaje de sus estudiantes para que construyan sus propios apren-
dizajes, interviene en las mediaciones didacticas adecuadas a los
distintos tipos de contenidos.

Doctorado. Maximo grado académico que ofrece una instituciéon
de educacién superior. Los programas de doctorado forman al es-
tudiante para llevar a cabo proyectos de investigacion innovado-
ra. Se cursan con posterioridad a los estudios de maestria y tie-
ne como finalidad la formacién de alumnos para que, de manera
profunda, analicen, amplien y generen conocimientos cientificos,
humanisticos y tecnolégicos, a través del estudio y la alta inves-
tigacion especializada.

-E -

Editor de libro o revista. Persona que ayuda al autor a transmitir
su conocimiento, descubrimientos e ideas de manera mas clara y
articulada. Al hacerlo, se apega a las normas definidas por la comu-
nidad cientifica y literaria, protege y perfecciona el idioma y sigue
los criterios editoriales en cuestién, ya sean definidos institucio-
nalmente o por la propia editorial. En ocasiones, el editor puede
trabajar también como dictaminador de los trabajos que se publi-
caran, sea un libro o una revista con la cual colabore, o desarrollar
actividades de mediacion entre uno o varios dictaminadores espe-
cialistas en la materia sobre la que versa el documento propuesto.
Asimismo, puede invitar a colaboradores o a coordinadores para
consolidar una publicacién especifica o una serie de revistas. La
edicién integra una disciplina intelectual que sigue los métodos
y criterios actuales para producir libros o revistas impresos o en
formatos electrénicos, digitales.

Véase también Revisor de libros o articulos.
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Educacion a distancia. Modalidad de educacién formal en la que
todas ola mayor parte las interacciones entre estudiantes y profe-
sores que participan en el proceso educativo derivado de un curso
se producen mediante el uso de tecnologias de la comunicacién y
los participantes se encuentran en ubicaciones geograficas distin-
tas. Un proceso educativo a distancia puede ser sincrono o asin-
crono, y ser de diversas modalidades: cursos, talleres, diplomados,
licenciaturas, maestrias, doctorados, etc. Un curso de educacién
a distancia puede hacer uso de internet, conferencias de audio,
video, casetes, DVD y similares, transmisiones unidireccionales o
bidireccionales a través de difusién abierta, circuito, cable, mi-
croondas, lineas de banda ancha, fibra éptica, satélite o dispositi-
vos de comunicacion inalambrica cerrada y ¢b-roM o afines.

Educacion abierta. Modalidad educativa basada en principios del
estudio independiente a cargo de los estudiantes, dirigida a per-
sonas que no pueden o eligen no asistir a las instalaciones educa-
tivas de manera regular para un programa escolarizado y desean
realizar estudios en alguno de los niveles educativos.

Educacion continua. Modalidad educativa cuyo objetivo es ofre-
cer programas de formacién y capacitacién a lo largo de la vida
de las personas (profesionales y no profesionales). Les permite ac-
tualizarse en su disciplina o en un 4rea especifica de estudios, o
bien extender su conocimiento hacia otras areas complementa-
rias. Les ayuda a acceder al manejo de nuevos procedimientos y
tecnologias que les permitan lograr un mejor desempefio o posi-
cion laboral y crecer en su desarrollo personal o espiritual. Puede
ser de caracter formal o no formal con reconocimiento curricular
(cursos, seminarios, diplomados, especialidades, etc.). Fundamen-
ta sus acciones en los principios de la educacién permanente.

Educacion en linea. Modalidad que involucra cualquier medio
electrénico de comunicacion, incluidas la videoconferencia y la
audioconferencia. En sentido mas especifico, la educacion en linea
significa ensefiar y aprender a través de dispositivos electrénicos
conectados en red.

39



UNIVERSIDAD LA SALLE

Educacion en modalidad mixta. Modalidad educativa que afiade
a la modalidad presencial una estructura que aprovecha las tec-
nologias de la informacién y la comunicacién (T1c) para mejorar su
instrumentacién. La combinacién de las modalidades escolariza-
da y no escolarizada se caracteriza por su flexibilidad para cursar
las asignaturas o modulos que integran el plan de estudios, ya sea
de manera presencial o no presencial.

Vease también Modalidad mixta.

Educacion en modalidad escolarizada (presencial). Modalidad
de ensefianza-aprendizaje basada en el trabajo cara a cara de-
sarrollado entre un estudiante o un grupo de estudiantes y uno
o varios profesores. Se realiza dentro de las instalaciones de una
institucion educativa, en aulas o espacios especificos destinados a
esta tarea, y se lleva a cabo en el marco de un trabajo sistematico
fundamentado en una propuesta educativa, con horarios regu-
lares y calendarios especificos, asf como criterios académicos y
normativos claramente definidos.

Véase también Modalidad escolarizada o presencial.

Educacion superior. Nivel educativo que tiene como antecedente
de estudios el nivel medio superior. Comprende los estudios de
técnico superior universitario o profesional asociado a los grados
de licenciatura y los de posgrado: especialidad, maestria, doctora-
do y posdoctorado.

Efectividad. Grado en que un programa ha realizado los cambios
deseados o logrado sus objetivos mediante el suministro de ser-
vicios, esto es, la relaciéon de coherencia entre los objetivos educa-
tivos establecidos a priori y los resultados educativos, obtenidos
a posteriort.

Efectividad institucional. Proceso sistematico, explicito y do-
cumentado de medicién del desempefio respecto de la mision en
todos los aspectos de una institucion. Indica la medida en que
la institucién cumple su misién o propésito educativo y qué tan
productivamente ha logrado sus metas. Son elementos basicos en
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la medicion de la efectividad institucional la autoevaluacién pe-
riédica basada en la investigacion institucional y el cumplimien-
to de las metas institucionales contrastadas con sus objetivos;
la evaluacion de la calidad de la ensefianza; el desempefio de los
estudiantes; los resultados de pruebas estandarizadas; los indices
de egreso, titulacion, reprobacién y retencion; y los resultados de
pruebas de admisién, entre otros.

Eficacia. Capacidad para cumplir en tiempo, cantidad y calidad las
metas y objetivos institucionales establecidos en funcién de las ac-
ciones emprendidas. Suele expresarse como la proporcién de ob-
jetivos de aprendizaje que logran los alumnos o la proporcién de
participantes que alcanzan el estandar o parametro establecido
como meta del programa. Entre otros indices, pueden medirse, por
ejemplo, la tasa de graduacion o de titulacién, la tasa de reproba-
cién y la eficiencia terminal.

Eficiencia. Grado en que un programa ha utilizado recursos apro-
piadamente y ha completado las actividades de manera oportuna.

Eficiencia escolar. Forma en que los estudiantes aprueban y pro-
mueven las asignaturas a través de las diversas oportunidades de
examenes. Esta dimension se desagrega en dos categorias: evalua-
ciones ordinarias y extraordinarias.

Eficiencia terminal. Eficiencia terminal. Numero total de alum-
nos que concluyen los requerimientos de un ciclo de estudios es-
pecifico en relacién con el nimero de estudiantes que iniciaron
el programa. Puede calcularse al tomar como referencia el nime-
ro de personas que terminan el ciclo en un periodo determinado
por normas institucionales, con relaciéon al total de inscritos en el
mismo periodo; o bien al considerar la proporcion de alumnos de
una cohorte que termina en un cierto periodo en relacién con el
numero de personas que la componen.

Examen General para el Egreso de Licenciatura (gGer). Instru-
mento de evaluacién especializado para cada profesién que se
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considere pertinente incorporar a esta estrategia. Cada EGEL
identifica la medida en que se cuenta con los conocimientos y
las habilidades esenciales para iniciar el ejercicio de la profesién
respectiva. Son instrumentos de evaluacién distintos y comple-
mentarios a los que utiliza cada institucién de educacién superior
para efectuar la certificacién oficial de estudios que le correspon-
de, conforme ala legislacion vigente en nuestro pafs. Proporcionan
informacion util para los organismos, dependencias e instancias
nacionales y regionales que realizan estudios, operan programas o
toman decisiones que requieren evaluar y comparar resultados de
programas de licenciatura en distintas instituciones de educacién
superior (1ES). Aportan, ademads, elementos de comparacién con
las evaluaciones que las 1ES realizan internamente conforme a sus
propios criterios, procedimientos y estandares.

Véase también Examen General de Conocimientos.

Egresado. Alumno que, al haber aprobado el 100% de los créditos
de todas las asignaturas y requisitos establecidos de un programa
de estudios durante el ciclo escolar inmediato anterior, se hace
acreedor al respectivo certificado de estudios.

Ejemplar. Cada una de las copias que de un original se publican o
reproducen de obras literarias, trabajos plasticos sobre superficie
y técnicas diversas, esculturas, mapas, cintas filmicas, discos ar-
tisticos o documentales, etc.

Ejes de gestion. Ambitos de influencia, relaciones, interacciones
y usos establecidos entre sujetos, intra e interdependencias uni-
versitarias, asi como bienes culturales, técnicos, tecnolégicos,
materiales y financieros implicados en todos los procesos de ges-
tién institucional. Cada eje destaca e integra un aspecto que es
fundamental para guiar la realizacion de la propuesta educativa
universitaria; también integra componentes operativos que son
gufa y referente, que dan articulacion, pertinencia, coherencia, soli-
dez, direccion y eficiencia, asf como continuidad al eje y a los procesos
implicados en él. Estos permiten operar y armonizar los elementos
estructurantes del Modelo educativo La Salle (enfoque filoséfico
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v antropolégico, enfoque pedagdgico y didactico, relaciéon con la
sociedad y el conocimiento, procesos educativos de la formacién
integral) con las funciones sustantivas, la adjetiva y la identidad
institucional.

Elementos del modelo educativo. El modelo educativo integra
cuatro elementos estructurantes que le permiten delimitar, fun-
damentar, planear, orientar y evaluar las politicas, el plan insti-
tucional, la normatividad, los proyectos, las estrategias y las ac-
ciones que dan cuerpo a sus funciones sustantivas y a la adjetiva
dentro de su ser lasallista y se materializan en los ejes de gestion.
Estos elementos, que moldean a la Institucion, la gufan en su que-
hacer y actian de manera sinérgica unos con otros. Estos son: (1)
el enfoque filoséfico y antropolégico, (2) el enfoque pedagédgico y
didéactico, la (3) relacién con la sociedad y el conocimiento, y (4) los
procesos educativos de la formacién integral.

Ensayo. Género discursivo de un escrito de amplia difusién en el
que se desarrolla una idea; a lo largo de él se sopesan las opiniones
vertidas por otros sobre un mismo tema y se adopta una postura
critica ante ellas. En el &mbito universitario, es uno de los géneros
mas utilizados, pues permite la expresion de las ideas y facilita la
comunicacién de los resultados de investigaciones. Se emplea con
la finalidad de evaluar el aprendizaje de los estudiantes, pues tie-
ne una fuerte capacidad didactica al propiciar el desarrollo de un
pensamiento reflexivo. Consiste en el desarrollo por extenso de
un tema con el objeto de demostrar conocimientos acerca de este.
El ensayo académico posee un caracter expositivo-argumentati-
vo y es un medio que permite al autor demostrar su hipétesis o su
postura respecto del tema a tratar, la cual buscara demostrar o
refutar a través de una secuencia argumentativa.

Entidad académica. Unidad bésica de una institucién de educa-
cién superior que coincide con un campo del saber o 4rea de co-
nocimiento. Es responsable de la organizacién de la docencia, la
investigacién y la extension, cuando corresponda. Es una unidad
docente y administrativa que integra a todos los profesores de un
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campo de conocimiento. Un departamento puede tener respon-
sabilidades docentes en varios centros o carreras e integrar los
grupos de investigacion de los profesores del departamento.

Equipo movil. Serie de artefactos y equipos portéatiles, hardware,
que hacen uso de la computacion para lograr su funcionamiento.
Se tienen las computadoras portétiles, los teléfonos celulares, los
cuadernos de notas computarizados, las calculadoras de bolsillo,
etcétera.

Especialidad. Estudios que se imparten con posterioridad a la
licenciatura. Tienen como finalidad que los alumnos desarrollen
habilidades y obtengan conocimiento teérico-practico de manera
concreta y especifica en alguna disciplina profesional.

Especialidad médica. Se tiene como antecedente académico obli-
gatorio la licenciatura en Médico Cirujano. El plan de estudios de
este nivel esta dirigido a la formacion de médicos en los principios,
métodos y técnicas utilizadas en la prevencion, el diagnéstico y el
tratamiento de las enfermedades en una estructura fisica o pa-
tologica més compleja que conlleva a la profundizacion cada vez
mayor en un campo de conocimiento especifico.

Espiritualidad lasaliana. Aquella por la cual las personas tratan
de integrar sus vidas a través de la colaboracién con Dios en el mi-
nisterio de la educacién humana y cristiana, especialmente con
los pobres, de acuerdo con la visién de Juan Bautista de La Salle.
Su nucleo central esta ocupado por el “espiritu de fe y celo”, para
descubrir y vivir la tarea educativa como lugar privilegiado de
la relacion del educador con Dios; se desarrolla como una “espiri-
tualidad de la mediacién”, pues nos descubre a nosotros mismos
como instrumentos en la obra de Dios, como mediadores de su
obra salvadora con los jévenes. Movidos por el espiritu de fe, po-
demos descubrir a Dios y ver como se nos revela en el campo de la
mision recibida y compartida.

Estancia académica. Lapsos en que estudiantes, docentes e in-
vestigadores realizan cursos e investigaciones para los diferentes
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programas en una institucion ajena o diferente, generalmente
con una duracién de unas cuantas semanas o en ocasiones por un
poco mas de tiempo, segtin la actividad por desarrollar.

Véase también Verano de investigacion.

Estandar. En los procesos de evaluacion y acreditacion, valor
cuantitativo y cualitativo de referencia de un indicador que ex-
presa concretamente el nivel deseable contra el que el indicador
se contrasta.

Estatuto y reglamentos del scuisa. Conjunto de normas, linea-
mientos o disposiciones que rigen y regulan, de manera obliga-
toria, a una colectividad. Fijan los objetivos, asf como las reglas
de funcionamiento, organizacion, operacién y gestiéon de la Insti-
tucion para el desarrollo de las actividades y de las personas que
participan.

Estrategia de desarrollo. Conjunto de métodos, politicas, proce-
dimientos e instrumentos que se aplicaran con el fin de cumplir
la misién y los objetivos del desarrollo institucional; estrategia que
se materializard a través de programas y de politicas generales
que tienden un puente entre la concepcién de un desarrollo institu-
cional deseable y la instrumentacién de la estrategia para lograrlo.

Estrategia institucional. Conjunto de acciones orientadas a la so-
lucion de los problemas o a consolidar las fortalezas de la institu-
cién. Representan los “cémo” o medios para alcanzar los objetivos
y cumplir con las metas—-compromisos.

Estudiante. Alumno que, después de haber sido admitido por las
instancias competentes de la correspondiente universidad, esté
debidamente inscrito.

Estudiante becado. Alumno que recibe una ayuda econémica
para realizar estudios o investigaciones con previo cumplimiento
de ciertos requisitos establecidos por la institucién o las instan-
cias oficiales.
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Estudiante de reingreso. Alumno que interrumpié sus estudios
en la instituciéon educativa vy, sin existir impedimento legal, se
inscribe nuevamente en el nivel que le corresponde.

Véase también Reingreso.

Estudiante irregular. Alumno que por adeudar asignaturas co-
rrespondientes al ciclo o los ciclos escolares anteriores al que esta
cursando y en el que esta inscrito, o por no haberse reinscrito en
su oportunidad, queda impedido para terminar el plan de estu-
dios en el tiempo establecido por la institucién.

Estudiante regular. Alumno que cursa todas las asignaturas co-
rrespondientes al ciclo escolar en que esta inscrito, sin adeudar
materias de ciclos anteriores, por lo que el ritmo de su avance
permite suponer que realizara el total del plan de estudios en el
tiempo establecido por la propia institucién.

Estudiante reinscrito. Alumno que cubre los requisitos y se ins-
cribe al ciclo escolar siguiente, o bien a la unidad de aprendizaje
determinada en el plan de estudios correspondiente.

Estudiante titulado. Persona que cursé de manera completa el
plan de estudios y cumplié con los requisitos establecidos por la
institucién educativa para obtener el titulo correspondiente, por
cualesquiera de las opciones establecidas en la normativa, y opt6
por una de ellas de forma satisfactoria.

Estudios de posgrado. Se imparten con posterioridad a los estu-
dios de licenciatura y tienen como finalidad lograr la especiali-
zacion de los profesionales en diferentes areas del conocimiento,
asi como la formacion y la actualizacion del personal docente e
investigadores del mas alto nivel académico.

Evaluacion de la planeacién. Proceso mediante el cual se retine y
analiza informacién para determinar si las acciones de los planes,
proyectos y programas expresan el grado de avance de lo progra-
mado, las desviaciones, variaciones, sus posibles causas e indica-
dores para la toma de decision de continuar, cancelar, suspender
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o modificarlos; ayudan también a determinar las actividades y el
contexto en que se estan logrando sus objetivos.

Evaluacion de seguimiento. Proceso de valoracién continua y
posterior a la evaluacién diagnéstica; su objetivo es comprobar
el cumplimiento de las recomendaciones hechas en la visita de
evaluacién diagnéstica.

Evaluacion del aprendizaje. Proceso permanente que permite
tomar decisiones y emitir juicios acerca de los logros obtenidos
por un estudiante durante y al concluir la experiencia educativa.
Es un proceso sistémico e integral, que permite obtener eviden-
cia parcial o total, cuantitativa y cualitativa del desempefio del
alumno con respecto de las metas propuestas por el programa
académico que cursa. Proceso continuo, integral y participativo
que permite identificar una problematica, analizarla y explicar-
la mediante informacién relevante. Como resultado, proporciona
juicios de valor que sustentan la consecuente toma de decisiones;
con la evaluacién se busca el mejoramiento de lo que se evalta y
se tiende a la accion.

Evaluacion diagndstica. Enfoque posible de la evaluacion de lo-
gros de los estudiantes, segiin el propdsito que se tenga. Se realiza
al inicio de un curso, cuando se desea identificar los conocimien-
tos y el nivel de desarrollo de las competencias de los alumnos.
Esto permite tomar decisiones respecto de los pasos por seguir
durante el curso.

Evaluacion formativa. Es permanente a lo largo de un programa
y permite constatar oportunamente los avances y las dificulta-
des en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este enfoque de la
evaluacion permite adecuar las estrategias didacticas, detectar
errores y explicar la forma de corregirlos antes de evaluar con fi-
nes de acreditacion.

Examen General de Conocimientos. Instrumento de evaluacién
especializado cuya finalidad consiste en identificar el nivel de
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logro alcanzado por los estudiantes. El examen debe verse como
una parte importante del proceso de aprendizaje del estudiante
dentro de la licenciatura. Favorece la reflexién sobre las debili-
dades y fortalezas de su propia formacion, y sirve de base para
orientar los procesos de estudio y aprendizaje futuros.

Véase también Examen General para el Egreso de Licenciatura
(EGEL).

Excelencia. Superacién de los estdndares basicos de calidad. Una
instituciéon sera considerada excelente cuando supere alguno de
los estandares de calidad referidos al proceso de la eficacia. El con-
cepto de excelencia supone un rendimiento extraordinario y, por
estarazén, no puede aspirarse a que todas las instituciones y pro-
gramas lo presenten.

Extension. Politicas, programas, proyectos y accién realizada por
las universidades en su interaccién con el medio, que permite
intercambiar bienes culturales entre la institucién de educacion
superior y la sociedad en general (padres de familia, comunidades,
organismos gubernamentales y no gubernamentales, institucio-
nes educativas, empresas, entre otros). Esta funcién es transver-
sal, porque atraviesa la labor de todas las areas dentro de la insti-
tucién; formativa, porque conlleva el beneficio de la incorporacién
de los estudiantes en proyectos de servicio, practica y comunica-
cién fuera de la institucion; e integradora, porque le da un sentido
a muchas de las acciones que se realizan dentro. Este sentido esta
asociado al beneficio social de la institucion en su medio.

Extension universitaria. Funcion sustantiva mediante la cual la
Universidad abre el di4logo e interacciona con los distintos sec-
tores de la sociedad, quienes son sus interlocutores, para recibir,
asimilar, aprovechar, disfrutar, aceptar, recrear, cuestionar, com-
partir y transmitir de forma innovadora, creativa y critica los co-
nocimientos, resultados y logros alcanzados en su quehacer uni-
versitario (junto con la docencia y la investigacion). El propésito
es contribuir a la solucién de los problemas de manera conjunta y
sostenible, asi como satisfacer las necesidades del entorno al coor-
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dinar acciones para la transformacioén social, el desarrollo comu-
nitario y crear, de esta forma, una mejor calidad de vida.

- F -

Filosofia lasaliana. Se sustenta en postulados teolégicos, pedagé-
gicos y antropolégicos. De La Salle centra su filosoffa en la obra
educativa, esto es, una filosoffa de la educacién cuyo lema es “Vi-
vir bien, como es debido, y cada vez mejor”, centrada en la trilogia
alumno-maestro-escuela. En sus escritos, se coligen la resignifica-
cion del sentido de la vida del nifio y del joven “educado” como un
compromiso vivencial de los valores humanos y cristianos, para lo-
grar la realizacion plena del estudiante, asi como potencializar un
proceso personal, para mejorar la sociedad y cambiar la historia.
El “vivir bien” procura una educacién fundamentada en la dia-
léctica reflexién-experiencia para realizar una labor guiada por ac-
titudes; es decir, se educa en una comunidad fraterna que, con fe,
busca la salvacion; esté al servicio de la evangelizacion, que descu-
bre con esperanza la presencia del Espiritu en la misién compartida.

Financiamiento. Accién de suministrar los recursos econémicos
para el funcionamiento de una institucion educativa, un organis-
mo, un estado o una empresa sin financiacién.

Flexibilidad educativa. En La Salle, es una forma de relacién, un
principio inherente a la transformacion de las posiciones rigidas,
que modifica los espacios y contextos en los que ocurre. Es un
indicador de nuevas diferencias, de una nueva identidad de lo de-
marcado o delimitado y que presupone el debilitamiento de li-
mites para, a su vez, fortalecer aquellos que coadyuven al logro
de los objetivos planteados. Es ofrecer la posibilidad de que un
alumno lleve las materias con las que él considera que puede, de
acuerdo con sus circunstancias, para cursarlas con maximo apro-
vechamiento y aprobarlas en la primera oportunidad que tenga.

Fomento de la investigacion. Conjunto de acciones que permi-
ten acercar la investigacion al modelo establecido en funcién de
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la evaluacion y establecer acciones para consolidar y promover
el conocimiento, los insumos, los procesos y los resultados de la
investigacion. Es también la actividad que busca fortalecer la in-
vestigacion mediante programas de apoyo, como publicaciones,
convenios de colaboracién, vinculacién, docencia-investigacion,
servicios de asesoria, seminarios, eventos académicos y apoyos
economicos, y también a través de programas especificos.

Formacion. Proceso por medio del que una instituciéon educati-
va promueve el desarrollo de actitudes y aptitudes, asf como la
profundizacion de los conocimientos y las capacidades de sus in-
tegrantes, con el propésito de elevar la calidad de sus servicios,
actividades y resultados en docencia, investigacion y extension.
Es el eje y principio fundador de la pedagogia; se refiere al proceso
de humanizacién que caracteriza el desarrollo individual aqui y
ahora, segln las propias posibilidades; la formacion es la misién
de la educacion para facilitar la realizacién personal, cualificar lo
que cada uno tiene, sea social o individual, como ser racional, con
voluntad y libertad.

Formacion académica. Proceso por medio del cual se describe la
trayectoria formativa de la persona en el desarrollo de actitudes
y aptitudes, asi como en la profundizacion de los conocimientos y
las capacidades para el ejercicio de una profesion.

Formacion cultural. Labor institucional de ofrecer programas
educativos, ambientes y experiencias que favorezcan en los es-
tudiantes la inclusién en su perfil profesional de rasgos como el
interés por la cultura y habilidades de participacién en la vida
cultural local, regional, nacional e internacional. Es importante
no confundir “difusién cultural o formacién cultural” con “difu-
sion de las artes y formacion artistica”. Las artes son un medio
para lograr la formacién cultural, como también lo es la ciencia y
la tecnologia.

Formacion docente. Politicas y procedimientos planeados, siste-
maéticos, investigativos y dialégicos de configuracion y autotrans-
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formacion para preparar o perfeccionar desde las potencialidades
a los profesores dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos y habilidades necesarios para cumplir sus la-
bores eficazmente en el aula y en la comunidad escolar. Tal pre-
paracién incluye componentes didacticos y el vinculo cognicién-
afecto, orientado al aprendizaje significativo, que responde a las
necesidades de desarrollo personal y mediacién esencial para sus
estudiantes; se organiza desde la intencionalidad e interdiscipli-
nariedad en funcién del cambio y la transformacién de la socie-
dad. Diaz Barriga sefiala que la formacién docente puede ser vista
desde tres diferentes perspectivas: tecnolégico-conductista, que
se refiere a los medios que apoyan la labor docente; la perspectiva
constructiva, enfocada al sujeto y la busqueda personal del cono-
cimiento; y la perspectiva critico-reflexiva, en la que el docente es
autocritico de su labor.

Formacion integral. Para la educacion lasallista, la formacion inte-
gral es una cosmovision; esto es, la manera de comprender y con-
cebir la vida humana, su sentido y relacién consigo mismo, con los
demas, con el mundo y con Dios. Es una formacioén guiada por el
mensaje del Evangelio, donde el auténtico crecimiento como perso-
na incluye todas las dimensiones y promueve la transformacién de
la realidad para construir un mundo mejor, en paz y justicia.
Véase también Formacion integral de la persona.

Formacion integral de la persona. Aquella que incide positiva-
mente en todas las esferas de desarrollo del individuo: biolégica,
psicolégica, intelectual, social y espiritual, y posibilita la pleni-
tud de su vida. Atencién y crecimiento en todas las dimensiones
de la existencia humana, para que logre su realizaciéon completa.
La formacion integral abarcara, por lo menos, el desarrollo de las
siguientes dimensiones: I) profesional; 1I) espiritual; I1I) humanis-
ta; IV) social; V) cultural; VI) fisica.

Véase también Formacion integral.

Formacion del personal. Proceso continuo para el desarrollo de
capacidades nuevas, para ampliar conocimientos y mejorar acti-
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tudes y aptitudes de las personas. La formacién del personal debe
ser prioridad en toda empresa, pues lo mas valioso es la misma
persona; con ello, la formacién del personal se propone incremen-
tar y perfeccionar al individuo mediante la capacitacién para que
posea conocimientos suficientes, cuente con las habilidades ne-
cesarias y maneje los procedimientos que la empresa considere
necesarios para alcanzar los objetivos. Constituye uno de los pro-
cesos de la gestion de Recursos Humanos que mayor valor aporta
a las organizaciones.

Formacion y bienestar de la comunidad. Planeacion y ejecucion
del conjunto de acciones programadas, tendientes a lograr el cabal
y armonioso desarrollo de las potencialidades y facultades de la
persona para el beneficio de la comunidad y de la sociedad.

Funciones universitarias. Para el cumplimiento de su misién, la
Universidad tiene varias funciones, las cuales se desarrollan en
procesos y actividades diversas. Las funciones principales son, se-
gun el Estatuto, la docencia, la investigacion y la extension. Ade-
mas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funcio-
nes la administracién-gobernanza y la identidad.

Q-

Gasto de funcionamiento. Dinero desembolsado por una empresa
u organizacion en el desarrollo de sus actividades. Los gastos ope-
rativos son los salarios, la compra de suministros y otros. Los gas-
tos de operacién pueden dividirse en gastos administrativos (los
sueldos, los servicios de oficinas), financieros (intereses, emision
de cheques), gastos hundidos (realizados antes del comienzo de las
operaciones inherentes a la actividad) y gastos de representacion
(regalos, viajes, comidas). Son los relacionados con el funciona-
miento del negocio, pero no son inversiones.

Gasto de inversion. Recursos financieros que se destinaran a la
adquisicion, actualizacion, renovacion y reforzamiento de infraes-

tructura y equipo necesario para el desarrollo de los proyectos.
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Generacion y aplicacion del conocimiento (cac). Actividad de
los profesores de tiempo completo que consiste en la generacion,
desarrollo y aplicacién de conocimientos nuevos o relevantes en
un campo o disciplina. La investigacion es el método més comun,
pero no el Unico para llevar a cabo las actividades de Gac. Las
actividades de Gac comprenden las siguientes: (a) realizacién di-
recta de proyectos de investigacion o de aplicacion innovadora del
conocimiento; planificacién de los proyectos; preparacion, redac-
cién y publicacién de los informes y articulos consecuentes; (b)
realizacion directa de proyectos de sintesis del conocimiento, re-
daccién y publicacion de los libros y articulos resultantes; (c) rea-
lizacion directa de proyectos de creacion artistica; planificacién
de los proyectos; preparacion, redaccion, publicacién o montaje de
las publicaciones; exposiciones o presentaciones consecuentes; (d)
realizacién directa de proyectos de aplicacién convencional o ru-
tinaria del conocimiento. Otras tareas relacionadas con la GAC son
la imparticién de conferencias y seminarios sobre los proyectos de
GAC 0 sus temas; y la participacion activa en reuniones cientifi-
cas, artisticas, técnicas o con usuarios de las aplicaciones.

Gestion académica. Acciones que realizan las organizaciones co-
legiadas en funcién del conocimiento. En la conduccion y opera-
cién de una institucion, los profesores de tiempo completo tienen
un papel central, ellos mismos son profesionales para generar y
aplicar los conocimientos; son quienes cuentan con la informacion
necesaria para establecer las caracteristicas propias de la institu-
cién. La gestion académica es la funcién que define el rumbo de la
institucion de educacién superior (1ES) a partir de la implantacién
v la operacién de las decisiones académicas. Puede ser individual
o colectiva y comprende la participacion en (a) cuerpos colegiados
formales (colegios, consejos, comisiones dictaminadoras, etc.); (b)
comisiones para el disefio, la evaluacién y la operacion de progra-
mas educativos y planes de estudio; (¢) comisiones para la eva-
luacién de proyectos de investigacién, vinculacién o difusién; (d)
direccién, coordinacion y supervision de programas educativos,
de investigacion, de vinculacion o difusion.
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Gestion administrativa. Conjunto de acciones mediante las cua-
les el directivo desarrolla sus actividades a través del cumpli-
miento de las fases del proceso administrativo: planear, organizar,
dirigir, coordinar y controlar.

Grado. Documento oficial que ampara los estudios correspondien-
tes a los grados de licenciatura, maestria o doctorado.

Grafica de flujos de informacion institucional. Grafica que mues-
tra los tipos de informacién (los indicadores) que seran recolecta-
dos, esto es, como seran recolectados y difundidos, quién los reco-
lectara, a quién seran enviados, como seran utilizados y el nivel de
detalle que se requiere. Esta grafica tiene como proposito asegurar
un flujo apropiado de la informacién en la secuencia correcta y co-
municar al personal el funcionamiento del sistema de informacion.

Grupo de Investigacion + Desarrollo + innovacion (cini). Conjunto
de estudiantes, profesores e investigadores que trabajan de manera
colaborativa sobre una o més lineas de Investigacion + Desarrollo
+ innovacion (I + D + i), cuyos objetivos y metas se orienten a la
generacion y aplicacién de nuevos conocimientos. Los GIDi tienen
como finalidad articular las funciones académicas en la universi-
dad y contribuir a la formacion de capital humano especializado,
ademés de establecer vinculos con los diversos actores econémicos
y sociales de su entorno. Se clasifican en dos tipos. (a) Un GIDi en
formacién tiene definidas sus lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento (LGAC) y tiene cuando menos un producto de cono-
cimiento en ellas; desarrolla un plan de trabajo que le permitira en
un plazo maximo de dos afios llegar a la siguiente categoria. (b) Un
GIDi en consolidacién incorpora estudiantes de bachillerato, pregra-
do y posgrado en los Ultimos dos afios de su registro; involucra a un
colaborador externo a La Salle, todos sus integrantes han partici-
pado en la generacion de por lo menos un producto de conocimiento
y cuentan con un proyecto registrado.

Grupos estudiantiles. Organos de representacién institucional
que promueven la participacién universitaria de los estudiantes
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en su propio proceso formativo. Dan cauce a la expresion de las
necesidades y expectativas del sector juvenil.

-H -

Hermanos de las Escuelas Cristianas. El Instituto de los Herma-
nos de las Escuelas Cristianas (Fratum Scholarum Christianorum),
mas conocidos como Hermanos de La Salle, es una congregacion
de educadores laicos fundada por san Juan Bautista de La Salle.
Este instituto religioso fue aprobado por la Santa Sede el 26 de
enero de 1725, especificamente por el papa Benedicto XIII. Un
Hermano es alguien que sigue la llamada del Sefior y se consagra
enteramente a El a través de los votos religiosos de pobreza, cas-
tidad, obediencia y, segin la regla, para dedicar toda su vida y
todas sus fuerzas a la misién de educar a los nifios y jovenes mas
necesitados y de manera cristiana; en otras palabras, para ser un
religioso educador. Actualmente, el ministerio de los Hermanos se
desarrolla junto con colaboradores seglares en 80 paises.

1 -

Ideario. Manifestacién de los principios o maximas que consti-
tuyen el deber ser de la institucion. Son principios aspiraciona-
les que dinamizan y orientan su actuar para dar respuesta a las
necesidades concretas y a las circunstancias especificas de cada
obra. Su finalidad es detonar vida en todas las obras educativas y
también la imagen del futuro que se ve reflejada en él.

Identidad institucional. Reconoce la inspiracion en el ser y el que-
hacer del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas,
que se traduce en una filosofia educativa propia, con la que ven
y viven la educacién de una manera particular y que plasman
en acciones concretas que dan el “sello” propio a la Universidad.
La Salle asume la identidad del lasallismo como una manera de
vivir en el dia a dia las funciones de una universidad; la identidad
institucional es tan importante en La Salle como la docencia, la
investigacién y la extensién, puesto que sin ella no responderia
como institucién educativa a la finalidad para la que fue creada.
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Identidad lasallista. Forma carismatica de vivir en comunién con
la mision. Al decir “forma carismatica” se dice que esta identi-
dad se vive por vocacién, como un don recibido del Espiritu. Se
trata del carisma lasaliano, en referencia a san Juan Bautista de
La Salle, la persona por la cual este carisma comenz a existir en
la Iglesia. Guiados o inspirados por él, quienes participan en esta
identidad desarrollan una comunidad de fraternidad laical al ser-
vicio de la misién educativa de los pobres. La identidad lasaliana
es un factor dinamico con el que la persona se va moldeando ante
s{ misma y ante aquellos con los que convive. Cada uno asume
la identidad de manera propia, pero siempre con rasgos cornunes,
por los cuales podemos hablar de una “identidad colectiva” que
permite a los llamados “lasalianos” reconocerse entre sf y ser re-
conocidos desde fuera en un modo de ser, de vivir, de actuar, de
educar y en una serie de valores que implican, al mismo tiempo,
actitudes con las que orientan el proyecto de la misién educativa.

Imagen institucional. Conjunto de elementos visuales que repre-
sentan la identidad corporativa. Constituyen vehiculos para el
mensaje que lleva por fin la proyeccién de la imagen deseada en
el publico. Conjunto de ideas que la opinién publica relaciona con
una organizacién a partir de factores como la calidad de sus pro-
ductos y servicios, la atencién al ptblico, el trato de su personal y
la transparencia en aspectos financieros.

Impacto. Efectos de largo plazo, positivos y negativos, primarios y
secundarios, producidos directa o indirectamente por una inter-
vencion para el desarrollo, intencionalmente o no.

Impacto en el desarrollo institucional. Medida en que una inter-
vencion mejora o debilita la capacidad de un pais o region de hacer
uso mas eficiente, equitativo y sostenible de sus recursos huma-
nos, financieros y naturales, por ejemplo, a través de (a) mecanis-
mos institucionales mejor definidos, més estables, transparentes
y aplicados de manera eficaz y previsible; y (b) mejor ajuste de la
misién y la capacidad de una organizacién con su mandato, que se
deriva de estos mecanismos institucionales. Estos impactos pueden
incluir los efectos intencionales o no de una accién.
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Indicador. Variable que permite medir, evaluar y comparar cuan-
titativa y cualitativamente, a través del tiempo, el comporta-
miento, el grado de avance y la posicion relativa de un programa
con respecto de los estandares establecidos. Son los enunciados
que describen los elementos cuantitativos y cualitativos que se
analizan en los criterios mediante los que se busca encontrar la
calidad de aspectos especificos del programa académico.

Infraestructura. Componente fisico, asf como el conjunto de ele-
mentos y servicios que se consideran necesarios para el funciona-
miento de una organizacién. En suma, proporciona las condicio-
nes de partida con las que cuenta el centro para llevar a cabo su
actividad.

Conforman la infraestructura tres aspectos: (1) servicios, tan-
to orientados al centro como a los usuarios (alumnos, docentes,
administrativos); (2) informacion, desde la fase de acopio hasta
su difusioén, pasando por su tratamiento y almacenamiento; (3)
equipamiento, que incluye el campus escolar, la planta escolar o
edificio, las dotaciones tanto de mobiliario como de material, y el
personal.

Intercambio académico. Transito reciproco, programado y equi-
librado de estudiantes entre dos o mas instituciones nacionales o
extranjeras para complementar su formacién académica, identi-
ficar costumbres diferentes, vivir experiencias en escenarios cul-
turales diversos y adquirir conciencia del mundo multicultural
en que se desarrollara profesionalmente.

Interdistrital. El Instituto de los Hermanos establece una organi-
zacion administrativa dividida en cinco regiones que se conciben
como ¢érganos de coordinacién y de colaboracién; estan integradas,
a su vez, por distritos, subdistritos y delegaciones. La Regién La-
tinoamericana Lasallista (RELAL) esta integrada por los distritos
lasallistas de América Latina y el Caribe. El distrito Antillas-Mé-
xico Sur de la RELAL, nuestro distrito, se conforma actualmente
por Cuba, Reptblica Dominicana, Haiti y México. De esta manera,
“interdistrital” integraa mas de un distrito en proyectos comunes.
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Internacionalizacion de la educaciéon superior. Proceso conti-
nuo de transformacién integral de las instituciones que incluye
la docencia, la investigacién y la extension con la difusién de la
cultura y de los servicios. Esta basado en los conceptos clave de
calidad, pertinencia, equidad y eficiencia. Se encuentra orientado
a la incorporacién de contenidos, materiales y actividades de coo-
peracién, colaboracién y permisos internacionales que preparen
a los estudiantes para desempefiarse con eficacia en un mundo
interdependiente como profesionales con formacién humanistica
y cristiana, versatiles y dinamicos, con capacidad de autoaprendi-
zaje, comprometidos con la problematica mundial y que aprecien
y valoren la diversidad cultural.

Internet / Internet 2. Red de comunicacion electronica digital de
gran rapidez y con cobertura mundial. internet 2 (la nueva ver-
sién de internet), permite la transmisién de datos a alta veloci-
dad, con mayor seguridad y confiabilidad.

Investigacion. Actividad distintiva de la condicién humana que
se orienta a indagar, averiguar, explicar y cuestionar sobre fené-
menos de muy diversa indole que no se comprenden en su tota-
lidad, al caracterizarlos, enriquecer los conceptos y sus modos de
funcionamiento; con ello, aporta elementos para la solucién de
problematicas. Los procesos que la integran pueden tener distin-
to grado de sistematicidad y tienden a trayectorias de busqueda
de la verdad. Es una busqueda sistematica y creativa realizada
con el fin de traspasar la frontera del conocimiento sobre el ser
humano, la naturaleza, la cultura, la ciencia, la sociedad y sus
interrelaciones, asi como la aplicacién y la evaluacién de estos co-
nocimientos para el desarrollo de las ciencias, las humanidades
y las tecnologias. Junto con la docencia y la extension es la tarea
central de la Universidad. El desarrollo de la investigacion permi-
tird a la Universidad La Salle no solamente transmitir a través de
la ensefianza los conocimientos vigentes, sino desarrollar en torno
de la produccién del conocimiento una comunidad académica que
aprende, ensefia y aporta a la solucién de diversos problemas, asi
como el desarrollo de propuestas innovadoras de cardcter cienti-
fico, tecnoldgico y humanistico.
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Investigacion aplicada. Investigacion original realizada para la
adquisicion de nuevos conocimientos, dirigida principalmente ha-
cia un fin u objetivo practico, determinado y especifico.

Investigacion basica. Trabajo experimental o tedrico realizado
principalmente con objeto de generar nuevos conocimientos sobre
los fundamentos de fendémenos y hechos observables, sin prever
ninguna aplicacién especifica inmediata.

Investigador. Personal especializado que trabaja en una depen-
dencia universitaria con dedicacion plena a la investigacion cien-
tifica o humanistica, en beneficio del conocimiento universal.

Investigador sni. Académico que trabaja en una institucion de
educacién superior, con nombramiento de investigador o profe-
sor adscrito a los centros de investigacion. Su tiempo de actividad
laboral es exclusivo o predominante para el desarrollo de esta
funcién, la cual es reconocida por el Sistema Nacional de Inves-
tigadores (sN1) a través de evaluaciones de pares que permiten
la emisiéon de un nombramiento de investigador. Esta distincién
simboliza la calidad de sus contribuciones, su alto nivel dentro de
ciertadreadeconocimientoyreconocesuactividad porincremen-
tar la cultura, la productividad, la competitividad y el bienestar
social.

Véase también Sistema Nacional de Investigadores (sni).

IS0-9000. Norma reconocida internacionalmente para sistemas
de gestion de la calidad (sGc). Proporciona un marco de trabajo
y un conjunto de principios para asegurar un enfoque légico a
la gestién de la organizacion que satisfaga a sus usuarios y a las
partes interesadas. Se centra en todos los elementos de adminis-
tracion de calidad con los que una organizacion debe contar para
tener un sistema efectivo que le permita administrar y mejorar
sus productos y servicios; provee las bases para desarrollar pro-
cesos y personal efectivo que tenga como resultado productos y
servicios efectivos prolongados en el tiempo.
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.J.

Jornada de bienvenida. Actividad en la cual el estudiante de
nuevo ingreso realiza un proceso de apropiaciéon de su trayecto
de vida estudiantil universitaria; enfatiza la autogestiéon en un
ambiente de fraternidad.

Jornada de medio camino. Actividad de integracién para los es-
tudiantes que se encuentran a la mitad de su trayecto académi-
co-formativo, dentro de un espacio de encuentro, reflexién y re-
descubrimiento, con el fin de establecer las bases de una mejora
personal y comunitaria para continuar el itinerario formativo de
manera exitosa y plena.

Jornada de sintesis. Actividad de cierre de la etapa universitaria y
del ciclo de acompafamiento a la formacién integral de los estudian-
tes. Es un espacio de encuentro orientado a valorar los aprendizajes
mas significativos, asi como el compromiso que, como profesionales
con valor, son capaces de practicar al colaborar en la transformacion
de la sociedad.

L -

Lasallismo. Legado de san Juan Bautista de La Salle. Por medio de
valores como la fe, la fraternidad y el servicio, cumple la misién
educativa de formar a nifios y jévenes humana y cristianamente
para la construccion del Reino de Dios.

Libro. Producto intelectual escrito e impreso, de derecho y res-
ponsabilidad autorales irrenunciables, identificado a través del
nombre del autor, el titulo y otra serie de datos: afio de publica-
cién, mencién de la editorial responsable de la publicacién, etc. Su
extension es muy variable, tanto como los criterios para que sea
considerado como tal. Para efectos formales, ademas de los datos
anteriores, en la pagina legal se inscribe el registro internacional
del 1SBN.
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Libro cientifico. Resultado de una investigacion realizada. Re-
quiere la obtencién de un dictamen favorable del comité editorial
o de las entidades académicas responsables, creadas a propuesta
de la instancia que financia el proyecto de investigacion y con la
aprobacién de los comités evaluadores.

Libro de texto. Obra que se escribe para un uso educativo liga-
do a un plan o un programa de estudios. Su propésito es proveer
de contenidos y propuestas de actividades formativas que seran
analizadas y desarrolladas por estudiantes, generalmente acom-
pafiados por sus profesores, dentro o fuera del aula en el marco de
un proceso educativo.

Libro en formato electrénico. Documento inserto en plataformas
informaticas o digitales. Se considera en el mismo nivel que los li-
bros impresos en lo que refiere a criterios de calidad. Es escrito por
uno o varios autores de las distintas disciplinas cientificas, hu-
manfsticas o tecnolégicas y, por lo general, es dictaminado por un
cuerpo académico de expertos, un consejo o un comité editorial.
Véase también Revista digital o electronica.

Licenciatura. Estudios que tienen como objetivo transmitir cono-
cimientos cientificos, humanistas y tecnolégicos para que, dentro
de una formacion integral, se desarrollen actitudes, aptitudes, ha-
bilidades y métodos de trabajo para obtener un titulo profesional
que permita el ejercicio de una profesion.

Linea curricular. Conjunto de conocimientos cientificos, técnicos
vy humanisticos que, por su afinidad conceptual, tedrica y me-
todolégica, conforman una porcién claramente identificable de
los contenidos de un plan de estudios en una carrera técnica, de
licenciatura o de posgrado. Es una forma de organizacion curricu-
lar que articula e integra un conjunto de asignaturas, contenidos
y experiencias de aprendizaje afines a un 4mbito formativo o di-
mension del desarrollo integral de los estudiantes dentro de los
planes de estudio.
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Linea de generacion y aplicacion del conocimiento (1.Gac). Serie
coherente de proyectos, actividades o estudios que profundizan
en el conocimiento como producto de la investigacion basica y
aplicada con un conjunto de objetivos y metas de caracter aca-
démico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Es muy fre-
cuente que la generacién de conocimiento, en todos los campos,
lleve al desarrollo de aplicaciones de tipo innovador en beneficio
de la sociedad. Son vetas de especializacién que desarrollan los
profesores en sus investigaciones; esto significa que la especifici-
dad de las lineas es mas acortada que la de un campo o una disci-
plina. Las LGAC agrupan investigaciones cientificas con tematicas
afines, lo que permite aplicar el conocimiento en forma innovado-
ra y desarrollar el trabajo en equipo. Las LGAC pueden pertenecer
a la misma especialidad dentro de una disciplina o ser interdisci-
plinarias, en el caso de perseguir un mismo fin, pero necesitan los
conocimientos de otros campos disciplinarios.

Linea de investigacion institucional. Enunciado que sintetiza un
conjunto de temas relevantes o problemas a los que la institucion
o dependencia otorga prioridad y globaliza con el objeto de con-
vertirlo después en programas y proyectos especificos en diversos
campos de investigacion.

M -

Maestria. Programa de posgrado cuya finalidad es ampliar y desa-
rrollar los conocimientos para la solucién de problemas disciplina-
rios, interdisciplinarios o profesionales. Busca dotar a la persona
de los instrumentos basicos que la habilitan como investigadora
en un area especifica de las ciencias o de las tecnologias o que le
permitan profundizar teérica y conceptualmente en un campo de
la filosoffa, de las humanidades y de las artes. Las maestrias es-
tan dirigidas a la profundizacion de conocimientos y a la apropia-
cién de capacidades creativas de estudio y reflexion sistemética
mediante el dominio progresivo de conceptos, técnicas y métodos
de estudio e investigacion, cuyo resultado se concreta en un apor-
te al conocimiento disciplinario, interdisciplinario o profesional.
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Mapa curricular. Herramienta educativa en la que se represen-
ta sintética y estructuradamente el plan de estudios, esto es,
las asignaturas tedricas y practicas, obligatorias y optativas, los
créditos, la seriacién, el numero de materias por periodo lectivo
(afio escolar, semestre o cuatrimestre) y los prerrequisitos. Se re-
presentan de forma esquematica y visual, en sus dimensiones de
verticalidad y horizontalidad, la secuencia y la gradualidad de los
espacios curriculares que se cursan en el programa académico.

Material de apoyo a docencia. Instrumento que facilita la en-
seflanza-aprendizaje. Se caracteriza por despertar el interés del
estudiante, adaptarse a sus caracteristicas, facilitar la labor do-
cente y por ser sencillo, consistente y adecuado a los contenidos.
Sirve para impartir la asignatura elegida a través de materiales
que auxilien a estudiantes y docentes en la transmision y el en-
tendimiento de los contenidos.

Matricula. Numero de alumnos inscritos durante un ciclo escolar
en una institucion o plantel educativo.
Véase también Poblacion escolar.

Memoria de congreso. Version escrita en forma de articulo de una
ponencia presentada en un congreso de caracter institucional, ya
sea nacional o internacional. Es publicada en formato impreso o
electrénico como parte del conjunto de ponencias o de las inter-
venciones mas relevantes del evento en cuestién.

Metodologia. Conjunto de reglas, técnicas y procedimientos elegi-
dos para recolectar, procesar, organizar y analizar la informacién
requerida para el tratamiento de un tema o un problema. Es un
conjunto de actividades sucesivas y organizadas que deben adap-
tarse a las caracteristicas de cada objeto o problema por estudiar,
analizar o investigar.

Mision. Aquello que debe hacerse, a lo que nos decimos llamados
o enviados en nuestro trabajo. Es la finalidad mds amplia que una

organizacién define para si misma y que la distingue de otras.
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Incluye los valores éticos y sociales que la organizacion pretende y
representa, es el tltimo y méas alto objetivo de esta.

El término mision retine dos conceptos complementarios. Pro-
viene del latin missio, que significa, primeramente, ‘envio’ o ‘en-
cargo’, y esto, como accion, se relaciona con ‘llamada’ o ‘vocacion’.
El objeto del envio, el para que se es enviado, es el otro concepto
que se expresa con ella, y que incluso ha acaparado el término.

Mision compartida. Procesos de interiorizacion de los elementos
constitutivos de la misién lasaliana, que se realiza “juntos y por
asociacion” entre los Hermanos y los seglares, quienes la viven
como testimonio, servicio y comunion. Implica el acompafiamien-
to de las personas en su crecimiento, y maduracién humana y
espiritual para responder a su vocacién y profundizar el espiri-
tu que les une. En este anhelo de comunién carismética que se
manifiesta en las disposiciones personales para trabajar unidos
ante las necesidades de la misién, la primera preocupacion es dar
una educacién humana y cristiana a los mas necesitados. Quienes
compartimos la misién lasaliana, aunque de diferentes formas,
estamos siempre invitados a entrar en un proceso comun de for-
macién que nos ayude a descubrir el sentido profundo de nuestra
vida y de nuestra vocacion.

Mision educativalasallista. Tarea de la educacién humana y cris-
tiana, abierta a todos, pero preferentemente a los pobres o margi-
nados. Se entiende como participacién en la obra liberadora y re-
conciliadora de Dios en el mundo, el Reino de Dios, para ofrecerla a
todos como signo de salvacion. Es una forma particular de servicio
del Instituto, ejercitado en el seno y en nombre de la Iglesia catoé-
lica y destinado particularmente a nifios y jovenes. Da respuesta
a las necesidades educativas de aquellos a quienes se les niegan
la dignidad y los derechos fundamentales, y se ven privados de
oportunidades de desarrollo. El propésito es ofrecerles la posibili-
dad de vivir dignamente como hijos e hijas de Dios, y hermanos y
hermanas entre ellos mismos.

Modalidad alternativa. Proceso educativo formal que se desarro-
Ila sin necesidad de sujetarse a las instalaciones escolares, meto-
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dologias presenciales, calendarios ni horarios establecidos. Implica
flexibilidad para atender las demandas especificas de diversos tipos
de estudiantes, con un importante aporte de recursos tecnolégicos.

Modalidad de titulacion. Procedimiento de graduacién que per-
mite al sustentante demostrar que, a lo largo de su formacién,
ha adquirido los conocimientos, habilidades, aptitudes, destrezas
y juicio critico necesarios para su practica profesional. Las mo-
dalidades flexibilizan los procesos de titulacién: desempefio aca-
démico sobresaliente, examenes, tesis, estudio de caso, cursos o
créditos de maestria o doctorado, desarrollo tecnoldgico, patente
v aplicacién de examenes nacionales, por ejemplo, el Examen Ge-
neral para el Egreso de Licenciatura (EGEL).

Modalidad mixta. Combinacion de las modalidades escolarizada
v no escolarizada. Se caracteriza por su flexibilidad para cursar
las asignaturas o médulos que integran el plan de estudios, ya sea
de manera presencial o no presencial.

Véase también Educacion en modalidad mixta.

Modalidad no escolarizada. Destinada a estudiantes que no asis-
ten a la formacién en el campo institucional. Esta falta de pre-
sencia es sustituida por la institucion mediante elementos que
permiten lograr su formacién a distancia o en linea por lo que el
grado de apertura y flexibilidad del modelo depende de los recur-
sos didacticos de acceso propio o individual, del equipo de infor-
matica y telecomunicaciones, asf como del personal docente.

Modalidad presencial. Situacion en la que el estudiante y el do-
cente estan presentes en el mismo espacio y tiempo.
Véase también Educacion en modalidad escolarizada (presencial).

Modalidad semipresencial. Interaccién de forma presencial que
se combina con asesorias via internet. Se unen los medios usados
en lamodalidad presencial con el apoyo del internet para descarga
de materiales, participacién en foros, chat y correo electronico.
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Modelo de flexibilidad educativa. Forma en la que una institu-
cién educativa se ajusta, acomoda o adapta a los cambios impre-
vistos o planificados en orden a sus funciones, gestion, organiza-
cién o administracién; a su vez, permite identificar los limites y
alcances de ellos, con la intencion de establecer una nueva forma
o modificacion a lo ya establecido.

Modelo educativo. Forma en que la instituciéon educativa organi-
za las actividades y funciones que sustentan el proceso de ense-
flanza-aprendizaje.

Modelo educativo de la Universidad La Salle. Manifestacion de
la propuesta educativa que orienta, bajo el enfoque pedagdgico
socioeducativo, las funciones y los procesos de ensefianza y apren-
dizaje con una proyecciéon de perfiles profesionales lasallistas y
personales, es decir, hace posible para el estudiante la adquisicién
de conocimientos significativos, la autonomia en sus capacidades
y la comparticién de valores con énfasis en los principios humanos y
cristianos al servicio de la formacién integral de las personas. Esta
comprometido con el cambio social.

Véase también Modelo educativo.

Multimedia. Utiliza conjunta y simultaneamente diversos me-
dios, como texto, imégenes, graficas, animacion de sonido y video
en la transmisién de una informacién.

N -

Nivel educativo. Cada una de las etapas en que se dividen los es-
tudios del sistema educativo.

Nivel superior. Conjunto de estudios que ofrecen instituciones uni-
versitarias, tecnoldgicas y normales dirigidas a la formacién profesio-
nal en licenciatura, especialidad, maestria, doctorado y posdoctora-
do. Estas instituciones realizan tres funciones sustantivas: docencia
orientada a la formacién de grado y posgrado; investigacion basica y
aplicada, asf como la difusion y extension de la cultura.
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Nodos dered. Punto de interseccion en el que confluyen dos 0 méas
elementos de una red de comunicaciones. De esta manera, en una
relacién con una red de computadoras, cada una de las maquinas
constituye un nodo. Con referencia a una red de internet, cada
uno de los servidores también es considerado un nodo, y tiene un
nombre propio de dominio y una direccién. También pueden ser
nodos los routers, los switchers, etcétera.

Normativa institucional. Conjunto de reglamentos y politicas
formuladas, aprobadas, publicadas y divulgadas que regulan el
funcionamiento, la organizacién, la gestiéon y la administracion
para el desarrollo de las funciones de la Universidad, conforme a
las obligaciones y los derechos de los miembros de su comunidad y
en cumplimiento de la misién educativa.

Véase también Normatividad.

Normatividad. Conjunto de leyes, reglamentos, acuerdos, disposi-
ciones y otras medidas de aplicacién obligatoria para el buen de-
sarrollo de las funciones de la institucion educativa, tanto en las
dependencias como en los programas de estudio.

Véase también Normativa institucional.

Q-

Oferta educativa. Capacidad institucional o del sistema educati-
vo para atender alumnos de acuerdo con su personal académico y
administrativo, planta fisica y recursos materiales.

Operacion institucional. Conjunto de procesos, procedimientos,
metodologias y lineamientos que guian las lineas de accién, obje-
tivos, actividades, controles para la obtencién de resultados, que
realiza cada una de las dependencias, cuya finalidad principal es
servir de apoyo en el desarrollo de las funciones universitarias,
para mejorar e innovar en los servicios educativos que se ofrecen.

Organismos acreditadores. Asociaciones civiles que se encargan
de evaluar, con base en un conjunto de criterios, indicadores y
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estandares de pertinencia y calidad, si un programa académico
de las instituciones de educacién superior (1Es) cumple con los es-
tandares minimos de calidad y coadyuva a la mejora continua de
la calidad de dichos programas.

Los organismos acreditadores (0A) estdn normados, regulados
y formalmente reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de
la Educacion Superior (COPAES). Para ello, deben cumplir con un
proceso riguroso. El reconocimiento tiene una vigencia de cinco
afios. Durante ese tiempo, se brinda seguimiento a las actividades
del 0a. Al concluir dicho periodo, el 0a inicia un nuevo proceso de
evaluacién para obtener el refrendo.

Organismos lasalianos. Entidades, sean de gobierno y de anima-
cién, de colaboracion o coordinacién unipersonales o colegiadas,
reguladas por el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cris-
tianas. Tienen el compromiso de responder a las realidades pre-
sentes desde el carisma lasallista, donde priva la unidad de cora-
zones vy de espiritu entre Hermanos y seglares entre los distritos,
subdistritos y delegaciones del Instituto.

Organo colegiado. Cuerpo de académicos reconocido por la nor-
matividad de la universidad, con afinidad en su formacién o en
sus responsabilidades, que tiene a su cargo tareas especificas den-
tro de la institucién educativa. Desarrolla tareas conjuntas con
base en acuerdos institucionales asumidos de manera colectiva.

P -

Padre de familia. Persona que, en calidad de padre (biolégico o
civil), respalda los estudios universitarios de sus hijos.

Pastoral Universitaria. Area de la Universidad La Salle, adscrita
a la Vicerrectoria de Bienestar y Formacién, que contribuye a la
formacién integral, a través de la dimensién espiritual (trascen-
dente) de las personas, asi como el fomento de los valores huma-
nos cristianos para que sean testimonio auténtico de fe y servi-
cio, comprometidos con la transformacion justa y pacifica de la
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sociedad. Brinda a la comunidad universitaria la posibilidad del
encuentro con uno mismo, con Dios y con los demas.

Pedagogia lasallista. Proceso fuertemente enraizado e impregna-
do de espiritu de fe y fraternidad. No puede entenderse plena-
mente sin adentrarse en el plan salvifico de Dios. Es la formacién
integral de la persona y la transmision de los valores humanos y
cristianos. Asi, la fraternidad y el sentido de comunidad son el
mayor y mejor aporte de la pedagogia lasallista, pues potencian el
crecimiento armoénico de las personas y el hallazgo del sentido a la
vida; crean lazos afectivos y solidarios, dan seguridad y permiten
respetar las diferencias; favorecen la construccion de suefios co-
munes y compromisos transformadores.

Perfil de egreso. Caracteristicas académicas y profesionales de
quienes concluyen un plan de estudios en la Universidad. Estas
caracteristicas o cualidades son definidas por un cuerpo de espe-
cialistas de la Institucion que participan en la elaboracién del di-
seflo curricular que constituye el elemento referencial, gufa para
la construccién del plan de estudios. En suma, es el conjunto de
conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y valores que
debe adquirir quien se gradue o titule del programa para el desa-
rrollo de su profesion.

Perfil de ingreso. Especificacion paradigmatica de las caracteris-
ticas académicas, psicolégicas y sociales de las personas que han
de incorporarse a los programas académicos de La Salle. La inten-
cién de dicha especificacion es orientar el proceso de integracién
del estudiante, de manera que permita identificar, por contrasta-
cién, en cada persona, su situacién particular y, a partir de ello,
las diversas dependencias universitarias provean los apoyos que
permitan al nuevo estudiante incorporarse a la comunidad edu-
cativa. En el fondo, se trata de una expresion del imperativo lasa-
llista de servicio a los mas necesitados.

Personal académico. Conjunto de los colaboradores que ejercen
funciones de docencia, investigaciéon y difusion de la cultura, y de
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los que realizan, sistematica y especificamente, actividades aca-
démicas de naturaleza técnica o auxiliares relacionadas con las
anteriores.

Pertinencia académica. Congruencia entre el proyecto universita-
rio, y los recursos y estrategias que se arbitran para su consecucion.

Plan de Desarrollo Institucional (pp1). Sistema que instrumenta,
con método, las acciones sustantivas del desarrollo académico
institucional, con el soporte de una administracién eficiente y
con el propédsito de cumplir con la misién educativa lasallista.

Plan de estudios. Documento que articula y ordena el conjunto de
asignaturas que configuran una propuesta educativa para un ni-
vel formativo. En él, se sefialan los propésitos que deben alcanzar
los estudiantes al egresar del programa, los criterios y actividades
con los que deben ser formados y los aprendizajes que deben al-
canzar para que el centro de educacion superior pueda expedirles
el titulo o grado correspondiente.

Véase también Programa de estudios.

Plan de mejora. Documento escrito donde se consignan las accio-
nes propuestas para subsanar o fortalecer dreas especificas sefia-
ladas durante el proceso de evaluacion y acreditacion.

Plan de negocios. Gastos asociados a la estructura del negocio y
su evolucién, que recurre a prototipos y estudios de prospectiva
nacional, de mercado econémico y financiero.

Plan de vida estudiantil. Proyecto de vida universitaria que cada
estudiante construye con la mediacién del acompafamiento y
que se plasma en un itinerario personal. Esta integrado por deci-
siones acerca de cémo vive su camino en la Universidad La Salle.

Planeacion. Planeacién. Proceso con el que se busca cumplir exi-

tosamente la misién institucional a través de la bsqueda de in-
formacion pertinente, veraz y oportuna, que permita identificar
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asuntos relevantes del futuro y establecer acciones que permitan
alcanzar una visién determinada, aminorar las debilidades y nu-
trir las fortalezas de la institucién, a su vez, posibilita la preven-
cién de riesgos y tomar partido de las oportunidades que existen
en el medio. La planeacién, como funcién institucional perma-
nente y ciclica, permitira precisar a dénde se quiere ir, como se
intenta arribar a ese escenario, de qué recursos se dispone, cuales
son los recursos necesarios o por lo menos indispensables, cuales
requieren obtenerse y de qué manera se pueden alcanzar los obje-
tivos conducentes a la meta fijada.

Planeacion educativa. Proceso mediante el que se establecen di-
rectrices, se definen estrategias y se seleccionan opciones y cursos
de accién en el area de educacion.

Planeacion estratégica. Proceso para planear a largo plazo, en un
periodo de tres, cinco o mas afios. Este proceso incluye la fijacién
de objetivos generales, estrategias y objetivos especificos para el
programa. Proceso de desarrollo y mantenimiento de la adecua-
cién estratégica entre los objetivos y las capacidades de la orga-
nizacion y las cambiantes oportunidades del sector. Se basa en el
establecimiento de una clara mision de la institucion, el apoyo a
los objetivos y estrategias funcionales coordinadas.

Plan estratégico. Documento escrito que consigna el analisis del
entorno, la misién, la vision, las politicas y las estrategias de me-
diano y largo plazo de una institucién, de un area o de un pro-
grama. También es denominado plan plurianual o plan de desarrollo.

Poblacion atendida. Numero de alumnos que asistieron regular-
mente al centro educativo durante un periodo lectivo.
Véase también Matricula.

Poblacion escolar. Numero de personas o individuos que por su
edad son susceptibles de ser incluidos para cursar alguno de los
niveles del sistema educativo vigente.

Véase también Matricula.
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Politica institucional. Conjunto de medidas y decisiones que se
toman y se establecen por escrito por el cuerpo directivo y or-
ganos colegiados en el mas alto nivel, para los integrantes de la
institucion, sobre los limites dentro de los cuales pueden operar,
gestionar y administrar los distintos asuntos. Es decir, proporcio-
na un marco de accién logico y consistente con la normativa ins-
titucional y es gufa para orientar la accién, pues son lineamientos
generales para observar y ejecutar que auxilian al logro de los ob-
jetivos y facilitan la implementacion de las estrategias.

Ponencia. Propuesta argumentativa sobre un tema especifico. Es
una reflexion o tesis sobre alglin asunto particular o tematica
especial que se elabora para ser expuesta oralmente ante una au-
diencia. Es una practica muy habitual en el entorno académico, en
eventos cientificos, seminarios, congresos, simposios, entre otros.

Posgrado. Programas de estudio posteriores al nivel superior o
universitario consistentes en especialidades, maestrias, doctora-
dos, posdoctorados y otras modalidades afines dirigidas a ampliar
y desarrollar conocimientos en materias especificas, problemas
disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales. En otras pala-
bras, se proponen profundizar teérica y conceptualmente en un
campo disciplinario especifico con el fin de entenderlo mejor e in-
tervenir en él.

Presupuesto de inversion. Recursos financieros que se destinaran
a la adquisicion, actualizacién, renovacién y reforzamiento de in-
fraestructura y equipo necesario para el desarrollo de los proyectos.

Proceso administrativo. Conjunto de acciones interrelacionadas
e interdependientes que conforman la gestion y la gobernanza;
involucra diferentes actividades tendientes a la consecucion de
un fin a través del uso 6ptimo de recursos humanos, materiales,
financieros, de infraestructura fisica y tecnolégica.

Proceso de gestion. Conjunto de acciones sistémicas y ordenadas
que, de modo consciente, se desarrollan a través del amplio sis-
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tema de procedimientos de trabajo y organizacién en el que se
coordinan diferentes perspectivas y esfuerzos para avanzar efi-
cazmente hacia fines asumidos institucionalmente. Esto significa
una articulacién de diferentes acciones, resultados y también co-
rresponsabilidad, debido a las relaciones e interacciones de carac-
ter social que se establecen entre los sujetos implicados en él. El
proceso esta dirigido a crear, desarrollar y preservar, en un clima
laboral adecuado, el talento humano competente y motivado que
desempefie con pertinencia, impacto y optimizacién sus procesos
para alcanzar los objetivos.

Proceso educativo. Elemento estructurante del Modelo educativo
de la Universidad La Salle. Integra los procesos que dan la razén de
ser a la institucién: su quehacer consiste en propiciar en cada miem-
bro de la comunidad universitaria el desarrollo de sus potencialida-
des para que participe en la transformacién de su entorno y contri-
buya a la construccién del bien comun, en especial con los menos
favorecidos. Su accién educativa, en cuanto institucién de educacion
superior y espacio publico, propicia el desarrollo de la persona siem-
pre en un estado de relacién con los otros, nunca de forma individual
0 egoista, y el desarrollo local y global en distintos ambitos.

Profesor de asignatura. Persona que imparte una o varias mate-
rias por horas, en la unidad académica o centro de estudios al que
pertenece.

Profesor de carrera. Educadores que realizan actividades docen-
tes y otras actividades institucionales en la unidad académica o
centro de estudios al que pertenezcan. Pueden ser de medio tiem-
po, cuando dedican 20 horas a la semana, o de tiempo completo,
cuando dedican 40 horas a la semana a dichas actividades.

Profesor de tiempo completo. Personal académico que tiene fun-
ciones directivas, de docencia o de investigacion.

Profesor visitante. Persona que, por sus meritorias actividades
académicas realizadas en otros centros de estudios, es invitada de
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manera honorifica o contractual a impartir catedra por tiempo o
curso determinado.

Programa académico. Documento institucional que describe la
misién y los objetivos, la organizacién académico-administrativa,
el plan y los programas de estudio, los estudiantes, los académicos,
la infraestructura y el financiamiento que, en conjunto, susten-
tan la formacién de recursos humanos en un campo disciplinario
particular. Ambito donde interacttian profesorado, alumnado,
directivos, planes de estudio, infraestructura, financiamiento y
politicas generales para llevar a cabo el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la generacion y transmisiéon del conocimiento, y los
servicios a la comunidad.

Véase también Plan de estudios.

Programa acreditado. Reconocimiento publico de que el progra-
ma de estudio cumple con ciertos principios, criterios, indicadores
y estandares de calidad en su estructura, asi como en su organi-
zacion, funcionamiento, insumos y procesos de ensefianza, servi-
cios y resultados. Estos elementos estan sometidos a una revision
periédica y a actualizacién permanente, lo cual garantiza la me-
jora continua del programa.

Véase también Acreditacion en carreraspy programas de posgrado.

Programa de acompafiamiento. Ayuda sistematica proporciona-
da a una persona o grupo con vistas a facilitar su proceso de ma-
duracion en la identidad lasaliana. Es un deber que corresponde
a las comunidades lasalianas maduras proporcionar acompafia-
miento, en la medida de sus posibilidades, a las personas y grupos
que desean iniciarse en la identidad lasaliana. El acompafante es
la persona experta en el carisma lasaliano, en la misién y la espi-
ritualidad, que sigue de cerca, permanentemente, el proceso de la
persona o grupo que acompafia, y lo orienta con su discernimien-
to. Puede estar integrado o no en el mismo grupo acompafiado;
puede ser de la misma o diferente identidad (Hermano, Hermana,
seglar, hombre o mujer, sacerdote) que el acompafiado.
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Programa de estudios. Descripcién sintetizada de los propdsi-
tos formativos, comprende un conjunto ordenado de asignaturas
(materias y temas), el proceso pedagodgico con las actividades de
enseflanza-aprendizaje, asi como los criterios y procedimientos
para su evaluacién. Este brinda orientacién al docente respecto
de los contenidos que debe impartir, la forma en que tiene que de-
sarrollar su actividad de ensefianza y los objetivos por conseguir.
La organizacion y la planificacién de cada asignatura constituyen
los programas de estudio, que son la herramienta fundamental de
trabajo de los docentes y, obviamente, la finalidad y la intencio-
nalidad, asf como la forma de operarlos.

Véase también Plan de estudios.

Programa de investigacion. Organizacion selectiva de problemas
que permite visualizar unidades tematicas generales, cada una
de las cuales tiene propdsitos y metas relativamente estables.

Programa de posgrado. Plan de estudio que posibilita el perfec-
cionamiento en la misma ocupacion, disciplina o en areas afines
o complementarias a un programa de pregrado. Son programas
de posgrado las especializaciones, las maestrias, los doctorados y
los posdoctorados; constituyen los grados académicos mds altos
que ofrece el sistema educativo, con fundamento en los principios
generales de la educacién superior.

Programa educativo. Conjunto estructurado de elementos que in-
teractian entre si con el objetivo de formar egresados con el perfil
establecido. Consiste en personal académico, alumnos, infraestruc-
tura, plan de estudios, actividades académicas, resultados y proce-
sos administrativos, entre otros. Programa que ofrece una institu-
cién de educacion superior con el objetivo de instruir y habilitar a
las personas que lo cursen para ejercer una cierta actividad profesio-
nal, ya sea préactica o académica; suele identificarse por el nombre de
la disciplina o la actividad profesional respectiva.

Programa institucional. Pone en operacién un plan institucional
mediante la realizacion de acciones orientadas a alcanzar las me-
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tas y los objetivos propuestos dentro de un periodo determinado
en lainstitucién educativa. Esté constituido por una constelacién
o0 conjunto de proyectos educativos.

Promedio meritorio. Forma de titulacién para aquellos alumnos
que hayan acreditado todo su programa académico de licenciatu-
ra, cuenten con un promedio minimo de 9.0 (nueve punto cero,
sin redondeo de calificaciones) y no se les haya aplicado ninguna
sancién grave.

Proyeccion de los egresados. Contribucion de los egresados al co-
nocimiento y la practica profesional y al reconocimiento por los
empleadores y la sociedad.

Proyecto académico. Elemento estructurante del Modelo educa-
tivo, que orienta la direccién del crecimiento y del desarrollo de la
actividad académica de la Universidad a través de sus funciones
de docencia, investigacién y extension. Para ello, pretende inte-
grar a las diversas unidades académicas y dependencias en torno
de propésitos trascendentes para el desarrollo universitario, pero
acotados temporalmente.

El caracter temporal del proyecto académico tiene el propésito
de actualizar las intenciones educativas de la Universidad y con
ello la pertinencia y la relevancia del Modelo educativo. Se pro-
pone lograrlo al estudiar, de manera sistematica, los contextos
culturales, econdémicos, cientificos y tecnolégicos para establecer
metas académicas de caracter estratégico que propicien el desa-
rrollo de las funciones sustantivas. Al mismo tiempo, busca res-
ponder a los compromisos con la sociedad y con el conocimiento.

Proyecto de investigacion. Formulacién conceptual y operativa
de un problema especifico, en el que se pretende indagar, probar,
aplicar o innovar.

Proyecto institucional. Materializacion de los grandes propésitos

y los fines contenidos en la misién, al desarrollar las estrategias
generales que han de seguirse para garantizar su cumplimiento.
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En él se explicitan las metas y los objetivos que han de cumplirse
para la realizaciéon de la mision institucional y de los fines for-
mativos que se derivan de ella. Determina el plan de trabajo que
la institucion se da a sf misma para el mediano y el largo plazos;
en este sentido, este proyecto puede estar expresado en un plan
de desarrollo institucional. Comprende la filosofia y el marco ju-
ridico de la institucién. Incluye la misién, la vision, los valores,
las politicas, los objetivos y las metas del proyecto educativo. Por
lo general, la evaluacion de las instituciones de educacién supe-
rior utiliza el proyecto institucional de cada una de ellas como
referencia necesaria para la emisién de juicios evaluativos y de
orientacién para las recomendaciones con vistas al mejoramiento.
Véase también Plan de Desarrollo Institucional (ppi).

Publicacion periddica. Producto impreso o en formato electrénico
derivado de los procesos de investigacién para dividir los resul-
tados obtenidos y que aparece por periodos o en una secuencia
numeérica.

"R -

Registro de derechos de autor en desarrollo tecnolégico. Derecho
exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacién de una
invencion técnica. Se hace mediante la concesién de una patente
que, en el caso de nuestro pais, es extendida por el Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Industrial de la Secretaria de Comercio y Fo-
mento Industrial, una vez que se certifica la originalidad de la in-
vencion presentada y la novedad del trabajo generado por un autor.

Reglamento general. Ordenamiento que tiene como propdsito
principal pormenorizar o detallar el contenido del Estatuto Orga-
nico como norma superior, con el fin de procurar su mejor aplica-
cién y observancia.

Véase también Normativa institucional.

Reingreso. Es el proceso que realiza el alumno después de haber
cursado total o parcialmente un grado escolar para continuar sus
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estudios en algtin grado determinado. En esta situacién también
se encuentran aquellos que regresaron a la carrera a la que ya
pertenecian, luego de un periodo de ausencia.

Véase también Estudiante de reingreso.

Rendicion de cuentas. Obligacién de demostrar con la presenta-
cién de documentos detallados que se ha efectuado un trabajo o
labor que cumple con las reglas y normas acordadas. Asimismo,
obligacién de declarar de manera precisa e imparcial los resulta-
dos obtenidos en comparacién con las funciones y planes enco-
mendados durante un lapso determinado. Esto puede exigir una
demostracion cuidadosa, que pueda defenderse incluso judicial-
mente, de que la labor realizada es congruente con los términos
contractuales. Para los evaluadores, denota la responsabilidad de
proporcionar informes de seguimiento y evaluaciones de resulta-
dos precisos, imparciales y creibles.

Reporte técnico de investigacion. Documento que se utiliza para
informar tanto los procedimientos como los resultados de una in-
vestigacion en forma concisa y dentro de una estructura légica.

Reprobacion. Porcentaje de estudiantes que no acredita contar
con los conocimientos, aptitudes y habilidades necesarias o mi-
nimas en una materia o asignatura especifica. También se refiere
al porcentaje de alumnos que no acreditd los conocimientos nece-
sarios establecidos en los planes y programas de estudio de cual-
quier grado o curso y que, para hacerlo, se ve en la necesidad de
repetirlo. Este indicador hace referencia a los alumnos que conclu-
yen sus estudios correspondientes al grado cursado con adeudo en
la acreditacion de materias o asignaturas.

Responsabilidad social. Compromiso manifiesto de las institu-
ciones ante los impactos que sus decisiones y actividades ocasio-
nan en la sociedad y el medioambiente. Se expresa en un com-
portamiento transparente y ético que (a) contribuya al desarrollo
sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad; (b)
tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas;
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(c) cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la nor-
mativa institucional; y (d) se integre en la institucién para llevar-
se de manera préctica, asi como para formar y desarrollar la con-
ciencia social de los integrantes de la comunidad universitaria, a
través de las funciones sustantivas y del curriculo vivido. Dicho
comportamiento ha de reflejarse en programas y acciones perma-
nentes con la obligacion y el deber de contribuir a una sociedad
mésjusta y en favor de la ecologia: uso responsable de los recursos
econdmicos, financieros, materiales y naturales, de manera con-
gruente con el comportamiento ético y en la conducta legal tanto
en lo profesional-disciplinar como en lo laboral y personal.

Retencion. Capacidad que tiene una institucién o programa de
educacion superior para lograr que el nimero de alumnos que
cursa en ella no abandone ni deserte.

Retroalimentacion . Proceso continuo de revision, seguimiento y
devolucion de observaciones y recomendaciones del docente sobre
el trabajo académico que realiza cada uno de los estudiantes con
objeto de orientarlos en el desarrollo de sus tareas y dirigirlos a
una mejora continua en la construccién de sus aprendizajes.

Revisor de libros o articulos. Persona experta en un area que dic-
tamina articulos o libros para su publicacién por solicitud de una
universidad, editorial u organizacion.

Véase también Editor de libro o revista.

Revista del Centro de Investigacion. Publicacion académica de la
Coordinacién de Investigacién con arbitraje interno de periodici-
dad semestral y que se difunde a través de la web. En ella se publi-
can articulos de investigacién y aportes de discusion de diversos
contenidos organizados tematicamente. Es un foro plural que po-
sibilita la divulgacién amplia de temas, disciplinas, perspectivas
tedricas, enfoques y metodologias cultivados en el campo de la
investigaciéon cientifica, humanistica y tecnolégica. Se publica
desde 1993.
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Revista digital o electrdnica. Publicacién periddica, especialmen-
tela que divulga articulos cientificos o informacién de actualidad
sobre investigacién y desarrollo acerca de un campo determinado
del conocimiento, y que se anida y consulta en un servidor conec-
tado a las redes informaticas.

Véase también Libro en formato electronico.

Revista Logos. Revista de publicacién semestral sobre estudios fi-
loséficos inéditos, en géneros como ensayo, ponencia, traduccion,
informe, comentario y resefia de libro. Es la publicacién més anti-
gua de la Universidad y data de 1973.

Revista Muuch’ xiimbal Caminemos juntos. Revista de publicacién
semestral en la que participan especialistas nacionales e interna-
cionales en tematicas actuales y de gran impacto en el desarro-
llo de investigaciones especializadas en estudios internacionales,
ciencias sociales, ciencias juridicas y otras disciplinas afines. Se
publica desde 2015.

Ruteador. Computadora dedicada exclusivamente a la conexién
entre dos redes y a encaminar los paquetes de informacién de una a
otra. Es una computadora que se encarga de transmitir datos desde
un nodo a otro nodo para que la informacion llegue a su destino;
es un eslabon de la cadena de transmision.

- S -

Satisfaccion de los egresados. Valor aportado por el programa
académico reconocido por los egresados mediante encuestas de
satisfaccién u otros medios formales o no formales.

Satisfaccion de los empleadores. Conjunto de indicadores que de-
terminan el nivel de acuerdo entre las necesidades de la organiza-
cién empleadora, y las competencias y los conocimientos requeri-
dos por el empleado.

Seguimiento de egresados. Estrategia de acercamiento periddico a
la trayectoria laboral y profesional de los estudiantes que concluyen
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sus estudios universitarios. Permite valorar la pertinencia de los
curriculos de los egresados para identificar sus necesidades de
formacién y actualizacién, asf como para contar con informacién
sobre el impacto de los programas educativos. Junto con el estudio
constante del mercado laboral, el seguimiento a egresados consti-
tuye una fuente fundamental para la implementacion de nuevos
programas académicos.

Seminario. Reunion especializada de naturaleza técnica o aca-
démica cuyo objetivo es realizar un estudio profundo sobre un
tema mediante el trabajo de investigacion y analisis en comun
de maestros y discipulos. Su propésito es adiestrar para difundir
conocimientos, desarrollar investigaciones o fortalecer la practica
de alguna disciplina.

Servicio social. Conjunto de actividades temporales que, en bene-
ficio de la sociedad, de manera gratuita y obligatoria, realizan los
estudiantes de licenciatura en los términos, condiciones e instan-
cias autorizadas por la Universidad y la Ley General de Educacién
Superior.

Simposio. Reunién o encuentro de expertos en el que se exponen,
debaten y analizan investigaciones y estudios de un tema de for-
ma completa y detallada, enfocdndolos desde diversos angulos a
través de intervenciones individuales, breves y sintéticas, para
que el publico pueda participar y sacar sus propias conclusiones.

Sistema de informacion. Procesos y procedimientos destinados a
transformar los datos producidos por la institucion de educaciéon
superior o por el centro de investigacién responsable del programa
de posgrado en informacion fiable, integra, facilmente accesible y
oportuna para la gestién y la toma de decisiones.

Sistema Educativo delas Universidades La Salle (seutsa). Las Uni-
versidades La Salle son instituciones de ensefianza media superior
y superior creadas bajo el carisma de san Juan Bautista de La Salle
con base en el ideario y la misién vigentes. Se caracterizan por dar
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a sus alumnos, conforme a su Modelo educativo, una formacién
integral en lo académico, la humanistico y lo cristiano basada en
la fe y en la ciencia.

Sistema Nacional de Investigadores (sn1). Es un programa federal
que fomenta el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestro pafs
por medio de un incentivo econémico destinado a los investigado-
res, quienes asf perciben un ingreso adicional a su salario.

Véase también Investigador sni.

Soporte administrativo. Coordinacion de esfuerzos del capital
humano, asf como de los recursos técnicos, tecnologicos, materia-
les y financieros que permiten realizar las funciones sustantivas
de la Universidad La Salle.

T -

Taller. Metodologia de trabajo que combina la teoria y la practica
con un enfoque interdisciplinario que se caracteriza por el desa-
rrollo de investigaciones, el aprendizaje por descubrimiento y el
trabajo en equipo. Se distingue por el acopio (en forma sistemati-
zada) de material especializado acorde con el tema tratado cuyo
fin es la elaboracién de un producto. Se enfoca en la solucién de
problemas y la capacitaciéon; requiere la participacién de los asis-
tentes; el profesor es un mediador.

Tesis. Disertacion escrita en la que se analiza un tema, un proble-
ma o una doctrina para sostener alguna conclusién o proposicién
mediante razonamientos argumentados; estos se defienden en un
examen oral dirigido a la obtencién de un titulo o grado.

Tipo de beca. Las becas se diferencian y clasifican de acuerdo
con su origen y con la finalidad que se otorga el apoyo o estimulo
econdmico no reembolsable. Se conceden en beneficio de los es-
tudiantes que cubren los requisitos de elegibilidad para que rea-
licen estudios, investigaciones u otras actividades académicas o
formativas. En la Universidad La Salle se cuenta con un programa
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integral de becas para diferentes niveles educativos y los tipos de
beca son: (1) apoyo familiar; (2) becario; (3) continuidad; (4) cultu-
ral; (5) de carrera; (6) deportiva; (7) empresa; (8) fundacion; (9) La
Salle; (10) La Salle especial TIG; (11) pase directo; (12) pertenencia;
(13) reconocimiento académico; (14) San Juan Bautista (excelen-
cia); (15) saTULSA; (16) SEP v, (17) UNAM.

Véase también Beca.

Titulacion. Proceso de obtencién de un titulo, diploma o grado
que garantiza que se ha realizado un programa de estudios com-
pleto, de una carrera, especialidad o posgrado de forma exitosa.

Titulo. Documento expedido por las instituciones de educacién
superior a quien ha acreditado un plan de estudios de licenciatura
o de posgrado, una vez que ha cubierto los requisitos establecidos
para su obtencion.

Transformacion social. Serie de factores y causas que contribu-
yen al cambio en algiin 4mbito, sea politico, social, econémico,
educativo, de salud o medioambiental. Eliminacién de las barre-
ras que frenan el acceso de los sectores débiles y rezagados a las
oportunidades de progreso y a los beneficios de calidad de vida,
con el objetivo de crear condiciones equitativas con la coordina-
cién de las politicas publicas y de todos los sectores. Asimismo,
se propone lograr igualdad de condiciones de progreso sostenible,
beneficios y mejora en la calidad de vida de los ciudadanos para
alcanzar una sociedad mas humana y justa.

Trayectoria escolar. Desempefio de un estudiante o grupo de es-
tudiantes (cohorte) durante su estancia en una institucién de
educacion, desde su ingreso hasta su egreso.

Tutor. Persona que colabora en la interaccién maestro-alumno; es
un mediador. Se desenvuelve mediante la interaccién uno con otro
y con su entorno. La mediacién, en el caso de la autorregulacion ver-
bal, es el discurso dirigido hacia sf mismo que permite hacer una
reconciliacion entre el estimulo y la respuesta de cualquier evento.
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Tutorado. Estudiante que recibe un acompafiamiento pedagégico
o personal por un profesor o autoridad educativa como comple-
mento a los estudios que realiza en el marco de un curso o nivel
educativo. Recibe una atencion personalizada dirigida a contri-
buir con su formacion integral.

Tutoria. Forma de relacién pedagdgica que se establece mediante
diversas actividades entre un profesor (docente-tutor) y el estudian-
te que se le asigne (tutorado). Es un proceso dindmico institu-
cional de acciones sistematicas que complementa la docencia y
ofrece atencion personalizada a los estudiantes para contribuir a
su formacién integral y mejorar la calidad educativa.

V-

Unidad académica. Componente de la organizacion de una insti-
tucion que agrupa un conjunto de ofrecimientos académicos con-
ducentes a uno o mas grados, diplomas u otros reconocimientos
académicos oficiales dentro de una misma area del saber, tales
como decanato, colegio, facultad, escuela, instituto, nucleo, cen-
tro o departamento.

Usuario de la biblioteca. Investigador, docente, alumno o intere-
sado en acudir a ese recinto para hacer uso de los servicios de
documentacién e informacion que ofrece.

.V.

Verano de investigacion Espacio académico para fomentar el in-
terés y las habilidades de los estudiantes de pregrado y posgrado
por la actividad cientifica en cualesquiera de sus areas. Se desa-
rrolla en los periodos vacacionales de verano dentro de la institu-
cién de procedencia o en otros institutos de investigacién y edu-
cacion superior.

Véase también Estancia académica.

Videoconferencia. En el 4mbito digital, sistema de comunicacion
sincrona en la que puede realizarse una sesion por cualesquiera de
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varias vias de comunicacién, como internet y lineas telefénicas
dedicadas. Utiliza una infraestructura que permite la transmi-
sién de audio y video (cdmaras de video, monitores y micréfonos)
en cada uno de los puntos de contacto, de modo que los partici-
pantes puedan oirse y verse entre si. La videoconferencia puede
ser personal por internet (por ejemplo, a través de Netmeeting de
Microsoft) o grupal, cuando se realiza por fibra éptica y entre sa-
las de transmision-recepcién.

Vinculacion. Accién de la funcién sustantiva de extension de una
institucién de educaciéon superior (IES), por la que se planea y ve-
rifica la relacién con otras IES y con los sectores social, publico
y privado del &mbito local, regional, nacional e internacional. Su
proposito es extender y difundir el conocimiento y los servicios
que presta.

Vision. Definicién aspiracional de una entidad. En el caso de una
institucién de educaciéon superior con las caracteristicas de la
Universidad La Salle, la visién es la proyeccion general esperada
que prevalecera en la Institucion. Esta se encuentra estructurada
en el carisma y los principios educativos del Santo Fundador y se
proyecta hacia un futuro contextualizado en la planeacién y el
desarrollo de las funciones educativas encomendadas a La Salle.

Volumen . Libro que contiene una obra completa o parte de ella.

Voluntariado. Trabajo de las personas que sirven a una comunidad o
al medioambiente por decision propia y libre. El término también
hace referencia al conjunto de dichas personas, los voluntarios.
El trabajo voluntario debe cumplir tres condiciones: (1) ser des-
interesado: el voluntario no persigue ningun tipo de beneficio ni
gratificacion por su ayuda; (2) ser intencionado: el voluntario per-
sigue un fin y un objetivo positivo (buscar un cambio favorable
en la situacion del otro); y (3) legitimo: el voluntario goza de capa-
cidad suficiente para realizar la ayuda y de cierto consentimien-
to por parte del otro que le permite que le ayude). Ademés, debe
estar justificado, es decir, responder a una necesidad real del be-
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neficiario de la ayuda. Generalmente, se persigue el beneficio del
otro a través de un esfuerzo personal, movido por algo, en busca
de un fin justificado.

Direccién de Planeacién y Evaluacién Institucionales

Revision y actualizacién: agosto de 2022
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Siglas y acronimos de uso institucional

Siglas
ACC

ACCECISO

AIUL / TALU

AMEL

AMIESIC

AMUP

ANPADEH

ANUIES

CACECA

CACEI

CAS

CENEVAL

CEPPE

Significado
Area curricular comin

Asociacién para la Acreditacién y Certificacion
de Ciencias Sociales

Asociacién Internacional de Universidades La
Salle / International Association of La Salle
Universities

Asamblea de la Misién Educativa Lasallista

Asociaciéon Mexicana de Instituciones de
Educacion Superior de Inspiracién Cristiana

Asociacion Mexicana de Universidades Privadas

Acreditadora Nacional de Programas de
Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable

Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza en la
Contaduria y Administracién

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria

Centro de Atencion y Servicio

Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion
Superior

Comité para la Evaluacién de Programas de
Pedagogia y Educacién
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CIEES

CMEL300

CNEIP

COIL

COAPEHUM

COMAEF

COMAEM

COMAPROD

COMEPO

CONAC

CONACYT

CONADEIP

CONADELA
CONADIC

CONAECQ

CONAED

CONDDE

CONAHEC

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior

Congreso Mundial de Educacion Lasallista

Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacion en Psicologia

Collaborative Online International Learning

Consejo para la Acreditacion de Programas
Educativos en Humanidades

Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Farmacéutica, A. C.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Médica, A. C.

Consejo Mexicano para la Acreditacion de
Programas de Disefio, A. C.

Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado

Consejo para la Acreditacién de la
Comunicacion, A. C.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comisiéon Nacional Deportiva Estudiantil de
Instituciones Privadas

Consejo Nacional Deportivo Lasallista
Comisién Nacional contra las Adicciones

Consejo Nacional de Ensefianza y del Ejercicio
Profesional de las Ciencias Quimicas, A. C.

Consejo para la Acreditaciéon de la Ensefianza
del Derecho A. C.

Consejo Nacional del Deporte Estudiantil

Consortium for North American Higher
Education (Consorcio para la Educacién
Superior en América del Norte)
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CONDUSEF

CONOCER

COPAES

COPEASA

CRMCYT

CUPRIA

DAA

DAMS

DATIP

DCI

DFL

DGAIR

DGESPE

DGIRE

DID

DIP

DOCAT

Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros

Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion
de Competencias Laborales

Consejo para la Acreditacién de la Educacién
Superior, A. C.

Comisién Permanente para el Estudio de
Actualizacion del Sistema de Acreditacion

Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia
y Tecnologia

Consejo de Universidades Particulares e
Instituciones Afines

Deutscher Akademischer Austauschdienst
(Servicio Aleman de Intercambio Académico)

Distrito Antillas-México Sur del Instituto de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas

Diplomado de Actualizacién Teolégica e
Intervencion Pedagogica

Diplomado en Competencias Informacionales
Diplomado en Formacion Lasallista

Direccion General de Acreditacion, Incorporacion
v Revalidaciéon-sep

Direccién General de Educacion Superior para
Profesionales de la Educacion

Direccién General de Incorporacion y Revalidacion
de Estudios-uNaM

Diplomado en Intervencion Didactica
Diplomado de Intervencién Pedagogica

Doctrina Social Catdlica
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EBSCO

ECCYPEC

DIES

ECUST

EGEL

ENARM

ENP

ETAD

FAME

FEMSA

FIMPES

FIUC

FODI

FOTRAS

FORLA

GIDI

Iaas

IAPA

Elton B. Stephens Company

Examen de Competencias Comunicativas y
Pensamiento Critico de CENEVAL

Dialogue on Innovative Strategies in Higher
Education

East China University of Science and
Technology

Examen General para el Egreso de Licenciatura

Examen Nacional de Aspirantes a Residencias
Médicas

Escuela Nacional Preparatoria
Evaluacién Transversal de la Accién Docente

Formacioén del Académico a la luz del Modelo
Educativo

Fomento Econémico Mexicano, S. A. B.de C. V.

Federacion de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacién Superior

Federacién Internacional de Universidades
Catolicas

Diplomado en Formacién para el Didlogo
Intercultural

Formacién para la Transformacién de la
Realidad Social

Formacién Lasallista

Grupos de Investigacion, Desarrollo e
innovacién

Infrastructure as a Service

Instituto para la Atencién y Prevencion de las
Adicciones
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I+D+I+P

1ES

IHEC

INEGI
ISBN
ISEP
ISSN

ITESO

ITESM

JA
LCI
LDAP
LE

LGAC

MBA
ME
MEL
MIEX
MLSMC
MOOC
NAFSA

OJs

Investigacion, Desarrollo, Innovacion
y Posgrado

Instituciones de Educacién Superior

Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
International Standard Book Number
International Students Exchange Program
International Standard Serial Number

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Occidente

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey

Junta de Areas

Laboratorio de Computo de Ingenieria
Lightweight Directory Access Protocol
Linea Estratégica

Linea de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento

Master of Business Administration

Modelo Educativo

Mision Educativa Lasallista

Master in International Management Executives
Maodelo La Salle de Mejora Continua

Massive Open Online Course

Association of International Educators

Open Journal System
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ONG
ONU
pPaas

PARC

PDI
PDD

PD-SEULSA

PIAT

PIFOD
PIPE
PMI
PNPC

PRIDiP

PROFEPA

PRVBF

PMIF
PVYyD

PVyD-CAC

PVyD-CAd

PYMES

RECEIN

Organizacién No Gubernamental
Organizacién de las Naciones Unidas
Platform as a Service

Conferencia Regional de Asia Pacifico del Instituto
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas

Plan de Desarrollo Institucional
Plan de Desarrollo de Dependencias

Plan de Desarrollo del Sistema Educativo de
Universidades La Salle

Programa Institucional de Acompafiamiento y
Tutorfa

Programa Institucional de Formacién Docente
Proyecto de Innovacién de la Practica Educativa
Plan de Mejora Institucional

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa Rector para la Investigacion,
Desarrollo e innovacién y Posgrado

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente

Plan Rector de la Vicerrectorfa de Bienestar y
Formacién

Plan Maestro de Infraestructura Fisica
Plan de Vida y Desarrollo

Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador
Académico

Plan de Vida y Desarrollo del Colaborador
Administrativo

Pequefia y Mediana Empresa

Revista del Centro de Investigacion de la
Universidad La Salle
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REDALYC

REDIPE

REDSA

RELAF

RELAL

RELAN

RELEM

RENIECYT

RIILSA

RILED

RVOE
saas

SACS-COC

SAT
SED
SEID

SEMPRESS

Red de Revistas Cientificas de América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal

Red Iberoamericana de Pedagogia

Red Tecnoldgica de Servicios de Asistencia
Sanitaria

Region Lasaliana Africana-Madagascar del
Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas

Region Latinoamericana Lasallista del Instituto
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas

Region Lasaliana de América del Norte del
Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas

Region Lasallista Europea y Mediterranea del
Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas

Registro Nacional de Instituciones y Empresas
de Ciencia y Tecnologia

Red Internacional de Investigacién La Salle

Red Internacional Lasallista de Educacién a
Distancia

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
Software as a Service

Southern Association of Colleges and Schools-
Commission of Colleges

Sistema de Administraciéon Tributaria
Sistema Evaluacion Docente
Sistema de Evaluacion Integral del Desempefio

Seminario de Preparacion para el Servicio Social
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SEP

SESPDI

SESPDD

SESPD-SEULSA

SEULSA
SGU

SSI
SJBS
SPSS
SNI

SUNY-COIL

TAM

TIC

TOEFL
UCLA
UNAM
UNID
UNILEVER

UPAEP

UOLS

WCLE

Secretaria de Educacion Publica

Sistema para la Evaluacion y Seguimiento del
Plan de Desarrollo Institucional

Sistema para la Evaluacion y Seguimiento del
Plan de Desarrollo de Dependencias

Sistema para la Evaluacion y Seguimiento del
Plan de Desarrollo del SEULSA

Sistema Educativo de las Universidades La Salle
Sistema de Gestion Universitaria

Sistema de Informacién Institucional

San Juan Bautista de La Salle

Statistical Package for the Social Sciences
Sistema Nacional de Investigadores

State University of New York-Center for
Collaborative Online International Learning

Textos de Apoyo Académico

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Test of English as a Foreign Language
Universidad de California en Los Angeles
Universidad Nacional Autonomia de México
Universidad Interamericana para el Desarrollo
Euronext: UNA, ULVR, NYSE: UN

Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla

La Salle Open University

World Congress of Lasallian Education
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Dependencias de la Universidad La Salle

Siglas Dependencia

CB Coordinacion de Biblioteca

CDHP Coordinaciéon de Desarrollo Humano Profesional

CDSC Coordinacién de Desarrollo Social y Comunitario

CEFD Coordinacion de Educacién Fisica y Deportes

CEP Coordinaciéon de Editorial Parmenia

CFD Coordinacion de Formacién Docente

CI Centro de Idiomas

CIED Centro Internacional de Educacién a Distancia

CIEL Centro Internacional de Educacién La Salle

CIVE Coordinacién de Impulso y Vida Estudiantil

CPA Coordinacién de Promocién y Admisiones

CPC Coordinacion de Planeacién Curricular

CRPC Coordinacion de Relaciones Publicas y
Comunicacion

cVv Coordinacion de Vinculacion

CVLS Campus Virtual La Salle

DA Direccién de Administracion

DAA Direccién de Apoyo Académico

DGE Direccién de Gestién Escolar

DPI Direccién de Posgrado e Investigacion

DPEI Direccion de Planeacién y Evaluacion

Institucionales
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EAES Escuela de Altos Estudios en Salud

EPST Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa

EPUC Escuela Preparatoria Unidad Condesa

FAMADYC Facultad Mexicana de Arquitectura, Disefio y
Comunicacion

FCQ Facultad de Ciencias Quimicas

FD Facultad de Derecho

FHCS Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

FI Facultad de Ingenierfa

FMM Facultad Mexicana de Medicina

FN Facultad de Negocios

R Rectorfa

SATULSA Sindicato Auténomo de Trabajadores de la

Universidad La Salle

SCH Subdireccién de Capital Humano

SF Subdireccién de Finanzas

SSSI Subdireccién de Seguridad, Servicios e
Infraestructura

STI Subdireccién de Tecnologias e Informacién

VA Vicerrectoria Académica

VBF Vicerrectoria de Bienestar y Formacion

\%! Vicerrectoria de Investigacion

Se terminé de compilar, desarrollar y revisar
julio de 2022
Actualizado: agosto de 2022

Direccién de Planeacién y Evaluacién Institucionales
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