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MENSAJE DEL RECTOR

“El informe: ‘en-Gauge’ describe como la tecnología 
está transformando el trabajo,

y afirma que también debería transformar la educación 
proporcionando oportunidades

para que los estudiantes desarrollen  
una alfabetización tecnológica”.

Reimers y Chung
Harvard University

Estimada comunidad universitaria:

Al presentar ante ustedes este 7° informe de gestión al frente de la Rectoría de nuestra querida 
Universidad La Salle, la primera reflexión que acude a mi mente, es la de agradecimiento. Agradecer 
a todos ustedes el acompañamiento que me han brindado desde cada una de las funciones 
universitarias en las que participan con su trabajo diario, y con el sentido de identidad lasaliana 
que imprimen a su presencia cotidiana.

Hoy tenemos una Universidad La Salle, en la que participamos una comunidad de cerca de 31 
mil personas, entre estudiantes, colaboradores docentes y administrativos, directivos y personas 
de la sociedad que acuden a nuestros servicios de bienestar y formación. Hoy operamos 105 
programas académicos con Registro de Validez, en un contexto que mientras más nos exige, mayor 
incertidumbre nos genera para prever el mejor camino que debemos tomar. Los problemas que 
hoy afrontamos, en el marco interno y externo de la Universidad, son cada vez más complejos y 
apremiantes.

Con este marco de referencia social y económico, trabajamos para generar las herramientas 
técnicas y humanas necesarias, para que nuestros estudiantes tengan capacidades y valores para 
hacerle frente a estas exigencias. Trabajamos para mantenernos como referentes en la formación 
integral de la persona, para que nuestros egresados, al ejercer su profesión, sean agentes de 
renovación y cambio social. Nuestra misión educativa, sigue siendo la misma que se planteó el 
santo Fundador hace más de trecientos años, formar personas con valores humanistas cristianos, 
para que se conviertan en verdaderos agentes de transformación social. Esta es nuestra tarea 
cotidiana, a esto hemos sido llamados, en esto consiste nuestra participación en el desarrollo de 
la Universidad La Salle.

Consideramos para el futuro institucional, ejes de innovación marcados por la tendencia en la 
educación superior, bajo criterios para el uso de tecnologías y de la internacionalización. Con estas 
líneas de desarrollo, queremos consolidar la infraestructura académica que hemos integrado a 
las funciones sustantivas universitarias: la Docencia definiendo sinergias con la Investigación, 
al mismo tiempo de fortalecer la Extensión universitaria y la transferencia de conocimiento; 
trabajamos una oferta educativa articulada desde el nivel de licenciatura hasta el doctorado, 
considerando la multidisciplina para identificar los ejes que definen a las Líneas de Generación 
y Aplicación de Conocimiento.

De esta visión articulada entre las funciones sustantivas se desprende el proyecto del Campus Virtual  
La Salle, el cual viene a ser un propósito de innovación académico-tecnológico, que, de inicio, 
abarca el ámbito internacional. También venimos promoviendo la investigación desde el aula con 
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la intervención del binomio alumno-profesor, así como la investigación formal de manera consolidada, 
a través de los Grupos de Investigación Desarrollo e innovación y con la inserción de investigadores 
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores. Trabajamos para actualizar la metodología, los objetivos 
y la participación multidisciplinaria en los proyectos institucionales de impacto e innovación social. La 
internacionalización avanza en dos vías (entrada y salida), a través del uso de las TIC, además de mantener 
y reforzar los programas de movilidad de alumnos, docentes, investigadores y administrativos.

Por otro lado, nos proponemos hacer un uso eficiente de la capacidad instalada que nos ofrece la infraes-
tructura física, con los diferentes recintos y espacios de los que hoy disponemos, y con ello, brindar mayores 
posibilidades de formación integral a nuestros estudiantes, para acercar a La Salle al cumplimiento de la 
Misión Educativa Lasallista. Hoy disponemos de 21 mil m2 de aulas, y con la puesta en funcionamiento de 
la Unidad de Bienestar, los alumnos tendrán 17 mil m2 más para el desarrollo de las actividades deportivas, 
culturales, de Pastoral, de impulso y vida, actividades de los Grupos Estudiantiles, entre otras.

En este momento, con la participación de toda la Comunidad Universitaria, nos encontramos definiendo 
el Plan de Desarrollo que marcará nuestro rumbo al 2025. Este instrumento de prospectiva institucional 
será el eje de desarrollo estratégico de la Universidad, que, junto con el Plan de Desarrollo de Dependencias, 
que vienen trabajando las 35 unidades, van identificando la prospectiva de operación, alineada al PDI y al 
Proyecto Académico. Este modelo de desarrollo se identifica con el nombre de “Rumbo La Salle al 2025”.

Estimados integrantes de la Junta de Gobierno, agradezco su visión estratégica y el conocimiento aportado 
en las reflexiones y análisis de los asuntos que orientan el desarrollo de la Universidad.

Agradezco a nuestros alumnos ser el motivo y razón de ser de esta obra educativa universitaria; a sus 
padres que nos confían la formación de sus hijos y nos exigen calidad en los servicios educativos que 
prestamos. A los docentes que, con su vocación al trabajo en el aula, hacen trascender la formación integral 
lasallista en los estudiantes. También agradezco a los investigadores que además de generar productos 
de conocimiento, comparten con los estudiantes su trabajo y los métodos de educación para toda la vida. 
Agradezco a los egresados que permanecen vinculados a su Alma Mater, aportando su experiencia laboral 
para beneficio de sus hermanos menores. 

Como siempre, mi reconocimiento y agradecimiento de manera especial a los colaboradores de servicios, 
mantenimiento, intendencia y seguridad, porque con su desempeño puntual y eficiente, hacen posible 
el funcionamiento de todas las áreas de la Universidad.

Agradezco a los directivos que coordinan el trabajo necesario para el desarrollo de las funciones sustantivas 
universitarias, tanto académicas como de bienestar y formación; a los colaboradores administrativos que 
brindan el soporte de gestión y operación para el cumplimiento de las tareas institucionales.

A mis Hermanos de Comunidad que animan la obra educativa de la Universidad La Salle, agradezco su 
acompañamiento en las tareas institucionales que nos corresponden, así como su celo al carisma del 
santo Fundador.

A nuestro Padre Dios, agradezco la encomienda de dirigir esta obra educativa, porque a través de ella 
fortalezco la fe en mi Profesión Eterna, sabiendo que Él, es quien orienta mi trabajo en el Itinerario de 
La Salle.

Indivisa Manent

Dr. ENRIQUE A. GONZÁLEZ ÁLVAREZ, fsc
Rector
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PRESENTACIÓN

Distinguidos integrantes de la Junta de Gobierno de la Universidad La Salle. En cumplimiento con lo señalado 
en la fracción XII del Artículo 64 del Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, presento 
a esta Honorable Asamblea como máximo órgano de autoridad, el informe de gestión que como Rector me 
corresponde rendir por el período que abarca del 1° de julio de 2017 al 30 de junio de 2018.

LIC. PEDRO ÁLVAREZ ARENAS, fsc
Presidente

DR. LUCIO TAZZER DE SCHRIJVER, fsc
Vicepresidente

LIC. ROBERTO MEDINA LUNA ANAYA, fsc
Secretario

MTRO. MARTÍN ROCHA PEDRAJO, fsc
Integrante

MTRO. RODRIGO ALVARADO GARCÍA, fsc
Integrante

LIC. JOSÉ FRANCISCO FLORES GAMIO, fsc
Integrante

MTRO. RAFAEL CERÓN SIGALA, fsc
Integrante

LIC. JOSÉ MARTÍN LUJANO MENDOZA, fsc
Integrante

DRA. JOAN M. W. DE LANDEROS
Integrante

LIC. JULIO GORDILLO MÉNDEZ
Integrante

C.P. LUIS MOIRÓN LLOSA
Integrante

LIC. JOSÉ FERNANDO RINCÓN CASTRO
Integrante

MTRO. JORGE MANUEL ITURBE BERMEJO
Invitado Permanente

MTRO. ALEJANDRO TORRES GONZÁLEZ
Invitado Permanente

Dr. ENRIQUE A. GONZÁLEZ ÁLVAREZ, fsc
Rector
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SIGLAS EMPLEADAS
SIGLAS	 SIGNIFICADO

ACC	 Área Curricular Común
ACCECISO	 Asociación para la Acreditación y 

Certificación de Ciencias Sociales, AC 
AIUL	 Asociación Internacional de 

Universidades La Salle  
(The International Association of La Salle 
Universities)

AMIESIC	 Asociación Mexicana de Instituciones 
de Educación Superior de Inspiración 
Cristiana

AMUP	 Asociación Mexicana de Universidades 
Privadas

ANPADEH	 Acreditadora Nacional de Programas de 
Arquitectura y Disciplinas del Espacio 
Habitable AC

ANUIES	 Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior

A.R.C.O.	 Los derechos ARCO (Acceso, Rectificación, 
Cancelación y Oposición)

ASA	 Aeropuertos y Servicios Auxiliares
CACECA	 Consejo de Acreditación de la Enseñanza 

en la Contaduría y Administración, AC 
CACEI	 Consejo de Acreditación de la Enseñanza 

de la Ingeniería, AC 
CAS-Facultad	Comités de Acreditación y Seguimiento 

de la Facultad
CDHP	 Coordinación de Desarrollo Humano 

Profesional
CENAPRES	 Centro Nacional de Prevención de 

Desastres
CENEVAL	 Centro Nacional de Evaluación para la 

Educación Superior 
CEPPE	 Comité para la Evaluación de Programas 

de Pedagogía y Educación, AC 
CFD	 Coordinación de Formación Docente
CFDI	 Comprobante Fiscal Digital por Internet
CI	 Centro de Idiomas
CIED	 Centro Internacional de Educación a 

Distancia
CIEL	 Centro Internacional de Educación La 

Salle
CIEES	 Comités Interinstitucionales de 

Evaluación de la Educación Superior
CIVE	 Coordinación de Impulso y Vida 

Estudiantil
CLIPER	 Centro Lasallista de Investigación 

Pedagógica de la Región Latinoamericana
CNEIP	 Consejo Nacional para la Enseñanza e 

Investigación en Psicología, AC

COAPEHUM 	 Consejo para la Acreditación de 
Programas Educativos en Humanidades, 
AC

COMAEF 	 Consejo Mexicano para la Acreditación de 
la Educación Farmacéutica, AC

COMAEM  	 Consejo Mexicano para la Acreditación de 
la Educación Médica, AC

COMAPROD  	 Consejo Mexicano para la Acreditación de 
Programas de Diseño, AC

CONAC	 Consejo para la Acreditación de la 
Comunicación, AC

CONACyT	 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología
CONADEIP	 Comisión Nacional Deportiva Estudiantil 

de Instituciones Privadas
CONADELA	 Consejo Nacional Deportivo Lasallista
CONADIC	 Comisión Nacional contra las Adicciones
CONAECQ 	 Consejo Nacional de Enseñanza y del 

Ejercicio Profesional de las Ciencias 
Químicas, AC 

CONDDE	 Consejo Nacional del Deporte Estudiantil
CONAED 	 Consejo para la Acreditación de la 

Enseñanza del Derecho AC 
CONAHEC	 Consorcio para la Educación Superior en 

América del Norte
CONOCER	 Consejo Nacional de Normalización y 

Certificación de Competencias Laborales
COPAES	 Consejo para la Acreditación de la 

Educación Superior, AC
COPEASA	 Comisión Permanente para el Estudio de 

Actualización del Sistema de Acreditación
CRMCYT	 Clasificación de Revistas Mexicanas de 

Ciencia y Tecnología del CONACyT
CUAED	 Coordinación de la Universidad Abierta y 

a Distancia de la UNAM
CUE	 Consejo Universitario Estudiantil
CUPRIA	 Consejo de Universidades Particulares e 

Instituciones Afines
DAAD	 Deutscher Akademischer 

Austauschdienst (Servicio Alemán de 
Intercambio Académico)

DAMS	 Distrito Antillas-México Sur del 
Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas

DCI	 Diplomado en Competencias 
Informacionales

DFL	 Diplomado en Formación Lasallista
DGE	 Dirección de Gestión Escolar
DGIRE	 Dirección General de Incorporación y 

Revalidación de Estudios-UNAM
DGP	 Dirección General de Profesiones

SIGLAS	 SIGNIFICADO
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DID	 Diplomado en Intervención Didáctica
DIP	 Diplomado de Intervención Pedagógica
DIES	 Dialogue on Innovative Strategies in 

Higher Education Superior (Diálogo 
sobre Estrategias de Innovación en 
Educación Superior)

DFL	 Diplomado en Formación Lasallista
DOCAT	 Doctrina Social Católica
DOI	 Document Object Identificator
DPI	 Dirección de Posgrado e Investigación
DPyEI	 Dirección de Planeación y Evaluación 

Institucionales
EAES	 Escuela de Altos Estudios en Salud
ECCYPEC	 Examen de Competencias 

Comunicativas y Pensamiento Crítico 
de CENEVAL

EGEL-FIL	 Examen General para la Acreditación 
de Conocimientos Equivalentes a la  
Licenciatura en Filosofía-CENEVAL

EGEL-CENEVAL	Examen General de Egreso de 
Licenciatura del CENEVAL

EGEL-ISOFT	 EGEL de la Licenciatura en Ingeniería 
de Software

EGEL-QUICLI	 EGEL para la Licenciatura en Química 
Clínica

ENARM	 Examen Nacional de Aspirantes a 
Residencias Médicas

ERP	 Sistemas de planificación de recursos 
empresariales

ESAIP	 École d’Ingénieurs en informatique et 
environnement (Escuela de Ingenieros 
en Informática y Medio Ambiente)

EUA	 Estados Unidos de América
FAMADYC	 Facultad Mexicana de Arquitectura, 

Diseño y Comunicación
FEMSA	 Fomento Económico Mexicano SAB de 

CV
FCQ	 Facultad de Ciencias Químicas
FD	 Facultad de Derecho
FEPADE	 Fiscalía Especializada para la Atención 

de Delitos Electorales
FHYCS	 Facultad de Humanidades y Ciencias 

Sociales
FI	 Facultad de Ingeniería
FIMPES	 Federación de Instituciones Mexicanas 

Particulares de Educación Superior
FIUC	 Federación Internacional de 

Universidades Católicas
FMM	 Facultad Mexicana de Medicina
FN	 Facultad de Negocios
FORLA	 Formación Lasallista

FODI	 Diplomado en Formación para el 
Diálogo Intercultural

FOTRAS	 Diplomado en Formación para la 
Transformación de la Realidad Social

GACIEL	 Grupo de Apoyo Internacional del CIEL
GIDi	 Grupos de Investigación, Desarrollo e 

innovación
HAVMUN	 Modelo Naciones Unidas de La Habana
I+D+i	 Investigación, Desarrollo e innovación
IFLA	 Asociación Internacional de Bibliotecas 

y Bibliotecarios
IFOM	 International Foundations of Medicine
IHEC	 Instituto de los Hermanos de las 

Escuelas Cristianas
IMDOSOC	 Instituto Mexicano de la Doctrina 

Social Cristiana
IMEI	 Instituto Mexicano del Edificio 

Inteligente y Sustentable
IMPI	 Instituto Mexicano de la Propiedad 

Industrial
IMSS	 Instituto Mexicano del Seguro Social
INE	 Instituto Nacional Electoral
INEGI	 Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía
INFONAVIT	 Instituto del Fondo Nacional de la 

Vivienda para los Trabajadores
ISSSTE	 Instituto de Seguridad y Servicios 

Sociales de los Trabajadores del Estado 
ITESO	 Instituto Tecnológico y de Estudios 

Superiores de Occidente
ITESM	 Instituto Tecnológico de Estudios 

Superiores de Monterrey
LAU	 Licencias Ambiental Únicas
LATINDEX	 Sistema Regional de Información en 

Línea para Revistas Científicas de  
América Latina, el Caribe, España y 
Portugal

LCI	 Laboratorio de Cómputo de Ingeniería, 
Facultad de Ingeniería

LA SALLE CAS	Centro de Atención de Servicios
LGAC	 Línea de Generación y Aplicación del 

Conocimiento
m2	 metros cuadrados
MBA	 Master of Bussiness in Administration
MCREL	 Marco Común de Referencia Europea 

de la Lengua
MIEX	 Master in International Management 

Executives
MLSMC	 Modelo La Salle de Mejora Continua
MOOC	 Massive Open Online Course
NAFSA	 Association of International Educators

SIGLAS	 SIGNIFICADO SIGLAS	 SIGNIFICADO
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NBME	 National Board for Medical Examiners
OJS	 Open Journal System
ONG	 Organización No Gubernamental
ONU	 Organización de las Naciones Unidas
Pa	 Programa Transversal
PDI	 Plan de Desarrollo Institucional
PDI-R	 Plan de Desarrollo Institucional 

Reestructurado
PDD	 Plan de Desarrollo de Dependencias
PD-SEULSA	 Plan de Desarrollo del Sistema 

Educativo de Universidades La Salle
PEMEX	 Petróleos Mexicanos
PIAT	 Programa Institucional de 

Acompañamiento y Tutoría 
PIPE	 Proyecto de Innovación de la Práctica 

Educativa
PIFOD	 Programa Institucional de Formación 

Docente
PMIF	 Plan Maestro de Infraestructura Física
PNPC	 Padrón Nacional de Posgrados de 

Calidad
Po	 Proyecto
PoR	 Proyecto Reestructurado
PRIDi	 Programa Rector para la Investigación, 

Desarrollo e innovación 2014-2018 para 
la Universidad La Salle

PROFEPA	 Procuraduría Federal de Protección al 
Ambiente

PUEM	 Programa Único de Especialidades 
Médicas de la UNAM

QA	 Química de Alimentos
QFB	 Química Farmacéutica Bióloga
RECEIN	 Revista del Centro de Investigación. 

Universidad La Salle
REDALYC	 Red de Revistas Científicas de América 

Latina y el Caribe, España y Portugal
REDIPE	 Red Iberoamericana de Pedagogía
REDSA	 Red Tecnológica de Servicios de 

Asistencia Sanitaria
RELAL	 Región Latinoamericana Lasallista
RELEM	 Région Lasallienne Europe 

Méditerraneé
RENIECyT	 Registro Nacional de Instituciones y 

Empresas de Ciencia y Tecnología
RIDUL	 Red Internacional de Docencia 

Universitaria Lasallista 
RIILSA	 Red Internacional de Investigación La 

Salle 
RILED	 Red Internacional Lasallista de 

Educación a Distancia

SIGLAS	 SIGNIFICADO SIGLAS	 SIGNIFICADO

SAT	 Sistema de Administración Tributaria
RVOE	 Reconocimiento de Validez Oficial de 

Estudios
SACS-COC	 Southern Association of Colleges and 

Schools-Commission of Colleges
SADFI	 Sistema de Acreditación para 

el Desarrollo y Fortalecimiento 
Institucional-FIMPES

SATULSA	 Sindicato Autónomo de Trabajadores de la 
Universidad La Salle

SED	 Sistema de Evaluación Docente
SEID-PDI	 Sistema de Evaluación Integral del 

Desempeño del PDI
SEMARNAT	 Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales
SEMPRESS	 Seminario de Preparación para el Servicio 

Social
SEP	 Secretaría de Educación Pública
SESPDI	 Sistema para la Evaluación y Seguimiento 

del Plan de Desarrollo Institucional
SESPDD	 Sistema para la Evaluación y Seguimiento 

de la Planeación de Dependencias
SESPD-SEULSA	 Sistema para la Evaluación y Segui-

miento del Plan de Desarrollo del SEULSA
SEULSA	 Sistema Educativo de las Universidades 

La Salle
SGU	 Sistema de Gestión Universitaria
SPSS	 Statistical Package for the Social Sciences
SNI	 Sistema Nacional de Investigadores
STI	 Subdirección de Tecnologías de 

Información
SUNY-COIL	 State University of New York - Center 

for Collaborative Online International	
Learning

TALLIC	 Taller para Líderes Juveniles Lasallistas 
de Inspiración Cristiana

TAM	 Textos de Apoyo Académico
TOEFL	 Test of English as a Foreign Language
UCLA	 Universidad de California en Los Ángeles
UNAM	 Universidad Nacional Autónoma de 

México
UNID	 Universidad Interamericana para el 

Desarrollo
UNILEVER	 Euronext: UNA, ULVR, NYSE: UN
UOLS	 Universitat Oberta La Salle (Universidad 

Abierta La Salle)
UPAEP	 Universidad Popular Autónoma del 

Estado de Puebla
USEM	 Unión Social de Empresarios de México
USMLE	 United States Medical Licensing 

Examination
WASC	 Western Association of Schools and 

Colleges
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En este ciclo escolar el Hermano Rector, Dr. Enrique 
A. González Álvarez, estableció cinco compromisos 
para consolidar el desarrollo de la Universidad La 
Salle. Con el transcurso del año lectivo 2017-2018, el 
Hermano Enrique inicia el tercer período trienal de 
su rectorado, cuyo propósito principal es afianzar 
y consolidar la infraestructura académica desarro-
llada desde las funciones de Identidad, Docencia, 
Investigación y Extensión, considerando, además, el 
soporte de la administración y de la infraestructura 
física para el desarrollo universitario, traducidos en 
mejores servicios académico-formativos en beneficio 
de nuestros estudiantes. De esta manera acercar a La 
Salle al cumplimiento de la Misión Educativa Lasallista, 
señalada en la Misión y Visión institucional.

Compromiso 1. Elaborar el Plan de 
Desarrollo Institucional 2018-2025.

Cierre del PDI-2018. Con un avance registrado del 88 
por ciento en términos promedio, y después de analizar 
a través del método de rendimientos decrecientes 
proyectados al 2018, se tomó la decisión de cerrar el 
Plan estratégico fijando el mes de septiembre de 2017 
como fecha de conclusión de todas las Acciones, Metas, 
Proyectos y Líneas Estratégicas que conformaron la 
estructura del PDI. Un dato relevante derivado de la 
medición de cumplimiento de objetivos, es que el PDI 
logró el 93 por ciento de los propósitos institucionales.

En casi 8 años el PDI-2018 integró a 30 Proyectos: 16 
iniciales, 3 en continuidad, 8 Programas Transversales, 
1 Programa Transversal en continuidad y 2 Proyectos 
Reestructurados. El PDI integró una estructura de 
132 Metas y 497 Acciones, en la que participaron 43 
Líderes y 15 Acompañantes.

Para evaluar y dar seguimiento al PDI se desarrolló 
una herramienta tecnológica denominada: Sistema de 
Evaluación y Seguimiento del PDI (SESPDI), puesta en 
funcionamiento en agosto de 2010, registrando 1,181 
procesos de captura totales, de los cuales se progra-
maron 1,071 y 110 fueron aperturas extemporáneas, a 
solicitud de los Líderes. El SESPDI generó 13 Reportes 
semestrales y un Reporte Final para informar el avance 
del PDI a la Comunidad Universitaria.

Los temas derivados del PDI al 2018 se mantuvieron en 
constante difusión en los siguientes órganos colegiados: 
en 29 ocasiones al Colegio de Directores; 25 en la Junta 
de Áreas; 19 reportes a la Junta de Gobierno; 9 veces 
al Consejo Universitario; se llevaron 22 puntos a la 
Comisión Académica Administrativa; y tuvo presencia 
en 20 ocasiones en los temas de la reunión de Áreas 
de Rectoría.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2018-2025 es 
el instrumento que orienta a la Universidad hacia el 
rumbo de su desarrollo y de los objetivos institucionales, 
considerando una frontera al 2025. La prospectiva 
se denomina: Rumbo La Salle al 2025. El modelo de 
planeación para este período, contempla el alineamiento 
de la prospectiva estratégica que sustenta el PDI, 
respecto de la prospectiva operativa integrada en los 
proyectos del Plan de Desarrollo de Dependencias (PDD), 
en el que participan todas las unidades universitarias.

En la prospectiva estratégica, el primer nivel de la 
estructura del PDI se forma con los Programas de 
Desarrollo que implican a las funciones universitarias 
(Identidad, Docencia, I+D+i, Extensión universitaria y 
transferencia del conocimiento, y la Administración). 
El segundo nivel corresponde a la prospectiva orientada 
por las Líneas Estratégicas que marcan el rumbo al 
2025 e integran y alinean a los proyectos con afinidad 
de funciones y temas a mediano plazo.

En el eje de operación, la prospectiva institucional la 
aportan los proyectos del PDD (corto plazo), alineados 
al Proyecto Académico, que bajo esta perspectiva de 
consolidación funcional se convierte en un elemento 
estructurador de la Universidad La Salle, que favorecerá 
el seguimiento al desempeño de las dependencias y 
de los colaboradores. Se cuenta con la estructura del 
PDI al 2025 y con la definición de los Programas de 
Desarrollo y las Líneas Estratégicas.

Compromiso 2. Iniciar el proceso de 
inscripción de los posgrados al 
Programa Nacional de Posgrados de 
Calidad, comenzando en este ciclo 
con dos programas.

La Salle logró registrar en este ciclo escolar, tres 
Especialidades Médicas en el PNPC-CONACyT: la 

I. COMPROMISOS DEL RECTOR  
JULIO 2017 - JUNIO 2018
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Especialidad en Cirugía General, la Especialidad en 
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello, y 
la Especialidad en Radiología e Imagen, iniciando con 
ellas el programa institucional de fortalecimiento del 
posgrado el cual está en proceso de implementación.

Para ingresar al Padrón Nacional de Posgrados de 
Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(PNPC-CONACyT), se diseñó una metodología institu-
cional considerando criterios, como el núcleo académico 
básico y eficiencia terminal. Con este marco conceptual 
se diseñó una matriz de categorías para que cada 
Facultad efectúe un ejercicio de autodiagnóstico de 
la oferta de los posgrados que gestiona, y a partir de los 
resultados obtenidos y de la aplicación de indicadores 
de desarrollo, elaborar un programa que determine las 
fechas adecuadas para ingresar al PNPC.

Compromiso 3. Elaborar el Plan 
Tecnológico de la Universidad.

El Plan Tecnológico tiene como objetivo proyectar el 
desarrollo y crecimiento en cuanto a los servicios, 
aplicaciones e infraestructura tecnológica, así como 
orientación de las políticas, reglas y desarrollo de los 
servicios, y como mejorar el uso y aprovechamiento 
de los recursos.

El Plan incluye la definición de objetivos, estrategias, 
planes y políticas para la creación, difusión y segui-
miento de los servicios y proyectos de tecnología con 
impacto en las áreas académica y administrativa, tanto 
para la modalidad presencial como para la Universidad 
Virtual.

El  Plan   Tecnológico   se   planteó  en  cuatro   fases: 
(1)  Situación   actual   que   guarda  la   Universidad; 
(2) Necesidades a futuro que presentan cada una de las 
dependencias; (3) Acciones estratégicas a desarrollar; 
y (4) Plan de acción para su cumplimiento. 

El Plan se encuentra totalmente definido, se revisan 
las versiones preliminares de la documentación, los 
soportes y se integra el Informe Final con la propuesta 
tecnológica; paralelamente se trabaja en la etapa de 
promoción y difusión con el objetivo de concluirlo a 
finales del mes de julio de 2018.

Compromiso 4. Realizar el Proyecto 
de la Universidad Virtual La Salle 
con el fin de elaborar la prospec-
tiva de crecimiento en el ámbito 
de la educación en las modalidades 
alternativas.

La fundamentación del Campus Virtual se lleva a 
cabo con la participación de las áreas-clave para el 
diseño de su estructura, así como identificación de 
los procesos que deberán atenderse desde el enfoque 
virtual. El proyecto de inicio generó 136 entrevistas 
individuales y grupales cubriendo las siguientes 
instancias: Junta de Áreas, Directivos, Estudiantes, 
Docentes, Investigadores, Equipo de colaboradores del 
Centro Internacional de Educación a Distancia (CIED), 
Mediadores externos del CIED, Coordinaciones de las 
Vicerrectoría Académica y de Bienestar y Formación, la 
Dirección de Administración y los Comités de trabajo 
del proyecto.

Un factor importante fue conocer la normatividad actual 
que exige la Secretaría de Educación Pública (SEP), 
así como los criterios de evaluación a los que seremos 
sometidos para tramitar los Registros de Validez Oficial 
de Estudios (RVOE) de los programas de la oferta. 
Se generaron entrevistas con la Dra. Carmen Trejo, 
miembro del grupo de enfoque para las modalidades 
a distancia y mixtas del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (CONACyT), y experta en procesos de la SEP, 
para recibir orientación del proceso de integración de 
los posgrados con los criterios que marca el CONACyT. 

Punto importante de este trabajo en esta estruc-
turación académico-formativa, es la presencia del 
modelo pedagógico Lasallista de formación integral 
de la persona, en la oferta de programas y de servicios 
de apoyo en el Campus Virtual, que debe resolverse 
con acciones concretas en este ámbito.

Se concluyó en el mes de junio de 2018, la construcción 
del proyecto ejecutivo que llevará a la implementación  
del Campus Virtual La Salle, con la entrega por parte 
del consultor, del Libro Blanco que establece las acciones 
y la ruta crítica para generar el trabajo soporte para 
operar y gestionar la oferta educativa con RVOE total-
mente en modalidad alternativa. Después de analizar y 
efectuar una serie de consultas con diferentes expertos 
e instituciones que operan en la virtualidad oferta de 
programas académicos con RVOE, de nivel licenciatura 
y posgrado, el Dr. Enrique González Álvarez, propuso 
a la Junta de Gobierno, a la Comunidad Universitaria 
y lo asumió como un compromiso de su gestión, la 
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integración del proyecto para la implementación del 
Campus Virtual La Salle, con el propósito de ofrecer 
en línea programas de licenciatura y posgrado, con el 
sello Lasallista de formación integral de la persona. La 
tarea encomendada consistió en elaborar el proyecto 
completo para analizar la viabilidad del Campus 
Virtual, considerando la experiencia de La Salle en 
la oferta de diversos programas y actividades en 
modalidades alternativas a la presencial e informar 
con precisión a los sectores académicos, de formación 
y de administración involucrados, en la necesidad de 
establecer un nuevo tipo de oferta formal de programas 
de pregrado y posgrado, identificando e implicando todos 
los procesos de gestión, operación y administración del 
Campus Virtual La Salle.

Se formalizó la asesoría del Dr. Lluís Vicent Safont, quien 
fungió durante cinco años (2012-2017) como Rector de 
La Salle Open University, Universitat Oberta La Salle 
(UOLS) en Andorra, desarrollando una estancia de un 
mes en La Salle México, para orientar e identificar la 
estructura académica-formativa y las dependencias que 
deben intervenir en el proyecto. La actividad generó 136 
entrevistas individuales y grupales con las autoridades 
universitarias, dependencias y directivos, profesores 
e investigadores.

Fue elaborado en trabajo colaborativo el documento 
para el desarrollo académico del Campus Virtual en el 
rubro específico del personal docente y los programas 
emergentes. También de manera conjunta, se diseñan 
los planes curriculares con las Facultades de Negocios 
y Humanidades y Ciencias Sociales, un programa con 
enfoque de MBA en Línea, que se registrará formal-
mente en Modalidad no Escolar. De igual manera, se 
diseña la Maestría en Intervención Educativa, también 
en Línea. La Coordinación de Planeación Curricular se 
ha hecho cargo del desarrollo del apartado “Programas 
Académicos para la Virtualidad" como parte de proyecto 
institucional del Campus Virtual. La Dirección de 
Posgrado e Investigación participa, principalmente para 
sugerir los criterios a considerar para los programas de 
posgrado que se promuevan en dicho Campus. Con el 
proyecto del Campus Virtual, se realiza un trabajo de 
sinergias entre varias dependencias de la Universidad, 
formando equipos, articulando las funciones y objetivos 
entre sí para el desarrollo del proyecto.

Para integrar la estructura del Campus Virtual, se 
iniciaron entrevistas con proveedores de plataformas 
educativas y de sistemas de videoconferencia, para 
seleccionar la mejor opción que apoye la aplicación de 
los modelos de enseñanza aprendizaje y pedagógico, 
con la orientación de la Subdirección de Tecnologías 

de Información. Además, se revisa la opción para 
el Campus Virtual de hacer un plan integral de 
mercadotecnia que incluye un estudio de mercado 
profesional para identificar estos espacios y hacer 
una propuesta asertiva. 

Compromiso 5. Consolidar el Sistema 
Educativo de las Universidades 
La Salle por medio de la elabo-
ración del Plan de Desarrollo del 
SEULSA al 2025, así como hacer 
el diagnóstico para integrar otras 
Universidades La Salle al Sistema.

La Universidad La Salle, en cumplimiento con la 
normativa señalada en el Estatuto y Reglamento 
del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, 
estableció de común acuerdo con los Rectores del 
SEULSA, el Plan de Desarrollo del SEULSA al 2018 
(PD-SEULSA al 2018), ideado como un instrumento 
estratégico con objetivos comunes orientados por un 
mismo Ideario, una Misión y un Modelo Educativo; de 
esta forma funcionar como verdadero sistema educativo 
de universidades La Salle.

La puesta en operación del Sistema de Evaluación y 
Seguimiento del PD-SEULSA (abril 2016), consolidó 
el desarrollo de los proyectos, al proporcionar un 
procedimiento sistémico de medición de avance los 
equipos del trabajo. Lo anterior aunado al diseño de 
un sitio electrónico de colaboración, como repositorio 
y administrador de información sustantiva, reforzó la 
integración y manifestación de las documentales que 
sirven de evidencia al avance de las Acciones y Metas 
de los proyectos.

El PD-SEULSA-2018 concluyó su operación en septiembre 
de 2017, para dar paso a la evaluación final de logro 
de los proyectos e integrar el diagnóstico que identi-
fique las líneas de continuidad y desarrollo para el 
PD-SEULSA al 2025. Sus principales logros se resumen 
en dos vertientes: (1) Que cada La Salle reconociera el 
liderazgo de cada sede en uno de los proyectos y al 
mismo tiempo, trabajar en colaboración en los demás 
proyectos; y (2) El avance real alcanzado fue del 60 
por ciento. Sin embargo, más que el logro numérico 
obtenido, el PD-SEULSA nos manifestó que el trabajo 
colaborativo es posible, más allá de la distancia y de las 
funciones que desempeñamos en nuestra Universidad.

Para el 2025, la Universidad La Salle construye su 
prospectiva estratégica considerando al PD-SEULSA 
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como parte de su PDI, definiéndolo como un proyecto 
de Extensión universitaria y transferencia del conoci-
miento. De esta forma el PD-SEULSA tendrá la misma 
frontera al 2025, con el propósito de alinear como 
Sistema Educativo el desarrollo de las Universidad La 
Salle. De esta forma, los proyectos que como fruto del 
diagnóstico se observan son: (1) Identidad Lasallista, 
como requisito para revisar y actualizar el concepto 
pedagógico Lasallista de formación integral de la 
persona; definición de programas institucionales de 
impacto social. (2) Modelo Educativo de la Universidad 
La Salle implantación y definición, en caso necesario, 
del Addendum de alguna sede. (3) Definición de los 
procesos de gestión curricular y operación de la oferta 
educativa. (4) Definición de los procesos de gestión 
escolar. (5) Fortalecer los procesos de administración y 

finanzas. (6) Definir, establecer y desarrollar programas 
de extensión universitaria y transferencia de conoci-
miento. De esta forma se estructuró la perspectiva 
al 2025 del PD-SEULSA para dar continuidad a la 
integración del Sistema.

El Hermano Rector efectuó el análisis de la normativa 
del SEULSA, para revisar lo que indica el Estatuto y 
el Reglamento General del SEULSA, respecto de las 
relaciones funcionales entre las universidades asociadas 
y la Universidad La Salle México. Inició el acercamiento 
con la Universidad La Salle Oaxaca para conocer mejor 
su operación y funcionamiento. Informó al Presidente 
de la Junta de Gobierno el resultado derivado del acerca-
miento señalado.

II. ACTIVIDADES DEL RECTOR

Al ser la primera autoridad unipersonal, en uso de las 
atribuciones y obligaciones conferidas en el Estatuto 
y el Reglamento General del Sistema Educativo de las 
Universidades La Salle, y al ejercer la representación 
interna y externa de la Universidad, el Señor Rector 
reporta las actividades que realizó durante el período, 
procurando con ello, el correcto funcionamiento 
institucional para fortalecer la formación de nuestros 
estudiantes.

El Hermano Rector, convocó y participó en los dos 
encuentros semestrales con directivos y colaboradores, 
para dar a conocer las metas programadas, así como 
los logros alcanzados. Con una asistencia promedio 
de 220 personas, el primero se efectuó (agosto 2017) 
en la Unidad Santa Teresa, para reportar el avance 
sobre el programa de sustentabilidad; desarrollo del 
4° Autoestudio La Salle-FIMPES; y el tema seguridad 
de la información. En la segunda parte de este primer 
Encuentro, se presentó el tema de la educación 
virtual; un estudio comparativo de costos con otras 
universidades particulares; el reporte de la nueva 
oferta educativa 2016-2018; el avance de la Unidad de 
Bienestar. El segundo Encuentro se realizó en enero de 
2018 en la Facultad Mexicana de Medicina, en donde 
se presentó el cierre del PDI al 2018; el PDI al 2025; y el 
Plan Tecnológico de la Universidad. El Hermano Rector 
participó en los cinco cursos de inducción dirigidos al 
personal docente y administrativo de nuevo ingreso. 
Intervino en la impartición de los Diplomados de 

formación docente; y participó en la Reunión Anual 
para Directivos en Casa Tetela, Cuernavaca.

Asistió a encuentros internacionales entre los que 
destacan el IV Encuentro Internacional de Rectores 
de Universia, en Salamanca, España; la XXIII Asamblea 
General Grupo de Universidades Compostela, en Pécs, 
Hungría (mayo 2018). Con la presencia del Superior 
General del Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas (IHEC) Hermano Robert Schieler, la 
Universidad La Salle fue sede del XII Encuentro 
Internacional de IALU (junio 2018), como Rector, el 
Hermano Enrique González fungió como anfitrión de 
sus pares de 62 Universidades, representadas por 150 
funcionarios de instituciones Lasallistas de educación 
superior de 20 países, que durante 5 días tuvieron 
oportunidad de compartir experiencias y continuar 
trabajando por objetivos comunes. En el marco de la 
IAUL, el Dr. Enrique González Álvarez, inauguró el XVIII 
Encuentro de Formación Docente, con la participación 
del Hermano Augustine Nicoletti, Presidente de la 
Universidad Católica de Etiopía; del Hermano Dennis 
M. Magbanua, Presidente de la Universidad de Manila, 
Filipinas; y del Hermano Paulo Fossatti, Presidente de 
la Asociación Nacional de Educación Católica en Brasil, 
entre otras personalidades.

El Rector González Álvarez recibió en la Rectoría a las 
siguientes personalidades: Mtro. Enrique de La Madrid 
Cordero, Secretario de Turismo, Federal; Dr. José Narro 
Robles, Secretario de Salud, Federal; Hermano Paulo 
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Fossatti, Rector de la Universidad La Salle Canoas, 
Brasil; Dr. Eduardo Ávalos Lira, Presidente del CACECA; 
Dr. Lluís Vicent Safont, Promotor y ex Rector de La Salle 
Open University; Dr. Arturo Chervowski Lask, Director 
Ejecutivo de Santander Universidades y Director General 
de Universia México; Dr. Eric Albert Pearse Hughes, 
Rector de la Universidad Latinoamericana; Hermano 
Martín Montoya Durá, Coordinador del Instituto 
Internacional La Salle para la Sostenibilidad.

Participó en diversos encuentros nacionales, la 
XXXIV Asamblea de AMIESIC, en Oaxaca, Oaxaca; 
la XLVI Sesión Ordinaria de CUPRIA-ANUIES, en la 
UPAEP; como miembro de la Junta de Gobierno de la 
Universidad De La Salle Bajío; la XXVI Sesión Ordinaria 
de la Asamblea General del CENEVAL; la Reunión 
semestral de la Asociación Mexicana de Universidades 
Privadas (AMUP), en el ITESM de Monterrey; la 
Reunión con el Comisionado Internacional de la 
Western Association of Schools and Colleges (WASC) 
Dr. Fernando León García, en Guadalajara, Jalisco; y 
tres reuniones con el Secretario de Educación Pública, 
Mtro. Otto Granados Roldán.

Presidió la inauguración de las exposiciones de la plástica 
urbana denominada “Coordenada Azul” fomentada por La 
Salle para consolidar el barrio universitario; La Salle fue 
anfitrión de los XVII Juegos Interprepas celebrados del 2 
al 5 de mayo, inaugurados por el Señor Rector. También 
asistió a los XXIV Juegos Universitarios Lasallistas, 
siendo sede la Universidad La Salle Nezahualcóyotl. 
Bajo la supervisión del Hermano Enrique, el Centro 
de Bienestar entró en su fase final de construcción 
para alojar a todas las áreas de apoyo al bienestar y 
formación, así como a los Grupos Estudiantiles y sus 
líderes, también será la sede de la Coordinación de 
Financiamiento de la Educación. En cuanto al acompa-
ñamiento a las actividades deportivas, el Hermano 
Rector participó en la ceremonia de entrega de trofeos 
de los torneos deportivos organizados por el Sindicato 
Autónomo de Trabajadores de la Universidad La Salle 
(SATULSA) en el verano de 2017 y en los XXIV Juegos 
Universitarios Lasallistas.

En la Facultad Mexicana de Medicina reinauguró el 
Centro de Simulación y Laboratorios con el equipa-
miento de nuevos robots, apoyando el crecimiento y 
mejora de la infraestructura física para la práctica 
médica de los estudiantes. Por otro lado, se dotó de 
mejores condiciones técnicas al Bioterio para una mejor 
atención y preservación de las especies animales, objeto 
de estudio por parte de los estudiantes.

El Señor Rector encabezó con la Junta de Áreas la 
ceremonia de cierre del PDI al 2018 entregando recono-
cimientos a los Líderes de Proyectos por su destacado 
trabajo al frente de los instrumentos de planeación 
institucional. El PDI cerró un año antes debido al 
nivel de avance del 88 por ciento y un cumplimiento 
de objetivos del 93 por ciento.

El Hermano Rector mantuvo un cercano seguimiento 
de los procesos de acreditación, revisando cada mes 
la estadística y cobertura de programas académicos 
del nivel licenciatura, así como de las Especialidades 
Médicas que están inscritas en el PNPC-CONACyT. 
Presidió la instalación de la mayoría de los comités de 
pares académicos evaluadores, así como la entrega de 
constancias por parte de los organismos acreditadores: 
ANPADEH (Arquitectura); CACECA (Administración, 
Comercio y Negocios Internacionales, Contaduría y 
Finanzas, y Gestión de Negocios y TI); COMAPROD 
(Diseño Gráfico); COMAEF (Químico Farmacéutico 
Biólogo); CEPPE (Ciencias de la Educación); y CONAC 
(Ciencias de la Comunicación). Desde 2015, funge como 
Consejero Regional de la Federación de Instituciones 
Mexicanas Particulares de Educación Superior (FIMPES) 
de la Zona Centro, el Señor Rector González Álvarez, 
participa en las reuniones de Consejo Directivo y de la 
Comisión Permanente para el Estudio y Actualización 
del Sistema de Acreditación (COPEASA), de manera 
presencial y virtual.

Para mantener una estrecha comunicación y consolidar 
los procesos de gestión, operación y administración para 
mejorar el desarrollo de las funciones universitarias, 
el Hermano Enrique, programó y realizó visitas de 
trabajo cubriendo a todas las dependencias: acadé-
micas, de bienestar y formación, de administración y 
de apoyo al desarrollo institucional, con el propósito de 
mantener el seguimiento a las acciones programadas con 
anterioridad, procurando la intervención de diferentes 
niveles de operación.

Respecto al SEULSA, se llevaron a cabo las visitas 
de trabajo a las Universidades La Salle: Cancún, 
Cuernavaca, Morelia, Pachuca y Nezahualcóyotl; y 
de la Red de Universidades: Oaxaca y Noroeste. Para 
mantener el seguimiento y un correcto apoyo a las 
Sedes, el Señor Rector participó en las reuniones 
mensuales por videoconferencia con la asistencia 
de los Rectores. Participó en la Reunión de Rectores 
de la Red de Universidades, que tuvo verificativo en  
La Salle Nezahualcóyotl; así también asistió al Festival 
Lasallista de Arte y Cultura, celebrado en la Universidad 
La Salle Noroeste.
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Eventos lasallistas a los que asistió el Señor Rector, 
destacan: la presentación oficial del nuevo Vicerrector 
de Bienestar y Formación, Hermano Roberto Medina 
Luna Anaya (agosto 2017); asistió, como Presidente, a 
la Reunión Anual de Bibliotecarios Lasallistas (julio 
2017 y junio 2018); a la presentación formal de los 
nuevos Directores: Mtro. Francisco Alejandro Enríquez 
Torres, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, 
y Mtro. José Ramón Barreiro Iglesias, Facultad de 
Negocios (septiembre 2017). Asistió a la Celebración 
Eucarística e Inauguración de los festejos con motivo 
del 45° Aniversario de la Facultad de Ciencias Químicas 
(mayo 2018). Participó en las Ceremonias de Investidura 
de Rectores: Universidad La Salle Morelia, Dr. Jesús 
Vázquez Estupiñan; Universidad De La Salle Bajío, 
Mtro. Martín Rocha Pedrajo; Universidad La Salle 
Nezahualcóyotl, Mtro. Andrés Govela Gutiérrez 
(septiembre 2017). Entregó los premios “Indivisa Manent” 
(mayo 2018); y del Concurso de Investigación Hermano 
Salvador González (noviembre 2017).

Considerando que el objetivo de la Universidad La Salle se 
centra en la formación de nuestros alumnos, el Hermano 
Enrique visitó a todos los grupos con alumnos de nuevo 
ingreso del nivel licenciatura, de las Unidades Condesa, 
Santa Teresa y San Fernando. También participó en los 
eventos de despedida de los estudiantes que egresan 
en las diferentes carreras. Acompañado del Vicerrector 
Académico y de la Directora de la Facultad Mexicana de 
Medicina, visitó en dos ocasiones (agosto 2017 y junio 
2018) a los alumnos en las residencias médicas para 
cumplir con el servicio social en las comunidades de San 
Cristóbal las Casas, Chiapas, para acompañarlos en su 
residencia y dar seguimiento a los procesos de impacto 
social. Encabezó el Desayuno Anual de Egresados con 
el propósito de mantener un estrecho lazo de unión 
con ellos y para que mantengan vigente su espíritu 
Lasallista y a La Salle como su Alma Mater. Presidió 
las graduaciones correspondientes de cada Facultad, 
en los dos períodos semestrales, enero y junio julio. 
También animó el evento de la Noche Colonial para 

mantener a La Salle como referente en la convivencia 
de grupos musicales integrados por estudiantes de 
diversas instituciones educativas.

El Hermano Enrique fue invitado a la conmemoración 
del V Aniversario del Pontificado de Francisco, celebrada 
en la Nunciatura Apostólica. Participó en la Ceremonia 
de Investidura y Toma de Posesión del nuevo Arzobispo 
Primado de México, Carlos Aguiar Retes. El Señor 
Rector inició la campaña de promoción en la comunidad 
universitaria, para aplicar la metodología de trabajo 
convenida de la Doctrina Social Católica (DOCAT), con 
la finalidad de reconocernos en la Doctrina Social de 
la Iglesia dirigida a los jóvenes. 

En este ciclo escolar se formalizó el convenio con 
la Delegación Miguel Hidalgo, para ampliar, con la 
población de la Delegación que demanda apoyo en 
capacitación, los cursos impartidos por el Grupo 
Horizontes de La Salle.

El Hermano Enrique participó en distintas ocasiones en 
desayunos de trabajo con los Rectores pertenecientes 
a la Zona Centro de la FIMPES. Con el Secretario de 
Educación Pública, Mtro. Otto Granados Roldán y con 
el Ministro Alberto Pérez Dayán de la Suprema Corte 
de Justicia de la Nación. 

Tuvo oportunidad de ser entrevistado por la Radio 
Mexiquense “24 Horas”; por el Diario El Universal; por 
la Lic. Leslie Tourneville, Secretaria de la Federación 
Internacional de Universidades Católicas (FIUC), para 
darle a conocer el Proyecto de Formación Integral 
de la Universidad. Fue convocado a la XXV Sesión 
Extraordinaria de la Asamblea General de ANUIES, 
para participar en la sesión en la que presentaron temas 
de educación, los Candidatos a la Presidencia de México: 
Jaime Rodríguez Calderón, Margarita Zavala Gómez del 
Campo, Ricardo Anaya Cortés y José Antonio Meade 
Kuribreña.

III. CONCLUSIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO                           
INSTITUCIONAL AL 2018

Con el propósito de iniciar un nuevo ejercicio de 
planeación estratégica institucional, en julio de 2018 
se efectuó un análisis de rendimientos marginales 
aplicado al desarrollo de los Proyectos, del que resultó 

la evidencia de que aquellos que aún se mantenían en 
operación, el pronóstico de su rendimiento, se ubicaba 
en el rango decreciente, esto es, el costo en tiempo y 
presupuesto sería mayor al porcentaje de avance que 



25

LÍNEA ESTRATÉGICA 1: 
FORTALECIMIENTO 
ACADÉMICO-HUMANÍSTICO

Objetivo: Ratificar la calidad del modelo de universidad, 
mediante una oferta educativa de calidad, un sólido 
claustro docente y una filosofía de mejora continua 
que forme profesionales responsables.

Proyecto 1. Modelo Educativo de la 
Universidad La Salle

El Proyecto 1 concluyó en agosto de 2016, la Líder 
integró la memoria en el Documento In Extenso y la 
Acompañante redactó el Documento Ejecutivo el cual 
fue publicado por la Editorial Parmenia.

La comunidad educativa de la Universidad La Salle, está 
conformada por la población escolar de programas con 
RVOE, la población de programas educativos y sociales 
sin registro de validez, los colaboradores administrativos 
y docentes, y estudiantes de intercambio, sectores que 
sumados dan un total de 30,898 personas que confían 
en los servicios de formación y educación lasallistas 
[Anexo A: Cuadro 1a].

La oferta académica de la Universidad La Salle está 
integrada por 98 programas educativos con Registro de 
Validez Oficial de Estudios. En el nivel de Licenciatura 
se ofrecen 35 carreras; 10 Especialidades Médicas; 23 
Especialidades con orientación profesional; 26 Maestrías; 
3 Doctorados; y un programa internacional de Maestría 
[Anexo B: Tabla 13]. 

Durante el ciclo escolar 2017-2018, la Comunidad 
Universitaria conformada a través de la oferta educativa 
con RVOE, educación continua, y de programas y 
servicios bienestar y formación, que la Universidad 
La Salle ofrece a la sociedad, presenta el siguiente perfil 
por nivel: (1) Bachillerato 3,719 alumnos divididos en 

Plantel Condesa 2,828 y Plantel Santa Teres 891; (2) 
Licenciatura 6,878 estudiantes; (3) Especialidades: 
Médicas 260 estudiantes y Especialidades con orien-
tación profesional 746 estudiantes; (4) Maestría 943 
estudiantes; Doctorado 51 estudiantes; cifras que dan 
un total de 12,597 estudiantes [Anexo A: Cuadros 1b, 1c, 
3a, 3b, 10, 11a, 11b, 11c, 12a, 12c y 13].

En cuanto a la oferta de programas sin registro de 
validez, La Salle atendió: (1) en Educación continua 
10,271 alumnos en 294 cursos; (2) en Programas sociales 
y de bienestar a 5,600 personas en 314 programas [Anexo 
A: Cuadro 27].

En el período reportado se registraron: 1,334 egresados de 
Licenciatura; 1,178 titulados, de este total, el 35 por ciento 
eligió la modalidad de Examen General de Conocimiento; 
el 29 por ciento a través de Promedio Meritorio; el 11 
por ciento por la modalidad de Estudios de Posgrado; 
el 11 por ciento a través de Seminarios de Titulación, 
principalmente [Anexo A: Cuadros 4 y 5].

Del nivel de Posgrado egresaron mil estudiantes, y 
presentaron su protocolo de titulación 439 posgraduados 
[Anexo A: Cuadros 14 y 15].

Se avanzó en la implementación del Modelo Educativo 
incorporando a los programas de estudio de la oferta 
educativa, los perfiles de ingreso, egreso, así como las 
características del modelo pedagógico lasallista de 
formación integral de la persona que orienta el propio 
Modelo Educativo. Esta actividad es parte de la metodo-
logía para la revisión y actualización de los contenidos 
curriculares y se aplica en la programación y desarrollo 
curricular, y en los nuevos planteamientos curriculares 
que forman la oferta educativa con RVOE, de los niveles 
de licenciatura y posgrado. También se avanzó en la 
integración del enfoque multidisciplinar de los mapas 
curriculares, fortaleciendo la línea de formación del 
estudiante, en un continuo desde la licenciatura hasta 
el doctorado, en congruencia con la definición de las 
Líneas de Generación y Aplicación de Conocimiento 
[Anexo B: Tablas 9a y 9b].

A través de los cursos de inducción de nuevos colabo-
radores académicos y por medio de la oferta de 
formación docente, se mantiene la tarea institucional 
para el apropiamiento e indagación permanente del 
Modelo Educativo, principalmente con los profesores 
del claustro, pero también con los colaboradores de las 
dependencias de gestión y administración universitaria. 
Se trabaja cada semestre en las Facultades durante la 
bienvenida de los docentes, haciendo énfasis en las 
características de la pedagogía e identidad Lasallista.

alcanzaría a septiembre de 2018. Este estudio influyó 
para que el Señor Rector tomara la decisión de concluir 
las actividades del PDI al 2018, en septiembre de 2017.
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Se trabajó para incorporar en las tareas que desem-
peñan las coordinaciones de apoyo académico, en 
los términos establecidos en el Proyecto Académico, 
así, este elemento estructurante viene fortaleciendo 
el desarrollo académico-formativo del estudiante a 
través de la oferta del Área Curricular Común (primer 
tramo del Currículo Transversal), los servicios para el 
soporte y difusión de diversos medios y contenidos que 
facilitan la generación y transferencia de conocimiento, 
la comunicación a través del dominio de idiomas, la 
capacitación y formación de todos los colaboradores de 
La Salle (académicos y administrativos), la promoción 
de contenidos académicos en modalidades alternativas 
a la presencial, la difusión entre los estudiantes con 
alcance de globalización académica, además del fortale-
cimiento de la metodología para evaluación curricular, 
lo que hace mantener a nuestra oferta académica con 
las características propias de la Universidad La Salle 
para el cumplimiento de la Misión institucional: perti-
nencia, flexibilidad, innovación, internacionalización, 
responsabilidad e innovación social.

La Dirección de Apoyo Académico elaboró de manera 
conjunta con las Coordinaciones de Apoyo Académico, 
el alineamiento de los Planes Trienales de los titulares al 
de la Dirección, para de esta forma permitir estar atentos 
a las tendencias educativas, favorecer la innovación en 
los proyectos a desarrollar, consolidar la visión inter-
nacional y mantener el objetivo central de la Misión 
Educativa Lasallista.

Derivado del avance que va orientando el Proyecto 
Académico, y con la implementación del modelo Rumbo 
La Salle al 2018, que guiará la planeación estratégica de 
La Salle, ahora se pretende definir un PDI totalmente 
estratégico complementado con la planeación operativa 
de todas las dependencias universitarias a través del Plan 
de Desarrollo de Dependencias (PDD), para dar sentido y 
orden, por un lado a la planeación estratégica (mediano 
plazo) con la planeación operativa de las dependencias 
(corto plazo) alineada al Proyecto Académico.

La dinámica manifestada en el desarrollo y evolución de 
las actividades académico-formativas, hicieron necesaria 
la revisión y actualización del marco normativo insti-
tucional. De esta forma el Comité de Marco Jurídico 
logró integrar el trabajo desarrollado durante dos 
años, teniendo el borrador completo del Reglamento 
de Estudiantes, al cual se le agrega en este momento, 
las actividades académicas del Campus Virtual.

Como resultado de los trabajos derivados del 45° Capítulo 
General del Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas, en la Universidad La Salle se prepara la 

revisión y actualización del Modelo Pedagógico Lasallista 
de Formación Integral de la Persona, con el propósito 
de ser la guía de acción para consolidar la identidad 
institucional; además, la implementación de diversos 
cursos y talleres para difundir en toda la comunidad, la 
intencionalidad de conocer y vivir un nuevo lasallismo, 
participativo y de vivencia, por medio de una guía 
denominada Formación Lasallista (FORLA). Ambos 
procesos de formación se contemplan desde el Modelo 
Educativo, lo que vendrá a consolidar y reorientar el 
desarrollo académico-formativo institucional.

La Facultad de Ingeniería mantiene un proceso constante 
de seguimiento al desempeño de sus docentes, consi-
derando las características educativas del Modelo 
Educativo. Cada inicio de semestre se instruye a los 
profesores acerca del proceso de enseñanza-aprendizaje; 
además, considerando el resultado de la evaluación 
docente por medio del instrumento Sistema de 
Evaluación Docente (SED), se da seguimiento y acompa-
ñamiento a los profesores que requieren alguna línea 
de capacitación técnica-pedagógica, para programar el 
o los cursos que requiere.

La Facultad de Negocios trabaja con la orientación de 
la Coordinación de Formación Docente, para forta-
lecer en la plantilla docente, el proceso de enseñanza 
aprendizaje mediante el paradigma sociocognitivo y su 
importancia dentro de la visión lasallista, considerando 
las características de capacidades-habilidades y actitu-
des-valores. La Facultad adoptará como procedimiento 
formativo, el Método del Caso, para implementarlo en 
distintas materias de los programas educativos de la 
oferta, se tiene programado iniciar la capacitación del 
primer grupo de profesores en el verano de 2018, para 
comenzar su aplicación con los alumnos que ingresarán 
en enero de 2019. Se trabaja en el estudio de la perti-
nencia para establecer de manera permanente, en los 
programas de la Facultad, el proceso de Collaborative 
Online International Learning (COIL) para ser puesto en 
funcionamiento en enero de 2019, bajo la denominación 
de Business Academy. En abril se lanzó una nueva opción 
de Seminario de Titulación SAP Business One, el cual 
permitirá posicionar laboralmente a los estudiantes, ya 
que al manejar bien uno de los más conocidos Sistemas 
de planificación de recursos empresariales (ERP) le 
dará más valor profesional, ya sea como consultor 
independiente o como integrante de una empresa. 
La implementación de las prácticas profesionales ha 
sido esencial para la formación de los estudiantes de 
la Facultad, ha permitido que los estudiantes desarrollen 
sus habilidades en el trabajo, de manera tal que les 
permite aplicar sus conocimientos adquiridos en las 
aulas y aprender más sobre el área en la que han decidido 
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desarrollarse. Las prácticas profesionales son una de 
las insignias de la Facultad de Negocios. En el caso del 
posgrado, existe una articulación entre Especialidades 
y programas de Maestría.

La Escuela Preparatoria de la Unidad Condesa participa 
en el programa denominado Jóvenes en Acción, dirigido 
a estudiantes mexicanos interesados en promover el 
liderazgo juvenil en sus comunidades, para convertirse en 
agentes de cambio social, prevenir la violencia y desinte-
gración social. Están inscritos alumnos de 4° y 5° grados 
del bachillerato. En el programa denominado Innova 
Fest, en este ciclo escolar, 89 alumnos presentaron: 
(a) 16 proyectos (15 en equipo y 1 de forma individual); 
(b) tuvieron 15 participaciones individuales (Creación 
literaria, cuenta cuentos, dibujo y fotografía); y (c) Dos 
equipos de debate. Respecto de la vinculación con la 
DGIRE-UNAM, entre nuestros docentes se formaron 22 
equipos con igual número de proyectos interdiscipli-
narios, mismos que se pondrán en práctica el próximo 
ciclo escolar. Se fortaleció la estrategia que orienta a los 
alumnos, acorde a las características y perfiles de las 
carreras y/o Facultades o Escuelas de licenciatura, para 
ayudarlos en la decisión de elegir carrera, congruente con 
los planteamientos pedagógicos del Modelo Educativo. 
En esta promoción se incluyeron las carreras que ofrece 
la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, y la 
Escuela de Altos Estudios en Salud. Se cambiaron los 
libros de texto de la Academia de Inglés, por libros de 
texto electrónicos, para promover entre los alumnos el 
uso de la tecnología en su formación, el cuidado de la 
naturaleza, la interculturalidad, así como interesarlos 
temas de actualidad.

Proyecto 2. Consolidación de la Oferta 
Educativa de calidad, pertinente y de 
vanguardia

Fueron identificados los perfiles de ingreso de todos 
los programas, con el propósito de incorporarlos a los 
diseños curriculares. Con ello, el total de programas de 
licenciatura ya cuenta con dicho perfil. También en el 
posgrado, como parte de los procesos de evaluación y 
modificación curricular aplicados en la actualización de 
contenidos, fueron incorporados los perfiles de ingreso 
acordes a cada programa académico, a fin de contar con 
el 100 por ciento de la oferta educativa con el elemento 
antes señalado [Anexo B: Tabla 9a].

El área de desarrollo curricular mantiene constante 
seguimiento a los resultados de las acreditaciones, 

para dar respuesta a las recomendaciones que emiten 
los organismos FIMPES de la COPAES para mantener 
la oferta académica con las características de calidad, 
pertinencia y vanguardia. Se continuó el desarrollo y 
seguimiento del proyecto estratégico y de prospectiva 
para nueva oferta educativa de la Universidad La Salle 
(2016-2018), en consonancia con el Plan de Desarrollo 
Institucional al 2018, el Modelo Educativo y las líneas 
de operación del Proyecto Académico. Fue analizada la 
nueva regulación del RVOE dada a conocer por la SEP a 
las instituciones de educación superior en noviembre 
de 2017. Concluyeron los trabajos para la elaboración 
de los planes de estudio y registro ante la SEP, de las 
dos nuevas licenciaturas: (1) Diseño de Productos; 
y (2) Diseño de Ambientes Interiores y Exteriores, 
para La Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño 
y Comunicación; se inició la promoción correspondiente 
para iniciar su operación en agosto de 2018 [Anexo B: 
Tablas 9b y 10].

En julio 2017 inició el análisis para modificar el plan 
curricular de la licenciatura de Médico Cirujano, cuyo 
beneficio consiste en actualizar el programa académico, 
considerando la identificación de las necesidades 
actuales de salud nacional e internacional, reque-
ridas para preparar médicos generales de excelencia 
y mantener el liderazgo en los egresados de la medicina 
mexicana.

En la Facultad de Derecho se formó una nueva Maestría 
en Derecho Financiero para atender las necesidades 
actuales del mercado de los intermediarios financieros 
que actualmente sólo tiene ofertas parciales sobre temas 
de la materia. Es una propuesta pertinente, oportuna, 
necesaria y que atenderá un sector tradicional que 
carece de la formación que se propone. También se 
trabaja para establecer el documento de Gestión de los 
nuevos programas de especialidades y maestrías. Se 
establecieron las equivalencias para los programas en 
liquidación de las especialidades y los nuevos planes 
[Anexo B: Tabla 10].

En la Facultad de Negocios cinco de los siete programas 
de licenciatura, exceptuando Actuaría e Ingeniería 
Económico y Financiera, definieron un tronco común 
de asignaturas que favorecerá la multidisciplina, así 
como el diseño del segundo segmento del Currículo 
Transversal denominado: Áreas Básicas. También 
culminó el diseño del programa de la Maestría en 
Gestión de Turismo de Salud, además se contempla 
abrir dos nuevos programas: (1) la Maestría en Ciencias 
Actuariales; y (2) MBA, ambos totalmente en línea, 
a través de la Universidad Virtual La Salle [Anexo B: 
Tabla 9b].
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Se obtuvieron los Acuerdos de Reconocimiento de 
Validez Oficial: (1) Licenciatura en Ingeniería Económica 
y Financiera (4 julio 2017); (2) Maestría en Gestión del 
Turismo de Salud (28 noviembre 2017); (3) Licenciatura 
en Diseño de Productos (20 marzo 2018); (4) Licenciatura 
en Diseño de Ambientes Interiores y Exteriores (20 
marzo 2018); (5) Maestría Derecho Financiero (20 marzo 
2018); (6) Doctorado en Ciencias Jurídicas (20 marzo 
2018) [Anexo B: Tabla 9b].

Rediseños curriculares autorizados: (1) Maestría en 
Gobernanza y Estrategia Internacional (ciclos cuatri-
mestrales); (2) Licenciatura en Administración; (3) 
Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales; (4) 
Licenciatura en Contaduría y Finanzas; (5) Licenciatura 
en Mercadotecnia; (6) Licenciatura en Actuaría; 
(7) Licenciatura en Tecnologías de Información; (8) 
Especialidad en Justicia Penal; (9) Maestría en Justicia 
Penal; (10) Especialidad en Derecho Civil; (11) Maestría 
en Derecho Civil; (12) Especialidad en Derecho de 
Empresa; (13) Maestría en Derecho de Empresa; (14) 
Doctorado en Administración; y (15) Doctorado en 
Educación [Anexo B: Tabla 9a].

En proceso de diseño: (1) Maestría en Ciencias 
Actuariales; (2) Maestría en Ingeniería Biomédica; (3) 
Maestría en Negocios (MBA), en Línea; (4) Maestría en 
Intervención Educativa, en Línea; (5) Licenciatura en 
Medicina Dental; (6) Doctorado en Ciencia Químicas 
[Anexo B. Tabla 9b].

Respecto del Sistema Educativo de las Universidades  
La Salle (SEULSA), se efectuaron, para Cancún ocho 
diseños y dos traslados de planteamientos curricu-
lares; para Cuernavaca cinco diseños; para Pachuca 
dos; Morelia cinco; Nezahualcóyotl cuatro diseños y 
tres traslados [Anexo B: Tablas 11 y 12].

Para integrar la oferta del Campus Virtual La Salle, se 
trabaja en colaboración con las Facultades de Negocios, 
la de Humanidades y Ciencias Sociales, así como con 
el Centro Internacional de Educación a Distancia para 
el diseño de las Maestrías en Negocios con las caracte-
rísticas de MBA y de Intervención Educativa, ambas 
completamente en modalidad en línea.

La Biblioteca ofrece los siguientes contenidos y medios 
de información: Títulos 102,081 libros; Ejemplares 
189,702; adquisiciones 12,492; Títulos de Revistas 
194; Libros electrónicos 106; Colecciones 18; Bases de 
Datos 26; Revistas electrónicas 60,295. En cuanto a 
los servicios de apoyo, la Biblioteca cubre: préstamos 
en sala 28,131; préstamos a domicilio 34,536; préstamo 
interbibliotecario 64; asistencia de usuarios a sala 

493,299; consultas de Bases de Datos 1’301,422. El 
resultado de la aplicación de la encuesta anual de grado 
de satisfacción en el servicio, arrojó un indicador de 86 
por ciento de satisfacción [Anexo B: Tabla 15].

El área de admisiones inició en enero de 2018 la aplicación 
de un instrumento para evaluar a los aspirantes de 
licenciatura, por medio de una plataforma digital que 
sustituyó al anterior examen. Ahora se aplican tres 
pruebas en la Plataforma LEXIUM, para identificar 
habilidades intelectuales, inteligencia emocional y 
preferencias de aprendizaje, que permiten conocer mejor 
al prospecto, para un seguimiento más puntual del 
alumno al inicio de su trayectoria universitaria por 
parte de las Facultades, y un mejor procedimiento a 
través del Programa Institucional de Acompañamiento. 

Para el fortalecimiento promocional y de posiciona-
miento, se implementaron campañas publicitarias 
en nuevos medios como CINEMEX, Efficient Mobile 
(publicidad en Smartphones), Instagram, LinkedIn, que 
viene generando un mejor posicionamiento e impacto 
más efectivo en el mercado meta. También se incluyeron 
nuevas tecnologías para la promoción: apps, visores 
360, webinars, se ampliaron los medios de contacto en 
tres números de WhatsApp, un chat online, mensajería 
SMS personalizada y una herramienta para agendar 
citas web.

Respecto del proceso de inscripción a programas de 
licenciatura en el mes de agosto de 2017, se registraron 
1,855 prospectos a examen de admisión y lo presentaron 
1,836 (99 por ciento); el número de admitidos ascendió 
a 1,728 (93.1 por ciento); y se inscribieron a su programa 
1,381 alumnos (74.4 por ciento). Respecto al proceso del 
mes de enero de 2018, se registraron 495 prospectos 
y 491 presentaron el examen de admisión (99.2 por 
ciento), fueron admitidos 356 (71.9 por ciento) y se 
inscribieron 348 (70.3 por ciento); cifras similares a las 
del año anterior [Anexo A: Cuadros 2a y 2b]. Los alumnos 
que ingresaron a nivel Licenciatura provienen de las 
siguientes instituciones: Preparatoria La Salle 330 
alumnos; Colegios Lasallistas 157; de pase directo 193; 
y de otras escuelas 701 alumnos [Anexo A: Cuadro 2c].

Es importante destacar la apertura de la Escuela de 
Altos Estudios en Salud (EAES), como una unidad 
académica de alto contenido educativo Lasallista. La 
Universidad La Salle, desde hace 56 años, opera sus 
programas académicos agregando la pedagogía de 
la formación integral de la persona para lograr en la 
formación de sus estudiantes, a futuros profesionales 
con un alto sentido de responsabilidad y compromiso 
social. La Salle centra su misión en ellos para que sean 
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agentes de transformación social, como en todos los 
programas de pregrado y posgrado.

La Escuela de Altos Estudios en Salud, inició formal-
mente sus actividades en agosto de 2017 con las 
Licenciaturas en Enfermería, la de Fisioterapia y 
Promoción de la Salud, y la Maestría en Nutrición 
Clínica. Se espera iniciar en septiembre de 2018 las 
actividades académicas de la Maestría en el Manejo 
Multidisciplinario del Sobrepeso y la Obesidad. A 
la fecha se tienen dos grupos de la Licenciatura en 
Fisioterapia y Promoción de la Salud (primero y 
segundo semestre respectivamente); la Licenciatura 
en Enfermería tiene un grupo en segundo semestre, y 
la Maestría en Nutrición Clínica un grupo en segundo 
cuatrimestre, manteniendo un número total de 43 
estudiantes (37 en Licenciatura y 6 en Maestría).

A continuación, se ofrece el mapa de cobertura de 
matrícula inicial de los programas académicos que 
integran la nueva oferta educativa: Nueva oferta en 
Licenciatura: (1) Enfermería con 9 inscritos (agosto 
2017); (2) Fisioterapia y Promoción para la Salud con 
19 inscritos (agosto 2017) y 11 inscritos (enero 2018); 
(3) Ingeniería Económica y Financiera con 24 inscritos 
(agosto 2017) y 13 inscritos (enero 2018). En Posgrado: (1) 
Maestría en Nutrición Clínica: 7 inscritos (septiembre 
2017); (2) Maestría en Gobernanza y Estrategia 
Internacional con 8 inscritos (septiembre 2017). Se 
logró el nuevo ingreso de alumnos con la apertura del 
programa de posgrado en Ciberseguridad, cubriendo la 
matrícula de equilibrio en cada uno de los cuatrimestres 
del ciclo 2017-2018 (agosto 2017) con 5 alumnos; (enero 
2018) con 5 alumnos, y (mayo 2018) con 5 alumnos, 
el total de la matrícula actual es de 30 alumnos; el 
programa cuenta con una planta docente altamente 
calificada y de prestigio en el ámbito académico y 
profesional; del programa egresan expertos altamente 
capaces de atender y resolver problemáticas urgentes 
y necesarias que claman las instituciones y organiza-
ciones de todos los sectores de la actividad económica 
[Anexo A: Cuadros 3a, 3b, 12a y 12b].

Las Escuelas Preparatorias junto con el área de 
Promoción y Admisiones, establecieron mecanismos 
para orientar y promover en los alumnos, el ingreso a 
las carreras de la Universidad. Hasta ahora se cuenta 
con los siguientes registros: (1) un total de 219 alumnos 
(noviembre 2017); (2) 159 alumnos (enero 2018); y (3) 
se alcanzaron a registrar 57 alumnos (marzo 2018); (4) 
Total de prospectos a junio 2018 = 435 alumnos. Algunos 
de ellos podrán tramitar la beca Pase de Continuidad 
para iniciar sus estudios en alguna licenciatura de 
La Salle. 

La Preparatoria Unidad Santa Teresa trabaja para 
crear lazos que permitan brindar una atención de 
calidad a los alumnos y padres de familia, interesados 
en formar parte de nuestra institución universitaria.  
A los egresados, se les invita a que consideren a La Salle 
como su primera opción para realizar sus estudios 
universitarios. Originalmente se estableció para el 
Plantel Santa Teresa, un máximo de 750 alumnos en su 
matrícula, no obstante, actualmente se brinda atención 
a 891 alumnos que se benefician con una educación 
de calidad fundamentada en la pedagogía lasallista 
[Anexo A: Cuadro 1c].

Proyecto 2b. Impacto del currículo 
transversal en la formación integral del 
estudiante

El Proyecto 2b concluyó sus acciones en octubre de 
2017, la Líder integró la memoria en el Documento In 
Extenso y con la Acompañante redactó el Documento 
Ejecutivo, en prensa. 

Se concluyó el informe de análisis y evaluación del 
funcionamiento del Área Curricular Común (ACC) en los 
ámbitos académico y administrativo. Se identificaron 
mejoras en los procesos de gestión y operación, para la 
programación de los bloques-horario para el periodo 
18-2 y el semestre 19-1. El instrumento, Examen de 
Competencia Comunicativa y Pensamiento Crítico 
(ECCyPEC) del CENEVAL, se aplicó del 16 al 19 de 
abril 2018 por segunda ocasión, fue cubierto por 245 
estudiantes del tercer semestre de licenciatura, que 
cursan materias en el ciclo 18-2, de este monto, 156 
realizaron su primera aplicación en el semestre 17-2 
al ingresar a la Universidad. El análisis del resultado 
aportará elementos para revisar el impacto que, durante 
el primer año de estudios universitarios, tienen los 
estudiantes del ACC. Ello permitirá identificar los 
aportes a la formación por parte de las materias del 
Bloque de Pensamiento y Comunicación.

Se aplicó (marzo 2018) la encuesta en línea “Los 
jóvenes y sus elecciones”, a solicitud de la Congregación 
para la Educación Católica (Fundación Pontificia 
Gravissimum Educationis presidida por Monseñor 
Guy-Réal Thivierge). El instrumento fue respondido 
por 926 estudiantes de 1º y 2º semestres. La finalidad 
es orientar a las instituciones que trabajan con jóvenes, 
para facilitarles conocer los elementos que mejor se 
adapten a la educación de los jóvenes; ayudar a la Iglesia 
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a conocer a los jóvenes de hoy; saber lo que piensan 
y sienten acerca de distintos aspectos de la vida, lo 
que hacen y sus aspiraciones y expectativas para el 
futuro; indagar sobre sus formas de elección. Estos 
resultados serán analizados y dados a conocer en la 
visita del próximo Sínodo de Obispos a celebrarse en 
octubre de 2018.

La Coordinación de Desarrollo Humano Profesional 
atiende la formación del claustro de manera específica, 
como resultado de la aplicación del SED, para fortalecer 
la capacidad de los docentes y la resignificación de 
la práctica educativa, acorde a los contenidos de las 
materias del ACC. Al cierre del ciclo 2017-2018 se cuentan 
con los libros de texto para el apoyo metodológico de los 8 
espacios curriculares (versión impresa y electrónica). La 
infraestructura académica lograda con la participación 
del claustro académico, sentará una base sólida para el 
proyecto de Exámenes Departamentales, que permitirá 
cerrar el ciclo [evaluación —> análisis de impacto —> 
mejora en los contenidos curriculares —> mejora en la 
práctica pedagógica] dentro de la definición del primer 
tramo del Currículo Transversal que gestiona el ACC, 
así como ser referente en el impacto de la evaluación 
alumno-docente [Anexo A: Cuadros 8a y 8b].

Para mejorar la gestión del ACC, se realizan pruebas 
en el Sistema después de efectuar la carga de preins-
cripción, aplicada a una muestra del 30 por ciento de 
la población escolar, para asegurar que los alumnos 
puedan tener acceso al portal sin contratiempos y de 
una forma eficiente. También se elaboró una guía de 
procedimiento de contratación de profesores, indicando 
los agentes involucrados, la documentación requerida 
y los pasos a seguir, con el propósito de lograr una 
contratación exitosa.

Se revisaron y actualizaron los lineamientos estable-
cidos para dar seguimiento a los estudiantes de las 
materias de Lengua Extranjera I y II dentro del marco 
de la flexibilidad, además, cada semestre se aplica la 
evaluación de eficacia en el nivel 5 de inglés en los 
estudiantes que concluyen sus estudios de Lengua 
Extranjera de las diferentes carreras. Se revisa la forma 
en que las Facultades acuerdan con el Centro de Idiomas 
los horarios en los que se atenderá a los estudiantes de 
cada semestre, también se revisa de forma constante 
la gestión y operación para corregir y/o agilizar los 
procesos tanto académicos como administrativos del 
ACC [Anexo A: Cuadro 30a].

Se conformó una unidad del Centro de Idiomas en el 
Plantel Santa Teresa, ofreciendo los idiomas de alemán, 
francés, inglés e italiano. Se diseñó en la plataforma 

institucional las actividades de apoyo con casos médicos 
y vocabulario, para apoyar la terminología médica en 
idioma inglés para los alumnos del ENARM, también 
se trabaja en la práctica de casos y vocabulario médico 
para la Facultad Mexicana de Medicina, apegados al 
Marco Común de Referencia Europea de la Lengua 
(MCREL).

Por último, en este período se terminó el diseño de tres 
asignaturas del ACC en línea, que cierran el segmento 
de las primeras ocho previstas en el PDI. Será necesario 
analizar la conveniencia de continuar, en modalidad 
alternativa a la presencial, el desarrollo de los demás 
espacios curriculares del Área Común.

Proyecto 3. Formación del claustro 
académico de la Salle para la mejora de su 
práctica educativa.

El Proyecto concluyó en septiembre de 2017, la Líder 
integró la memoria en el Documento In Extenso en enero 
de 2018, el Documento Ejecutivo, en prensa.

Dando continuidad al programa de formación docente, 
la Coordinación de Formación Docente mantuvo la 
oferta de capacitación dirigida a los colaboradores 
universitarios, principalmente de los siguientes temas: 
(1) Diplomado en Formación Lasallista (DFL) regis-
trando un total de 1,924 egresados; (2) Diplomado en 
Intervención Pedagógica (DIP), 9ª generación, asociado 
al Modelo Educativo con 826 egresados; (3) Diplomado en 
Competencias Informacionales (DCI) con 156 egresados.

Los cursos de formación docente que se impartieron en 
este ciclo escolar ascendieron a 201 con una atención de 
2,003 personas, que pueden dividirse en: 1,710 colabo-
radores docentes (85.4 por ciento) y 293 colaboradores 
administrativos (14.6 por ciento). Por tipo de curso esta 
oferta se divide en: (1) Actualización profesional, 9 
cursos para 189 personas; (2) Psicopedagógicos, 85 cursos 
que atendieron a 303 docentes; (3) Tecnológicos, 50 
cursos para 120 colaboradores; y (4) Filosofía Lasallista, 
57 cursos que atendieron a 1,391 personas [Anexo A: 
Cuadros 21a y 21b].

Se elaboró la primera versión, de los documentos que 
nos acercarán a la mejora de la práctica educativa del 
claustro académico, acorde a los siguientes instrumentos 
rectores: Modelo Educativo, Proyecto Académico, PRIDi, 
oferta de bienestar y formación, principalmente. Estos 
documentos en proceso de definición son: (1) Política 
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de Formación Docente, la cual contempla los temas: (a) 
Política de formación continua del docente universitario, 
(b) Política de evaluación de la docencia universitaria, 
y (c) Política de innovación de las prácticas educativas. 
(2) Programa Institucional de Formación Docente, 
estructurado a partir de cinco trayectos formativos: 
(a) Documentación de la práctica docente y compilación 
de evidencias de aprendizaje, (b) Actualización en los 
campos curricular y didáctico, (c) Actualización en los 
campos disciplinar y profesional, (d) Participación en 
eventos de identidad institucional, y (e) Orientación 
a los estudiantes.

Se realizó en junio de 2018, el XVIII Encuentro de 
Formación Docente, en el marco del XII Encuentro de 
la International Association of La Salle Universities 
(IALU), con la participación del Superior General del 
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, 
Hermano Robert Schieler, quien presentó la ponencia 
“Three Touchstones to Identity”; del Presidente de la 
Universidad Católica de Etiopía, Hermano Augustine 
Nicoletti, quien presentó el tema “La Universidad 
Católica de Etiopía”; del Presidente de la Universidad La 
Salle, Manila, Filipinas, Hermano Dennis M. Magbanua; 
el Presidente de la Asociación Nacional de Educación 
Católica de Brasil (ANEC), Hermano Paulo Fossatti, 
bajo el tema: “Impacto de la Universidades Lasallistas 
en el mundo, el docente como transformador social”. 
[Anexo C: Listado 1]

El procedimiento de evaluación docente medido a través 
del Sistema de Evaluación Docente (SED 2.0), en este 
período escolar da los siguientes resultados para el 
nivel de Licenciatura: total de evaluaciones 68,431 
aplicadas a 2,919 docentes; autoridades que evaluaron 
2,198, y autoridades inmediatas 1,846; las calificaciones 
promedio en el ámbito Institucional fueron = 9.1; ámbito 
Educativo = 9.1; y ámbito Pedagógico = 9.2; respecto a la 
cobertura de clases muestra, se evaluaron 174 eventos. 
Para Posgrado el número de evaluaciones ascendió a 
6,881 con resultados promedio con las siguientes magni-
tudes: Ámbito Institucional 9.6; Ámbito Educativo 
9.4; Ámbito Pedagógico 9.4 [Anexo A: Cuadros 22a y 22b].

Se concretó la revisión y actualización del SED 2.0, 
con una metodología de evaluación y análisis aplicada 
con rigor metodológico, bajo el liderazgo de un grupo 
de investigación, que se dieron a la tarea de efectuar 
consultas a expertos y un sondeo entre estudiantes 
y colaboradores clave. Entre sus hallazgos está la 
propuesta de un nuevo instrumento denominado 
SED 3.0 y que, a partir de mayo de 2018 es aplicado 
un pilotaje.

Las líneas de prospectiva identif icadas desde el 
diagnóstico final del Proyecto 3, para cumplir elementos 
que definirán las características y perfiles que darán 
solidez al claustro académico y que deberán desarro-
llarse en el siguiente ciclo de planeación institucional, 
tanto en su parte estratégica como en la operativa 
son: (1) Colaborar con la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación en el diseño de la base conceptual del Plan 
de Vida y Desarrollo del integrante de la comunidad 
universitaria; (2) Integrar e implementar el Plan de Vida 
y Desarrollo del Colaborador Académico, considerando 
la base descrita en el punto (1); (3) Revisar y actua-
lizar para su implementación, la Política de Formación 
Docente; (4) Definir el procedimiento de contenidos 
y cobertura de oferta, así como la implementación 
del Programa Institucional de Formación Docente; (5) 
Adecuación del SED 3.0 como resultado del ejercicio de 
pilotaje para aplicarse a todos los niveles educativos: 
preparatoria, licenciatura, especialidad, maestría y 
doctorado.

El Diplomado de Intervención Pedagógica (DIP) tiene 
como finalidad dar a conocer el Modelo Educativo 
a quien ejerce la docencia, resaltando el enfoque 
pedagógico (humanismo cristiano y enfoque sociopeda-
gógico); los perfiles de egreso general de los estudiantes 
a través de capacidades y valores y la transformación 
de la práctica docente. Hasta la fecha por medio de 
siete generaciones, han concluido el DIP 864 docentes. 
El Diplomado de Formación Lasallista (DFL) con una 
gestión de 10 generaciones acumula un egreso de 2,826 
personas, de las que 1,846 son externas a La Salle (65.3 
por ciento).

Se implementaron a partir del mes de enero de 2018, 
los cursos remediales para el Curso Propedéutico de 
Iniciación a las Ciencias de la Salud de la Facultad 
Mexicana de Medicina, atendiendo las recomenda-
ciones de la evaluación por competencias del MCREL, 
se definieron las reglas de operación y lineamientos. 
En un trabajo conjunto con el área de Promoción y 
Admisiones se identificaron los nuevos requisitos de 
idioma, con el área de Presupuestos y Contabilidad el 
monto de las nuevas cuotas, y con el Dr. César Moreno 
Rey considerar lo anterior en la logística de aplicación 
del nuevo examen de colocación y formación de grupos 
de la FMM [Anexo A: Cuadro 33a].

El XVII Foro de Maestros Lasallistas tuvo como 
sede a la Universidad La Salle Noroeste, en Ciudad 
Obregón, Sonora, bajo el lema “Responsabilidad Social 
Universitaria: de los actos a los impactos”. Asistieron 
del 26 al 28 octubre 40 integrantes de La Salle México. 
Fue un espacio que contribuyó a la reflexión sobre los 



32

programas y proyectos institucionales que vienen 
trabajándose desde el 2011.

En la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se 
continúa la capacitación intersemestral de los profesores 
de pregrado y posgrado, con el diseño de cursos de 
actualización pedagógica y didáctica: (1) Estrategias de 
Aprendizaje Enseñanza para Educación a Distancia; (2) 
Estrategias de Evaluación para Entornos Virtuales; (3) 
Asignaturas de pregrado en modalidad alternativa en la 
plataforma institucional; (4) Diplomado en Formación 
para la Transformación Social (FOTRAS) en modalidad 
mixta; (5) Diplomado en Formación para el Diálogo 
Intercultural (FODI); y (6) Diplomado en Competencias 
Informacionales (DCI).

En el período que se reporta, en la Facultad de Derecho 
se ofrecieron dos cursos profesionalizantes a los docentes 
de la Licenciatura en Derecho: (1) Derecho Notarial; 
y (2) Liderazgo en la enseñanza del Derecho. Para la 
Maestría en Gobernanza y Estrategia Internacional, 
se desarrolla el proceso de integración del prototipo 
del Núcleo Académico Básico, a través de la confor-
mación de una planta académica que recupera los 
perfiles más destacados del área, entre los académicos 
e investigadores de tiempo completo de la Universidad; 
así como la propuesta de candidatos externos, afines 
al perfil Lasallista y de especialistas en esta área de 
conocimiento. Lo anterior a partir de los lineamientos 
establecidos por el PNPC-CONACyT. En este ciclo escolar, 
se logró integrar una plantilla de 35 a 40 por ciento de 
profesores con grado superior para impartir docencia 
en el posgrado [Anexo A: Cuadro 18].

La Facultad De Humanidades y Ciencias Sociales 
contrató al Dr. José Ricardo Bernal Lugo, como inves-
tigador en el área de Filosofía Social, para la creación de 
un nuevo GIDi y una Línea de Generación y Aplicación 
de Conocimiento en esta disciplina, y para participar en 
la candidatura al Sistema Nacional de Investigadores 
(SNI). Se busca fortalecer la planta docente de pregrado 
y de posgrado, no solamente con profesores que tengan 
el grado correspondiente, sino el perfil del acuerdo a las 
asignaturas. El 75 por ciento de los docentes de posgrado 
cuentan con el grado de doctor; en licenciatura el 6 
por ciento cuentan con el grado inmediato superior 
[Anexo A: Cuadro 17].

En la Facultad de Ciencias Químicas la planta docente 
presenta la siguiente cobertura de estudios de posgrado: 
el total de docentes es 95, con Licenciatura 20 (21 por 
ciento), con Maestría 47 (49 por ciento), y con Doctorado 
26 (27 por ciento); se cuenta con 7 maestros de tiempo 

completo investigador, todos incorporados al Sistema 
Nacional de Investigación del CONACYT: seis SNI Nivel 
I, y un candidato. Se tiene en proceso de revisión a un 
candidato para la asignación de una nueva plaza de 
maestro de tiempo completo investigador [Anexo A: 
Cuadro 25d]. 

Durante el mes de junio de 2018 en la Facultad de 
Ingeniería se capacitó a una parte de los profesores 
del claustro en dos temas: Manejo de la voz como parte 
del eje de formación humana y de habilidades docentes; 
otro grupo en el eje tecnológico de Java. La Dirección 
de la Facultad continuó el programa “Observaciones de 
Clase” siguiendo a diez docentes de nuevo ingreso, así 
como aquellos que requieren acompañamiento derivado 
de sus resultados del SED.

Desde el semestre agosto-diciembre 2016 los docentes 
de la Facultad de Negocios toman diversos cursos 
disciplinares, acordes a cada licenciatura apegados al 
Modelo Educativo, así como atendiendo lo señalado 
por los organismos acreditadores CACECA y CIEES. 
[Anexo C: Listado 2]. Con el resultado obtenido al cruzar 
la información de evaluación, se identifican elementos 
suficientes para asignar materias a los mejores docentes. 
Aquellos que requieren apoyo de formación se les 
inscribe en cursos adecuados a su perfil y los que tienen 
un bajo rendimiento, les son canceladas las clases.  
A partir de la exigencia de consolidar el claustro con 
profesores con grado superior al que imparten docencia 
y empezar a cubrir el 33 por ciento de las horas-clase 
en todos los niveles con profesores con grado de doctor, 
se cuida que los colaboradores académicos de reciente 
contratación, tengan título y cédula de maestría. 

La Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación, institucionalizó el evento llamado 
“Aula FAMADyC” que se lleva a cabo cada año y que 
permite ser un espacio de reflexión y consolidación 
del claustro docente, así como los seminarios acadé-
micos de Diseño Gráfico y Ciencias de la Comunicación 
al inicio de cada semestre. Opera por tercer año del 
Programa de Profesor Invitado que permite convocar a 
un profesionista reconocido en el medio, cada semestre 
en cada una de las licenciaturas, participando como 
docente en los talleres de la Facultad, interactuando 
con docentes y alumnos. [Anexo C: Listado 6]

En la Facultad Mexicana de Medicina para el fortaleci-
miento de la planta docente con profesores reconocidos 
en el campo profesional y académico, se ha diseñado y 
aplicado un instrumento para evaluación de profesores 
de nuevo ingreso. En el proceso de bienvenida a los 
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docentes de nuevo ingreso, se resaltan los servicios 
de apoyo académico que se ofrece a los profesores, con 
objeto de que conozcan las opciones para su crecimiento 
académico, en beneficio del proceso de enseñanza-apren-
dizaje de los estudiantes y se señala la definición del 
perfil docente, que debe participar en la formación de 
los estudiantes, considerando las características de 
la multidisciplina que señala el Modelo Educativo. 
Para fortalecer la dimensión académica-formativa 
adoptada por la Universidad, se asistió al Curso-Taller 
de Buenas Prácticas y Evaluación en la Educación 
Médica (diciembre 2017), para conocimiento, difusión 
y reflexión entre los Jefes de Área de la Facultad, acerca 
de la importancia de la evaluación, como herramienta 
principal, para la identificación de áreas de oportunidad 
y la mejora continua en la formación de los alumnos 
y brindarles las herramientas necesarias para la 
formación de Médicos Lasallistas de excelencia.

La Escuela Preparatoria Plantel Condesa, efectuó 
como cada año, un proceso de inducción con nuevos 
docentes para compartirles temas de índole adminis-
trativo y académico. También se mantiene una oferta 
institucional de cursos de actualización y formación 
educativa en cumplimiento a las disposiciones de 
la DGIRE-UNAM. Derivado de los resultados de la 
evaluación a profesores, son diseñados cursos para 
la mejora en la práctica docente y otras aptitudes 
pedagógicas necesarias, que permitan atender áreas 
de oportunidad. La Secretaría Académica en coordi-
nación con los docentes adscritos al PDD, trabajan en la 
definición de estrategias que permitan la actualización 
contante del claustro académico, generando propuestas 
a partir de la oferta de cursos de la DGIRE-UNAM y 
de la Coordinación de Formación Docente [Anexo A: 
Cuadros 21a y 21b].

La Escuela Preparatoria Plantel Santa Teresa, mantiene 
la colaboración con el área de capacitación docente para 
ofrecer talleres y cursos de formación y capacitación de 
los docentes, ofreciendo cuando menos una vez al año, 
un curso de actualización docente, así como talleres 
y diplomados. A los profesores de idiomas se le hace 
saber los aspectos que serán evaluados por parte de 
sus alumnos en el SED y por sus autoridades. Esto da 
una referencia muy objetiva de lo que se espera de él.

En el Centro de Idiomas existe un programa de 
“Observación de Clase” en donde se retroalimenta 
al profesor en su práctica pedagógica didáctica. Se 
implementaron formatos para evaluación del profesor a 
través de rúbricas para normar el desempeño docente, 
así como para el Jefe de Idioma. El CI estableció la 

obligatoriedad para los docentes de presentar, al menos 2 
reconocimientos académicos de participación en cursos 
relacionados con su actividad profesional, como parte 
de su capacitación. En el semestre 2018-1 los maestros 
del Centro de Idiomas asistieron a una plática con el 
consultor: 21st. Century Communication, enfocada a la 
comunicación del siglo 21; posteriormente aprendieron 
nuevas técnicas para fortalecer la habilidad oral de los 
alumnos, con profesores de Learning Consultants de 
la Editorial National Geographic, fuente bibliográfica 
con la que se trabaja en la academia de inglés.

El Centro Internacional de Educación a Distancia 
capacita a profesores para la impartición de sus 
asignaturas en modalidades alternativas, así como 
a docentes de oferta externa y los que son atendidos 
en proyectos internacionales. Los expertos que 
diseñan los programas de las Maestrías en línea de 
la Facultad de Negocios con un MBA y de la Facultad 
de Humanidades y Ciencias Sociales, con la Maestría 
en Intervención Educativa, han recibido una serie de 
cursos especializados en el uso de la plataforma, de 
diseño instruccional y de procesos de acompañamiento 
a los estudiantes, con la finalidad de que cuenten 
con todos los elementos necesarios para un buen 
desempeño. En este mismo sentido de desarrollar 
programas académicos flexibles, el CIED desarrolló una 
serie de programas de capacitación, atendiendo a 111 
docentes en cursos grupales y 81 asesorías personales, 
fortaleciendo el trabajo de los docentes que aplican 
la modalidad educativa mixta. Todo lo anterior nos 
habla del impacto que las alternativas tienen en las 
modalidades escolarizadas y no escolarizadas nacio-
nales e internacionales. Un aspecto interesante es 
la evaluación que nuestros estudiantes otorgan a 
los docentes de estos programas, en una escala de 5, 
resultan con promedio entre 4.5 y 4.97 de calificación.

Las Coordinaciones de Formación Docente y de 
Desarrollo Humano Profesional, diseñaron e 
implementaron el Diplomado en Formación para 
la Transformación Social (FOTRAS), en modalidad 
mixta. Durante este ciclo 2017-2018 se impartió en 
su 3ª Generación. Con ello los docentes que imparten 
el Seminario “Transformación de la Realidad Social” 
en cinco áreas de conocimiento del Área Curricular 
Común, cuentan con una plataforma académica que 
asegura un enfoque institucional y los contenidos 
mínimos a lograr. El Diplomado en Formación para el 
Diálogo Intercultural (FODI), también implementado 
en colaboración, se diseñó para la toma de consciencia 
en la necesidad de una formación específica para los 
docentes que imparten o deseen impartir la asignatura 
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“Diálogo Intercultural”, considerando los contenidos 
temáticos. Durante el periodo 2017-2018 las versiones 
generadas para el FODI pueden visualizarse conforme a 
las dos generaciones que lo han cursado y la tercera, que 
actualmente se está impartiendo: (1) FODI, 1ª generación 
en modalidad absolutamente presencial; (2)  FODI 2ª 
generación en modalidad mixta con sesiones a distancia 
y sesiones presenciales siendo el moderador un profesor 
del claustro docente de la Jefatura de Asignaturas 
Antropológico Sociales, dentro del Bloque Humanismo 
y Sociedad; (3) FODI 3ª generación, ideado para permitir 
a los docentes manejar la gestión de su tiempo con 
autorregulación. Actualmente el Diplomado FODI 
3ª generación, se imparte de febrero a junio de 2018, 
conjuntamente por la Universidad La Salle México 
y la Universidad La Salle Cancún, con un total de 9 
profesores: 4 de Ciudad de México y 5 de Cancún.

En La Facultad de Ciencias Químicas se implementó 
el Programa Observación Áulica: se implementó con 
el objetivo de dar seguimiento, por el Jefe de Carrera 
y las Autoridades, a los profesores dentro del espacio 
áulico para observar y recomendar mejora en la práctica 
docente. Se aplica desde el semestre agosto–diciembre 
2015 a los docentes de nuevo ingreso y a los que tienen 
observaciones en el SED, una vez realizada la obser-
vación, se programa la sesión de retroalimentación con 
el docente. El número de docentes que participaron en 
el Programa ciclo 2017–2018 es el siguiente: (1) agosto–
diciembre 2017, 18 docentes (4 IQ, 5 QFB, 3 QA, 6 IA); (2) 
enero–junio 2018, 13 docentes (5 IQ, 4 QFB, 1 QA, 3 IA).

Para los doctorados fueron descritos los perfiles de los 
profesores, acorde con las necesidades de las Líneas 
de Generación y Aplicación de Conocimiento a la que 
pertenecen las asignaturas. Se viene consolidando la 
planta académica del doctorado, incrementando el 
número de docentes pertenecientes al Sistema Nacional 
de Investigadores (SNI). 

La Coordinación de Formación Cultural prepara la 
capacitación de sus docentes para el mes de junio 2018, 
en temas de Design Thinking, enfocado a la educación 
y a la creatividad, para dar continuidad a los eventos 
anteriores, para fortalecer a nuestros colaboradores 
docentes y administrativos.

Proyecto 4a La Mejora Continua 
como mecanismo de fortalecimiento 
institucional.

Concluyó su desarrollo en agosto de 2015 y se integró 
su memoria en el Documento In Extenso, el Documento 
Ejecutivo fue redactado y publicado.

Se mantuvo y reforzó con financiamiento presupuestal, 
el proceso de acreditación enfocado a la mejora continua, 
haciendo más ágiles los trámites administrativos de 
esta práctica institucional, derivado de la revisión 
de los Lineamientos del Modelo La Salle de Mejora 
Continua y su incorporación al Sistema de Gestión 
Universitaria (SGU).

Respecto a los programas de la Facultad de Negocios, 
en diciembre 2017 el CACECA emitió el dictamen para 
acreditar las Licenciaturas en Administración (tercer 
ciclo), Contaduría y Finanzas (segundo ciclo), Comercio 
y Negocios Internacionales (segundo ciclo) y Gestión 
de Negocios y Tecnologías de la Información (tercer 
ciclo). El programa de Actuaría evaluado por los CIEES 
fue merecedor de una extensión en la vigencia de su 
proceso, pasando de 2 a 3 años con vencimiento en 
2019. En tanto Mercadotecnia recibió visita de medio 
término (28 y 29 mayo 2018).

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, recibió 
en junio 2017 la visita de seguimiento del organismo 
acreditador CNEIP para la Licenciatura en Psicología. En 
abril 2018 la del CEPEE para la Licenciatura en Ciencias 
de la Educación [Anexo a: Cuadro 16a]. En agosto 2017 inició 
el proceso del autodiagnóstico para la Licenciatura en 
Educación Preescolar para ser evaluada por los CIEES, la 
cual se formalizó para iniciar en mayo 2018. Se cumplió 
en tiempo y forma la revisión y seguimiento de los 
Informes Anuales para el COAPEHUM, como parte del 
proceso de mejora de las Licenciaturas en Filosofía y 
en Ciencias Religiosas, en ambas modalidades [Anexo 
A: Cuadro 16b].

De la Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación fueron acreditadas las Licenciaturas de 
Diseño Gráfico (segundo ciclo), a partir de febrero 2018 
con COMAPROD, y de Ciencias de la Comunicación 
(segundo ciclo), a partir de julio 2018 con el CONAC.

La Facultad de Ciencias Químicas en noviembre de 2017 
obtuvo la acreditación (segundo ciclo) de la carrera de 
Químico Farmacéutico Biólogo por el COMAEF.
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La Facultad de Ingeniería prepara la entrega de la 
autoevaluación, a través de la plataforma digital 
del CACEI, el autoestudio correspondiente a los tres 
programas académicos: Ingeniería Electrónica (cuarto 
ciclo), Ingeniería Mecánica (cuarto ciclo) e Ingeniería 
Mecatrónica (tercer ciclo), con el fin de ser evaluadas 
bajo el marco 2018 con enfoque internacional, y 
programar para septiembre de este año la visita de 
los pares evaluadores.

La Facultad Mexicana de Medicina (FMM) obtuvo 
en diciembre 2017, el registro del PNPC-CONACyT de 
las Especialidades Médicas en Radiología e Imagen 
(Hospital Mocel) y la de Cirugía General (Hospital 
Ángeles Metropolitano), ambas con una vigencia 
de tres años que se suman a la Especialidad en 
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 
(Hospital Español), cuyo refrendo será en diciembre 
2019. Por otra parte, para la Especialidad en Medicina 
Interna, la FMM ha implementado un programa para 
instrumentar un mecanismo de mejora continua y 
aseguramiento de la calidad, acorde a las orientaciones 
establecidas en el Modelo La Salle de Mejora Continua, 
para llevarla al PNPC [Anexo A. Cuadro 16c].

Proyecto 4b. Consolidación del Modelo La 
Salle de Mejora Continua.

Este Proyecto cerró en septiembre de 2017 y la Líder 
integró su memoria en el Documento In Extenso.

Uno de los principales logros obtenidos por el 
Modelo La Salle de Mejora Continua en su segunda 
fase, es contribuir en la Comunidad Universitaria 
a la formación de una cultura, sobre los procesos 
de evaluación educativa y de transparencia en la 
rendición de cuentas. Es importante resaltar que, 
tanto en la acreditación institucional, como en los 
procesos de programas académicos, la respuesta de 
todas las dependencias universitarias ha sido de 
colaboración, destacando las coordinaciones de apoyo 
académico, las de bienestar y formación, así como 
de las subdirecciones de administración y áreas de 
la Rectoría.

Se avanzó en el seguimiento metodológico establecido, 
para clasificar las recomendaciones efectuadas por 
los organismos acreditadores y así programar su 
atención, con la participación de los niveles de inter-
vención y de responsabilidad institucional. Nivel 1: 
responsabilidad de los procesos de gestión, operación 

y administración de cada programa académico; Nivel 
2: responsabilidad de competencia de intervención 
de la Facultad o Escuela; Nivel 3: responsabilidad 
institucional y del primer nivel de autoridad. Ha sido 
fundamental iniciar la difusión de esta clasificación 
para programar la atención de recomendaciones, 
en función de las disponibilidades institucionales 
y del seguimiento a los indicadores de desarrollo. 
Esta metodología se aplica a través de los Comités 
de Acreditación y Seguimiento de las Facultades 
(CAS-Facultades), que son convocados cada semestre 
para valorar el buen desempeño de los planes de 
mejora de cada programa académico, incluyendo 
los de posgrado.

Se concluyó el proceso de la 4ª acreditación institu-
cional con la Federación de Instituciones Mexicanas 
Particulares de Educación Superior (FIMPES), con 
la segunda visita de evaluadores en febrero de 2018, 
para cumplir el enfoque de efectividad y obtener la 
Acreditación Institucional con vigencia al 2025. Las 
recomendaciones levantadas por los visitadores se 
atienden en el MLSMC.

El MLSMC entró en su tercera fase para consolidar 
la metodología de mejora continua, por medio de la 
acreditación de programas, y nos acerque al asegu-
ramiento de la calidad educativa y de los servicios de 
formación. Los principales elementos que definen esta 
fase son: (1) Aplicación generalizada del EGEL a todos los 
estudiantes como requisito de egreso, y consideración 
de los resultados para impacto curricular; (2) Programa 
de mediano plazo para registrar los posgrados en el 
PNPC-CONACyT; (3) Proyecto estratégico de evaluación 
transversal del currículo institucional; (4) Acreditación 
institucional internacional con SACS; (5) Seguimiento de 
egresados desde su trayectoria universitaria y enfoque 
de efectividad; (6) Consolidación del claustro docente,  
considerando indicadores de  desarrollo; y (7) Evaluación 
para el fortalecimiento de las Facultades y Escuelas.

Este año, la encuesta del diario Reforma denominada: 
“Las Mejores Universidades en 2018”, señala los 
siguientes resultados para doce de nuestros programas 
académicos de Licenciatura: Administración 5ª posición; 
Arquitectura 3ª posición; Contaduría y Finanzas 
3ª posición; Derecho 5ª posición; Diseño Gráfico 2ª 
posición; Ingeniería Electrónica 5ª posición; Ingeniería 
Industrial 2ª posición; Ingeniería Mecatrónica 1ª 
posición; Ingeniería Química 4ª posición; Médico 
Cirujano 3ª posición; Mercadotecnia 1ª posición; y 
Psicología 3ª posición. Es importante señalar que no 
todas las carreras de la oferta educativa de La Salle 
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son consideradas por la encuesta del periódico Reforma 
[Anexo B: Tabla 19].

En enero de 2018, la Southern Association of Colleges and 
Schools (SACS) publicó la actualización de su metodo-
logía y criterios para la acreditación internacional. La 
Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales 
revisa la estrategia del programa de aplicación institu-
cional para la autoevaluación que nos dará a conocer 
la situación de La Salle y partir de ello elaborar el plan 
de mejora. En abril de este año, se acudió a Decatur, 
Atlanta, para participar en el Taller de preaplicantes 
considerando la nueva metodología.

Docentes de la Facultad de Humanidades y Ciencias 
Sociales, con el apoyo de sus autoridades, impartieron 
el Curso-taller para la elaboración de reactivos tipo 
CENEVAL como referencia metodológica, con enfoque 
para la evaluación de los aprendizajes, el Taller fue 
dirigido a profesores de todas las Facultades y de otras 
dependencias universitarias.

La Salle avanza en la aplicación generalizada del 
Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) a 
todos los estudiantes, como requisito de egreso. En la 
promoción de agosto de 2017, presentaron el examen 
un total de 272 estudiantes, de los que el 18 por ciento 
obtuvieron el resultado de desempeño sobresaliente, el 
55 por ciento desempeño satisfactorio y 27 por ciento 
no satisfactorio. La segunda aplicación se realizó en 
abril de 2018, con una participación de 565 estudiantes, 
obteniendo el 25 por ciento desempeño sobresaliente, 
48 por ciento con nivel satisfactorio y 27 por ciento 
no satisfactorio. La Facultad Mexicana de Medicina 
en su compromiso por consolidar el proceso de mejora 
continua y calidad académica, mantiene la aplicación 
del EGEL como requisito de titulación, obteniendo el 
Reconocimiento de Calidad Nivel 1 en el que el 77 por 
ciento de los sustentantes. [Anexo C: Listado 2 y 6]

La Dirección de Posgrado e Investigación inició junto con 
las Facultades, el análisis para identificar los programas 
de Posgrado que reúnen las condiciones exigidas por 
el CONACyT, para ser candidatos de ingreso al Padrón 
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Se presentó 
el marco de referencia ante diferentes instancias 
colegiadas como: Colegio de Directores, Comisión 
Académico Administrativa, Consejo de Posgrado e 
Investigación, Grupos de Investigadores, con el fin de 
sensibilizar a los responsables en el proceso, de los 
criterios de evaluación utilizados en esta metodología.

Actualmente se levanta el directorio institucional de 
académicos que colaboran o que desean participar 

como expertos en sus ramas de conocimiento, en los 
organismos acreditadores, certificadores, evaluadores y 
de mediciones de calidad educativa, con el propósito de 
apoyarlos en la capacitación para actualización de las 
competencias necesarias para fungir como acreditadores 
o integrantes de comisiones de expertos que generen 
reactivos o instrumentos de evaluación educativa, y 
así, adquirir, compartir experiencias y buenas prácticas 
que enriquezcan los procesos de mejora educativa.

El Centro de Idiomas fue reconocido y convocado por la 
Secretaría de Educación Pública y el Consejo Nacional 
de Normalización y Certificación de Competencias 
Laborales (CONOCER), convocando a los Centros 
de Investigación para la Formación del Trabajo y el 
CONOCER para realizar el 2º Estándar de Competencia 
denominado: “Uso de la Lengua Inglesa en un contexto 
laboral: Nivel avanzado”; fue aprobado por el Comité 
Técnico del CONOCER y en abril del presente fue 
publicado en el Diario Oficial de la Federación.

Proyecto 5 y 5b. La Salle como referente en 
la formación integral de la persona.

El Proyecto 5b concluyó su desarrollo en septiembre 
2017, el Líder integró la memoria en el Documento In 
Extenso (noviembre 2017) y el Documento Ejecutivo fue 
redactado por el Acompañante, el cual se encuentra 
en revisión final para su publicación a través de la 
Editorial Parmenia.

Las actividades universitarias que coordina la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación, en el ciclo 
escolar 2017-2018, registraron el siguiente impacto 
en los estudiantes y en la comunidad universitaria: 
(1) En los programas sociales ofertados participaron 
1,573 personas (15%); (2) En los programas de impulso 
participaron 3,605 personas (33%); (3) En los programas 
deportivos participaron 2,740 personas (25%); y en los 
programas culturales participaron 2,904 personas 
(27%). Los datos anteriores señalan la participación 
total de 10,822 integrantes de la comunidad e indican 
que las actividades de impulso tienen el mayor impacto 
y las sociales el menor [Anexo B: Tabla 3].

Se integró un ensayo producto de la reflexión de cuatro 
académicos, para revisar y actualizar el Modelo 
Lasallista de Formación Integral de la Persona, en el 
cual se analizó con detalle para promover el trabajo a 
desarrollar, bajo el liderazgo del Vicerrector de Bienestar 
y Formación, considerando tres vertientes: (1) La 
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académica formativa, derivada de la reestructura de la 
Vicerrectoría de Formación en 2009; (2) La experiencia 
de la Universidad La Salle en 56 años de formación 
integral; y (3) Actualizar las funciones, procesos e 
indicadores de impacto de las actividades de bienestar 
y formación.

La Coordinación de Pastoral Universitaria redactó una 
propuesta conceptual para definir la tercera versión 
del Plan de Vida y Desarrollo del Estudiante, y sentar 
las bases institucionales de este instrumento que guía 
la trayectoria académico formativa del estudiante. 
Se recomendó considerar dos aspectos estructurales 
previos para la definición del Plan: (1) La base insti-
tucional de los que es el Plan de Vida y Desarrollo de 
la persona integrante de la Comunidad Lasallista, y 
(2) Esperar para alinear la actualización del Modelo 
Pedagógico Lasallista de Formación Integral de la 
Persona.

Por medio de la participación de la Pastoral 
Universitaria, en la Expo-vocacional 2017, La Salle 
como una institución de inspiración cristiana, fomenta 
la diversidad de carismas que hay en la Iglesia, los 
cuales se muestran como parte de la formación integral 
de los alumnos. Cabe mencionar que se contó con la 
presencia de 37 comunidades religiosas diferentes 
y se atendieron alrededor de 1,300 alumnos, entre 
grupos de los diferentes Talleres que se imparten en 
la Coordinación [Anexo B: Tabla 6a].

La Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil (CIVE), 
elaboró una propuesta del Programa Institucional 
de Acompañamiento y Tutoría, se enriqueció con la 
experiencia de la aplicación de un plan piloto, conclu-
yendo la necesidad de involucrar a las Facultades, para 
conocer la infraestructura de que se dispone y partir 
de este principio, iniciar la fase de reestructuración. 
Se efectuó el Taller de orientación nutricional dirigida 
a los acompañantes, para trasmitirlo a los alumnos; 
además se ofreció consultas de orientación nutricional 
para docentes, personal administrativo e intendencia. 
Para difundir temas de salud nutricional, se promo-
vieron diversos materiales impresos, enfocados a la 
salud, creando conciencia a través del conocimiento 
de los hábitos alimenticios y sus consecuencias [Anexo 
B: Tabla 7].

La Salle avanza en el programa de Protección contra la 
Exposición al Humo de Tabaco y la obtención del recono-
cimiento, ante el Instituto para la Atención y Prevención 
de las Adicciones (IAPA) y la Comisión Nacional contra 
las Adicciones (CONADIC), como Espacio Libre de Humo 
de Tabaco. Buscamos garantizar áreas saludables en 

las que se puedan desempeñar las diferentes funciones 
universitarias dentro del recinto. Este programa está 
asociado a los talleres que se imparten a los alumnos 
para la prevención de las adicciones. Se impartió el 
Curso “Nutrición Infantil: Desde el 1er día hasta 18 años” 
terminado por el área de nutrición con aval académico 
de la Universidad La Salle. Se realizaron las Campañas 
de vacunación contra influenza estacional y el virus 
del papiloma humano.

La oferta de actividades de Impulso y Vida Estudiantil 
registraron las siguientes actividades: (1) En los 
Programas de Desarrollo Estudiantil se ofrecen los 
Talleres de Valor de la Vida, tuvieron un impacto regis-
trado en 8,254 personas; (2) El Servicio Médico atendió 
a 25,006 miembros de la comunidad universitaria; (3) 
Orientación Educativa Preparatoria Plantel Condesa 
con 3,557 procesos de orientación; (4) Orientación 
Educativa en Facultades dando orientación en 810 
casos; (5) Orientación Educativa Preparatoria Plantel 
Santa Teresa con 1,001 casos; (6) Prevención en Escuelas 
Preparatorias con una atención a 7,814 personas. El 
CIVE atendió durante el ciclo escolar a 23,438 casos 
de asistencia para mejorar el desarrollo integral de los 
alumnos, además, el Servicio Médico registró la atención 
de 25,006 personas de la comunidad, principalmente 
en casos de prevención de la salud [Anexo B: Tabla 7].

En este período escolar fueron organizadas 35 
Jornadas de Acompañamiento con la participación 
de 3,571 estudiantes y el siguiente detalle: (1) Jornadas 
de Bienvenida con 12 eventos que atendieron a 1,500 
estudiantes; (2) Jornadas de Medio Camino con 10 
eventos y la participación de 758 estudiantes; y (3) 
Jornadas de Síntesis con 13 eventos en los que partici-
paron 1,313 estudiantes. Se impartieron 20 Seminarios 
de Preparación al Servicio Social (SEMPRESS) que 
acreditaron 787 estudiantes. Fueron implementados 
20 programas de Voluntariado en los que partici-
paron 20 miembros de la Comunidad Universitaria 
beneficiando alrededor de 2,631 personas [Anexo B: 
Tablas 1, 2a, 2b y 2e].

En la Facultad de Ingeniería, gracias al programa 
de seguimiento de alumnos irregulares con baja 
académica reconsiderada, y el trabajo de tutores y 
profesores encargados de reforzar la animación y el 
acompañamiento, logró regularizar un 50 por ciento 
de los alumnos con reporte de baja académica.

En la Facultad de Negocios, el Director, el Secretario 
Académico y los Jefes de Carrera, dan seguimiento 
puntual a aquellos alumnos que presentan alguna 
problemática que por las características requieren 
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un acompañamiento más cercano con el apoyo del 
CIVE y el trabajo del Taller del Valor de la Vida que 
es impartido en los dos primeros semestres.

La Facultad Mexicana de Medicina implementó un 
programa de tutoría, asignando la responsabilidad a 
docentes expertos directamente involucrados en los 
procesos de bienestar y formación, para brindar aseso-
ramiento a los alumnos de bajo desempeño, dentro 
de los Ciclos Básicos, Ciclos Clínicos e Internado de 
Pregrado, para lograr que cumplan con el plan de 
regularización y puedan continuar sus estudios de 
Médico Cirujano.

La Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación, incorporó el formalmente un programa 
de tutoría para los alumnos de nuevo ingreso.

El criterio adoptado para la impartición de asesorías 
en la Facultad de Derecho, está relacionado con el 
índice de reprobación por asignatura. Se fortalecen 
aquellas materias con especial grado de complejidad 
con el propio docente u otro soporte académico para esa 
misma asignatura. A través de la Jefatura de Desarrollo 
Estudiantil, se gestiona y da seguimiento a los apoyos 
de carácter psicológico y psicopedagógico que nuestros 
estudiantes solicitan, canalizándolos a los especialistas 
del CIVE.

El 21 de mayo se realizó la primera reunión de bienvenida 
de estudiantes de nuevo ingreso al posgrado, organizada 
por la Dirección de Posgrado e Investigación junto con la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación y las Facultades, 
con el fin de familiarizarlos con el Lasallismo, la 
formación integral, así como las actividades de bienestar 
y formación.

El Centro Internacional de Educación a Distancia 
siguiendo la línea de formación integral que ofrece la 
Universidad La Salle y ahora en el Campus Virtual La 
Salle, fortalece la oferta educativa, integrando elementos 
de esta formación con la presencia explícita de la 
Vicerrectoría de Bienestar y Formación en los tramos 
de apoyo específico que la formación Lasallista exige.

De manera institucional y como parte del programa de 
tutoría y acompañamiento, en las Escuelas Preparatoria 
Planteles Condesa y Santa Teresa, el trabajo de acompa-
ñamiento se realiza por parte de los titulares de cada 
grupo, en colaboración con los orientadores del CIVE 
y los coordinadores de cada sección, bajo las direc-
trices que surgen desde las Direcciones, Secretarías 
Académicas y Coordinaciones Administrativas.

La Jornada Indivisa Manent se realiza cada fin del 
año escolar para los alumnos de sexto grado, con el 
propósito de ayudarlos a terminar el bachillerato al 
concluir el ciclo escolar; fomentar en ellos el sentido 
de pertenencia a la comunidad Lasallista y aprender 
a permanecer en los valores inculcados de: fe, frater-
nidad y servicio, a lo largo de su vida. La actividad se 
lleva a cabo en el Rancho San Miguel de la Victoria 
La Salle, ubicado en el kilómetro 102 de la autopista 
a Querétaro, con la realización de actividades recrea-
tivas que fomentan la unidad. Este año llevamos a 
856 egresados, que se convertirán en promotores de La 
Salle, en los distintos ambientes donde participarán 
al terminar su bachillerato. 

Como parte del ejercicio de formación de los alumnos 
de Bachillerato en el sentido de la responsabilidad 
ciudadana y de un criterio crítico a su contexto, en 
los dos planteles de las Escuelas Preparatoria se llevó a 
cabo el ejercicio de votación, con apoyo del SGU, para la 
elección de los Representantes del Consejo Universitario 
Estudiantil de las Preparatorias (febrero 2018), incre-
mentando el número de participantes a 3 mil votantes, 
resultando un incremento de más del 50 por ciento 
respecto a la elección pasada.

El primer Taller Iconos se realizó en el mes de diciembre 
2017 para profesores de la Escuela Preparatoria, en los 
salones de dibujo técnico. Se contó con la participación 
de 12 maestros interesados en conocer sobre esta parte 
de la espiritualidad cristiana, dando como resultado 
una grata experiencia e interés en seguir profundizando 
en esta experiencia de fe. 

El Área de Atención a Grupos Estudiantiles, administra 
un total de 24 Grupos en 30 Programas de apoyo 
a la comunidad, organizando alrededor de 2,700 
estudiantes que participan en diversas actividades 
que les proporcionan sentido de identidad y valores, 
para reconocerse como Lasallistas; además dentro de 
la formación integral, generarles espíritu de liderazgo, 
sentido de tolerancia y respeto a los demás, y a la casa 
común, inculcarles cultura de la autogestión para que 
aprendan a solucionar los problemas que se presenten 
[Anexo B: Tabla 8a].

El Consejo Universitario Estudiantil genera una serie 
de actividades emblemáticas en La Salle bajo su propia 
organización: (1) Premios CUE, para reconocer a los 
alumnos destacados en su rendimiento académico (150 
alumnos reconocidos); (2) Premios Indivisa Manent, para 
reconocer a los mejores catedráticos (150 profesores 
reconocidos); (3) JUGUETULSA, campaña de donación de 
juguetes para el día del niño (800 niños beneficiados); (4) 
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Fiesta Mexicana, para festejar el día de la Independencia 
de México (3 mil beneficiados); (5) Bazar del Día de 
las Madres, oferta de regalos a precios accesibles; (6) 
Día de la Comunidad, celebración del Aniversario de 
La Salle; (7) Carrera La Salle, logística y organización 
de la carrea atlética en la que participa la comunidad 
(2,700 corredores) [Anexo B: Tabla 8b].

La Coordinación de Formación Cultural promovió un 
total de 198 programas de formación cultural, en la 
que participaron 315 alumnos de la Preparatoria, 2,514 
de Licenciatura y 69 colaboradores y otras personas, 
dando un gran total de 2,898 participantes. Además, 
generó 168 eventos de extensión de la cultura, en los que 
participaron 5,655 estudiantes y 1,259 colaboradores, 
egresados y externos, registrando una asistencia total a 
estos eventos de 77,998 personas [Anexo B: Tablas 4a y 4b].

En la Unidad Condesa, la oferta de actividades depor-
tivas atendió a 3,505 estudiantes de Licenciatura, 2,380 
de Preparatoria, y 473 externos, con una cobertura 
total de 6,358 personas. En las Unidades San Fernando 
y Santa Teresa fueron atendidos 490 estudiantes de 
Licenciatura, 1,373 estudiantes de Preparatoria y 14 
externos, para un total de 1,877 personas beneficiadas. 
La actividad de Santa Lucía atiende a 1,301 personas, 42 
estudiantes de Licenciatura, 22 alumnos de Preparatoria 
y 1,237 personas externas [Anexo B: Tabla 5a]. Nuestros 
equipos representativos integran a 646 estudiantes 
en diez disciplinas deportivas y el ajedrez, los cuales 
participan en los campeonatos nacionales de la Comisión 
Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones 
Privadas (CONADEIP), y del Consejo Nacional Deportivo 
Lasallista (CONADELA) Universidad y Preparatoria 
[Anexo B: Tablas 5b y 5c].

Para mejorar la oferta de programa deportivos se 
abrieron y promovieron actividades físicas en los cuatro 
campus con que cuenta La Salle, con alternativas de 
horarios para favorecer los hábitos de vida saludable. 
Esto significa 13 módulos de enseñanza; 6 programas 
deportivos para equipos representativos en Santa 
Teresa; 2 ligas deportivas en Santa Lucía. Fomentar 
en nuestros estudiantes la disciplina, el compromiso, 
la identidad lasallista, la solidaridad, el respeto, la 
sana competencia y el trabajo en equipo. La destacada 
participación de nuestros equipos representativos en 
los pasados Juegos Deportivos Universitarios Lasallistas 
que se llevaron a cabo en la Universidad La Salle 
Nezahualcóyotl (noviembre 2017), el 90 por ciento de 
los equipos quedaron dentro de los 3 primeros lugares 
del evento.

Programa 08a y 08b. Programa 
Institucional de Innovación Educativa

El Programa 8 tuvo dos etapas que fueron cumplidas 
en su totalidad, la segunda etapa concluyó en junio de 
2017 y la Líder integró la memoria en el Documento In 
Extenso en septiembre y la Acompañante terminó de 
redactar el Documento Ejecutivo en octubre, ambos de 
2017, tomo publicado por la Editorial Parmenia.

El Programa Institucional de Innovación Educativa tuvo 
entre sus tareas, fortalecer la infraestructura académica 
y tecnológica de la Universidad, para consolidar la oferta 
educativa en modalidades alternativas a la presencial, 
define las políticas institucionales para avanzar 
en la oferta de programas académicos a distancia, 
considerando las líneas del Modelo Pedagógico para 
Modalidades Alternativas y actualizando el soporte 
de gestión y operación necesarios para el desarrollo 
de programas educativos de pregrado y posgrado en 
modalidad virtual.

El Centro Internacional de Educación a Distancia 
(CIED), mantuvo el apoyo a las Facultades para 
ofrecer segmentos curriculares en modalidad mixta, 
atendiendo 290 asignaturas en las que participaron 
10,336 estudiantes. En la colaboración de servicios 
de apoyo a otras dependencias, se atendieron a 3,296 
participantes en diferentes actividades programadas. 
En este periodo se realizaron 547 eventos por webcast, 
144 por Zoom y 223 por videoconferencia, haciendo 
un total de 914 actividades que generaron 18,664 
conexiones, incluyendo a los médicos del programa 
Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas 
(ENARM), en la que participaron 333 médicos [Anexo 
A: Cuadro 29b].

Se ofreció el Seminario “Principales enfermedades 
en México. Un reto en salud pública”, que tuvo una 
participación de 1,574 médicos, el Seminario se ofreció a 
la comunidad médica de la Red Internacional Lasallista 
de Educación a Distancia (RILED), semipresencial y 
Webcast.

Con la Facultad de Ciencias Químicas, se diseñó un 
Diplomado en tópicos selectos de Investigación de las 
Ciencias Químicas; es un programa especializado que 
requirió el uso del aula virtual para desarrollar las 
sesiones síncronas, realizando el resto del programa 
por medio de la Plataforma Institucional.

Se concluyó en abril de 2018 el trabajo con la 
Coordinación de Desarrollo Humano Profesional, 
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para producir tres asignaturas para el Área Curricular 
Común: (1) La persona y su interacción con los otros; (2) 
Diálogo intercultural; y (3) Fe y Desarrollo Espiritual, 
cumpliendo el objetivo de diseñar ocho asignaturas, 
en cinco áreas del conocimiento.

El CIED desarrolló el Diplomado en Turismo de salud, 
en el que de una manera innovadora se integró la 
sistematización de contenidos novedosos en el campo 
disciplinar que dieron elementos muy importantes 
en el área del Turismo de Salud, operando la primera 
generación; por el excelente impacto tenido con los 
estudiantes, este Diplomado podrá ser ofrecido en el 
Campus Virtual.

También opera con diferentes generaciones el Diplomado 
de Manejo de la información para derechos de autor; 
el Diplomado en Ética en el uso de la información 
para docentes y personal administrativo. Durante el 
período se diseñaron programas de capacitación de 
docentes en modalidades alternativas a la presencial 
bajo el enfoque del Modelo Educativo y Pedagógico. En 
esta capacitación se atendieron 111 docentes en cursos 
grupales y 81 asesorías personales.

En el ámbito internacional, en Capiibary, Paraguay, se 
diseñó el Diplomado en Procesos de Lecto-escritura 
castellana para hacer una adaptación a los procesos 
de lecto-escritura en Guaraní. Se tiene un grupo de 35 
estudiantes y docentes utilizando medios tecnológicos 
para lograr los objetivos del Diplomado. Se trabaja 
en conjunto con la Fundación La Salle Argentina, el 
diplomado de Educación en contextos vulnerables, 
con 40 participantes especialmente de la Región 
Latinoamericana. En La Salle México ‘tropicalizamos’ 
la normatividad, lecturas y contextos para que el 
estudiante aprenda desde contextos latinoamericanos a 
concretar sus propuestas en ámbitos mexicanos. En Cuba 
continuamos con el Programa de Formación de Docentes 
(agosto 2017), impartiendo de manera presencial dos 
cursos y una conferencia Magistral “Nuevas formas 
de aprender y Aprender con todo el Cerebro” con la 
participación de 60 docentes, y una conferencia de 
Neurociencias en la Educación con 150 participantes.

Nuestras Autoridades declararon la celebración del “Año 
de la Educación Virtual en la Salle” durante 2017, con 
un programa de eventos educativos relacionadas con la 
educación en modalidad virtual, con la participación de 
la comunidad universitaria, diferentes personalidades 
a nivel nacional e internacional (RELAL), que sumaron 
un total de 5,435 participantes. Llama la atención que 
3,481 fueron docentes de diferentes niveles educativos, 

de sostenimiento público y particular, nacionales e 
internacionales.

Fueron diseñados programas de webinarios, cursos 
en línea, actividades en modalidad a distancia y 
mixta. Todos ellos diseñados bajo los lineamientos 
del Modelo Pedagógico en Modalidades Alternativas, 
centraron su atención en el análisis y revisión de las 
tendencias, fundamentos y factores que integran el 
proceso enseñanza-aprendizaje en entornos virtuales 
como el Webinario con 220 participantes, el Panel 
virtual con 339, conferencias especializadas en temas 
de educación y tecnología, culminando con el 2° Congreso 
Internacional Lasallista de Educación a Distancia con 
189 participantes, con la intervención de reconocidos 
especialistas en educación a distancia. 

Otra faceta del año virtual que atrajo la atención de 
los participantes fueron los cursos en línea MOOC con 
1,151 participantes, el curso en línea de Estrategias de 
enseñanza-aprendizaje en la Educación virtual con 
802 alumnos y el curso en línea sobre Estrategias de 
evaluación para entornos virtuales con 522 estudiantes. 
Resalta la participación del 52 por ciento de escuelas 
de educación particular, incluyendo lasallistas, que 
consideran como punta de lanza a la Universidad La Salle 
en estas modalidades con el 35 por ciento de cobertura, 
participaron docentes de escuelas de educación pública, 
ONG y diversas empresas.

Para complementar el trabajo académico de la educación 
en modalidades alternativas, se diseñaron artículos 
sobre las experiencias de educación a distancia para 
exponerlos en Congresos y Foros especializados: (1) 
Publicación de Metodología para la actualización de 
docentes en ejercicio en Cuba, libro del Congreso de 
Educación Internacional y Comparada; (2) Artículo 
“Diálogo Fraterno una alternativa pedagógica para 
construir ambientes de Paz en Educación Superior”, 
insumo para la Declaración de la Pedagogía Lasallista 
del siglo XXI; (3) Participación en el PIPE “El apren-
dizaje y la autogestión en programas en modalidad 
mixta” El caso ENARM 2016; (4) Jornadas de Educación 
a Distancia: actores, visiones y experiencias. ILCE “Retos 
de la educación a distancia en la actualidad, el caso de la 
Comunidad de Capiibary – Uruguay”; (5) Participación 
en el equipo nacional de Calidad en los Programas de 
Educación a Distancia de México; (6) Organizadores del 
2° Congreso Internacional Virtual Lasallista de Educación 
a Distancia; (7) 10° Congreso de Administración Escolar 
ARSEE; (8) Organización y aplicación de los Talleres 
de Diseño Instruccional para entornos virtuales (XVI 
Encuentro de Formación Docente); (9) Presentación 
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Internacional de libros de estrategias en, VI Simposium 
Internacional de Docencia Universitaria Formación 
Docente, Ética y Temas Emergentes (Puebla).

Respecto a la actualización de infraestructura, se adqui-
rieron herramientas y tecnologías para facilitar los 
enlaces y el trabajo en internet: (1) La plataforma ZOOM; 
(2) Se migró la plataforma a versiones más actualizadas; 
(3) Se actualizó la versión de Moodle 3.3; (4) Se renovó 
el contrato de las herramientas para uso de Join me, 
para mejorar la transmisión.

Los profesores de la carrera de Actuaría, en un 90 
por ciento utilizan la plataforma Moodle como apoyo 
para elaborar el Plan de Cátedra con los contenidos 
académicos para la impartición de su asignatura. Para 
el semestre 2018-II se llevará esta práctica a las demás 
carreras de la Facultad de Negocios.

Los profesores del Centro de Idiomas imparten en 
la Facultad Mexicana de Medicina el curso en línea 
(e-learning) a los alumnos que se van de intercambio, 
con el fin de que cubran las asignaturas de Lengua 
Extranjera en tiempo y forma según su plan de estudios. 

Se cumplieron nueve años de hacer labor social para 
las comunidades socialmente vulnerables. El evento 
de 2017 favoreció a 750 niños desprotegidos con la 
participación de 11 Sedes y 14 instituciones que atienden 
a estas comunidades. 

La Coordinación de Formación Cultural mantiene la 
oferta de programas a distancia a través de medios 
digitales. En el semestre agosto 2017-II, los programas 
de Fotografía Digital y Foto Cocina, participaron en el 
programa COIL con la clase de Sociología de la Familia, 
en modalidad alternativa.

Respecto del 20 aniversario del CIED, se llevó a cabo el 
2º Congreso Virtual con el envío de diversas ponencias y 
programas en dispositivos electrónicos, con la siguiente 
integración: Tablet 16 por ciento, móvil 9 por ciento, 
y escritorio 75 por ciento. Otros eventos efectuados 
en relación al diseño de modalidades de formación, 
fueron la producción de 2 programas de “Somos 3” y 
10 programas de ULSA Radio, en la que cada uno de 
ellos se atendía una temática de educación a distancia. 

Programa 09. Programa de 
Internacionalización de la Universidad La 
Salle

El Programa concluyó sus Acciones en agosto de 2017, 
la Acompañante integra la memoria en el Documento 
In Extenso.

El Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas 
(IHEC) distinguió a la Universidad La Salle México, al 
otorgarle la sede del Congreso Mundial de Educación 
Lasallista, en el marco del 300 aniversario de la entrada 
a la vida eterna del santo Fundador. El Congreso se 
desarrollará del 14 al 16 de marzo de 2019. El tema 
central elegido es la Educación Lasallista para el 
Siglo XX1, este evento se encuentra en proceso de 
integración de los trabajos que definirán la Declaración 
de la Pedagogía Lasallista. Será una oportunidad 
para incrementar la internacionalización de nuestra 
comunidad al recibir a lasallistas de todo el mundo, 
en donde se desarrolla la obra establecida en el Siglo 
XVII por san Juan Bautista De La Salle, fundador del 
IHEC. Este encuentro académico será motivo para 
analizar y ref lexionar sobre las perspectivas del 
futuro de la educación Lasallista en el mundo, y con 
ello, descubrir lo que es la vanguardia e innovación 
educativa y pedagógica.

Actualmente se trabaja un Plan Estratégico en el 
Centro Internacional de Educación La Salle (CIEL), con 
el objeto de reforzar acciones de internacionalización, 
en términos de vinculación con instituciones extran-
jeras, que permitan definir programas de movilidad 
académica para estudiantes, profesores, investigadores 
y administrativos, con programas de colaboración 
para desarrollar trabajos de investigación, estancias 
cortas, redes de colaboración, entre otras acciones, 
con el consenso de Facultades y Dependencias.

Se consolida el Programa de Español para Diplomáticos 
de la Embajada de Estados Unidos en México. La 
Embajada confía a La Salle los cursos para enseñar 
el idioma español a sus diplomáticos que se desempe-
ñarán en México. Además, se aplican cursos cortos de 
inmersión para diplomáticos asignados a otros países 
de lengua hispana [Anexo A: Cuadro 32c].

Se apoyó a estudiantes para su participación en eventos 
externos: Experiencia laboral, dos estudiantes en 
el programa Disney; Estancias de investigación con 
beca, tres en Canadá, uno en Estados Unidos, uno en 
Francia, y tres en China; Prácticas Profesionales, dos 
en Estados Unidos; Programa de Emprendimiento, uno 
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en Estados Unidos con beca Santander; Movilidad 
Ingoing fueron recibidos 118 estudiantes extranjeros y 
80 nacionales; Movilidad Outgoing salieron de inter-
cambio 47 alumnos nuestros al extranjero y otros 
cinco acudieron a instituciones nacionales [Anexo A: 
Cuadro 32a].

Para ordenar y registrar las actividades institucionales 
de internacionalización, la Dirección de Planeación y 
Evaluación Institucionales (DPyEI) definió una tabla 
de equivalencia, para identificar las actividades que 
desarrollan las dependencias universitarias, conside-
rando lo señalado en el Blog, así como lo reportado en 
los últimos tres Informes del Rector, lo que permitió 
ordenar el registro de avance en el Programa. Se 
identificaron las evidencias y documentos de respaldo 
a lo reportado, permitiendo rectificar el avance del 
Programa del 57 al 82 por ciento, valor final con el que 
cerró el Proyecto en agosto 2017. De esto se vislumbra 
la posibilidad de señalar la prospectiva institucional 
de internacionalización. Con la orientación de la DPyEI 
se identificaron los indicadores medibles para segui-
miento tanto en logro como en impacto del Programa.

La Mtra. Olga Patricia Meza Morón, fue nombrada 
Global Network Coordinator del Programa SUNY-COIL, 
con la función de impulsar la institucionalización del 
programa de docencia colaborativa internacional 
basada en el modelo COIL, respondiendo al liderazgo 
internacional construido a lo largo de los últimos 
cuatro años. Este trabajo nos ha permitido: extender los 
beneficios de la educación internacional a un espectro 
más amplio de estudiantes y profesores. Fomentar y 
apoyar la inclusión de componentes internacionales en 
las materias curriculares con uso de nuevas tecnologías. 
Participación activa en una red de docentes, adminis-
trativos y estudiantes universitarios. Satisfacer la 
demanda del mercado laboral añadiendo a los trayectos 
académicos de los estudiantes una experiencia de 
colaboración internacional significativa. Mejorar las 
prácticas educativas, mediante el uso de tecnologías 
innovadoras y creación de ambientes de aprendizaje 
colaborativos. Promover la creatividad inherente a toda 
comunidad académica. Internacionalizar el currículo a 
partir de prácticas innovadoras de colaboración entre 
instituciones educativas de distintos países.

Se inició el proceso de formación de docentes por medio 
del curso en línea: Inducción a la Docencia Colaborativa 
en el modelo COIL, con el propósito de formar un mayor 
número de docentes en este modelo para extender las 
acciones de internacionalización y vinculación con la 
red de instituciones lasallistas hermanas, nacionales 
y extranjeras.  

La Facultad de Negocios con apoyo del CIEL, lleva a 
cabo una sesión informativa para alumnos de tercer 
semestre, para explicar los requisitos y la oferta para 
acceder a los intercambios, se invita a estudiantes con 
experiencia internacional para compartirla con sus 
compañeros. En abril, alumnos de diferentes licen-
ciaturas realizaron un viaje Académico Financiero 
a distintas empresas relacionadas con este sector a 
la Ciudad de Chicago. Continua la colaboración con  
La Salle Colombia recibiendo a catorce estudiantes 
de licenciatura y posgrado con estancias cortas. En 
el mes de marzo la Dra. Enriqueta Mancilla (Profesor 
Investigador) viajo a Colombia para definir las bases 
del trabajo colaborativo para la coedición de dos libros 
resultado de investigación entre ambas instituciones. 
La Mtra. María del Carmen Pereda (Profesor de 
asignatura) impartió el curso Análisis y Gestión de 
las Organizaciones. Las Universidades de Santo Tomás 
y de Quindio, ambas de Colombia, enviaron a La Salle 
57 y 98 alumnos respectivamente.

Docentes de la Facultad Mexicana de Arquitectura 
Diseño y Comunicación participaron por segunda 
ocasión en el programa internacional del CONAHEC, que 
permite tener movilidad con universidades en Canadá 
y Estados Unidos, el Arq. Antonio Gallardo participó 
en la Universidad de Arizona. También participaron 
profesores en el programa COIL, con grupos de Diseño 
Gráfico y Ciencias de la Comunicación interactuando 
a distancia con grupos pares de State University of 
New York (SUNY-COIL). Se realizaron dos Study Tours 
a las ciudades de Nueva York y Orlando con alumnos 
de las tres licenciaturas. Se acudió al Congreso Social 
Value en la Universidad de Coventry, obteniendo la 
Beca Newton Found. Participamos en el Taller Virtual 
de las Américas con estudiantes de Arquitectura de 
15 universidades de Latinoamérica y Estados Unidos. 
[Anexo C. Listado 3].

La Escuela Preparatoria de la Unidad Condesa continuó 
con el programa de intercambio educativo cultural con 
el Colegio San Luis Gonzaga, de Perpignan Francia y 
Svendborg Gymnasiun, de Dinamarca, manteniendo los 
objetivos de nuevos aprendizajes y la práctica de otros 
idiomas (inglés, francés y danés), así como desarrollo 
de la tolerancia intercultural y fomento al trabajo en 
equipo.

La Facultad de Derecho participó en el proyecto de 
colaboración en línea de SUNY-COIL, a través de los 
profesores y alumnos de las materias de Política Mundial 
de la Licenciatura en Relaciones Internacionales, y con 
Western Civilization (Nassau Community Center), 
utilizando como herramientas Google Drive y Wiki 
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Space. Una asignatura de la carrera de Derecho se 
imparte totalmente en idioma inglés, el profesor 
reside en Estados Unidos y comparte su experiencia 
en el litigio y en las cortes de su país, desde familiari-
zarlos con la terminología jurídica, hasta señalar las 
prácticas del ejercicio de la profesión en ese país. Con 
el compromiso de impulsar la internacionalización en 
el programa de Investigación del área académica de 
Relaciones Internacionales, se impulsa un proyecto de 
investigación con la Facultad de Educación y Sociedad 
de la Universidad de la Salle, Bogotá, con quienes se 
comparte el proyecto Cultura de la gobernanza y 
educación para la paz en ecoespacios sociales, inmersos 
en proceso de violencia estructural. El Dr. Richard Foller, 
Universidad de Sussex, Gran Bretaña, ofreció la confe-
rencia Understanding Trump, U.S. Domestic and Foreign 
Policy, dirigida a los alumnos de licenciatura (noviembre 
2018). Se participó en el Congreso Internacional de 
Derechos Humanos de la Universidad Católica, Silva 
Henríquez (Chile), en donde concurren investiga-
dores con ponencias de Chile, Brasil y Argentina, la 
Universidad La Salle es la única presencia mexicana. 
En el mismo sentido, se trabaja conjuntamente con 
las Universidades Bernardo O´Higgins y la propia Silva 
Henríquez para editar publicaciones internacionales. 
La Facultad de Derecho ha establecido contactos con la 
Universidad de Deusto para fomentar los intercambios 
académicos y de publicaciones.

La Facultad de Ingeniería como parte de los Proyectos 
Prestigio, los alumnos participaron en la competencia 
internacional Baja SAE en Oregón, Estados Unidos (junio 
2018); en la competencia internacional de Puentes de 
Acero de la ASCE, sección Texas, Universidad Texas 
A&M (abril 2018); en la competencia internacional de 
Minirobótica celebrada en España (abril 2018). [Anexo 
C. Listado 4].

La Escuela de Altos Estudios en Salud inició pláticas con 
La Salle University, Philadelphia, EUA, con la Universidad 
de Nuevo México, con la Universidad Commowealth, 
Virginia, y con La Salle Campus Madrid, para analizar 
la posibilidad de convenios marcos que generen una 
movilidad internacional, bajo la figura de estancias 
cortas, así como de intercambio de estudiantes de dichas 
universidades a nuestro país, para ayudarles a entender 
las tendencias en el campo de la salud en México.

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 
promueve la impartición de algunas asignaturas de 
licenciatura, originadas en instituciones externas, 
para favorecer el enfoque internacional del currículo, 
así como de ambientes de aprendizaje internacionales: 
(1) en Filosofía, con la Universidad Paris VIII; (2) en 

Psicología, con La Salle Canoas; y (3) en Educación, 
con la REDIPE.

La Coordinación de Biblioteca fue invitada a presentar 
en Colombia, Rumania, Estados Unidos y Cuba la 
experiencia en el servicio y las buenas prácticas 
resultantes como actividad de apoyo académico. Estas 
actividades favorecen el desarrollo de la función de 
extensión y transferencia de conocimiento, promoviendo 
a La Salle en el extranjero.

Los estudiantes de francés, recibieron la visita de la 
Gendarmería Francesa, en la persona del Comandante 
David Schumacher y del Oficial Julien Guignard, 
miembros del RAID, grupo de élite de la Policía de 
Francia. Con los alumnos de italiano, se llevó a cabo 
la plática-entrevista con el tema “Diferencia Cultural 
entre los jóvenes mexicanos e italianos” con el profesor 
invitado Davide Dalla Vigna, que actualmente trabaja 
en conjunto con el Instituto Italiano de Cultura de la 
Ciudad de México y con La Dante Alighieri.

En el mes de septiembre 2017 se conmemoró el XV 
Aniversario de la Red Internacional de Educación 
a Distancia (RILED) y se efectuó la Reunión Anual 
en el Colegio Ignacio Zaragoza en Saltillo, donde se 
realizaron todos los eventos. En octubre y noviembre 
de 2017, la Dra. María del Carmen de Urquijo participó 
en la 7a Sesión Internacional de Estudios Lasalianos, 
como delegada del Distrito Antillas - México Sur, con 
una estancia de 30 días en la Casa Generalicia, Roma, 
Italia, para desarrollar una aportación para formar la 
Declaración de la Pedagogía Lasallista del Siglo XXI.

Se recibieron a 12 estudiantes extranjeros del programa 
MIEX para cursar su segundo año académico en La 
Salle. Con el fin de fortalecer la colaboración académica 
entre la Universidad La Salle y el ICN Business School, 
Francia, el profesor Bendreff Desilus fue invitado a 
impartir los cursos: Dynamics of Emerging Markets 
y Business Model Innovation, en el marco de la 13a 
Semana Internacional (marzo 2018), para generar 
oportunidades de aprendizaje para los estudiantes y 
profesores de los programas de licenciatura. Así mismo, 
el Dr. Bendreff fue invitado a la Toulouse Business 
School (TBS) al evento anual The International Electives 
2018, para impartir el curso International Business. 
Fue invitado el profesor James Sallis de la Universidad 
de Uppsala, Suecia, para impartir dos conferencias: la 
primera “Sweden, Innovation & Socialism” dirigida 
a los investigadores; y la segunda “The third way, 
between capitalism and communism, dirigida a los 
estudiantes de la Facultad de Negocios. El 12 de abril 
2018, se tuvo la videoconferencia “On Scheler’s Affective 
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Intentionality” dictada por el Dr. J. Edward Hackett, 
profesor de Savannah State University, (Georgia, EUA) 
expuso, en el marco del Seminario de Fenomenología 
de la Universidad La Salle, el pensamiento del fenome-
nólogo, Max Scheler. [Anexo C. Listado 5].

La Facultad de Ciencias Químicas generó las siguientes 
actividades académicas de internacionalización: 
Estancias de investigación y académicas para el verano 
2018: MITACS Canadá – York University (un alumno); 
Manitoba University (un alumno); British Columbia 
University (un alumno), Simon Fraser University 
(un alumno); International Summer, Campus Paris 
Eiffel, Francia (dos alumnos); Université Catholique 
de Lille, Francia (un alumno); Universidad Autónoma 
San Luis Potosí, México (dos alumnos). Pendiente la 
respuesta de la convocatoria por parte de La Salle 
Beauvais. Intercambios Académicos Semestrales: 
agosto–diciembre 2017, cuatro alumnos de Química 
de Alimentos, en el Instituto Politécnico Nacional; 
enero–junio 2018, un alumno de Química de Alimentos, 
Universidad Miguel Hernández de Elche, Alicante, 
España; un alumno de Químico Fármaco Biólogo, en 
la Universidad Santiago de Compostela, España; tres 
alumnos de Ingeniería Química en la Universidad 
de Vigo, España; Instituto Politécnico Nacional 
(un alumno) de Ingeniería Ambiental. Asistieron a 
UniLaSalle Francia, IP Beauvais al Seminario Go La 
Salle, (dos académicos) en noviembre 2017. [Anexo C. 
Listado 3].

La Facultad Mexicana de Medicina estableció un 
convenio con el National Board for Medical Examiners 
(NBME), para la aplicación del programa International 
Foundations of Medicine (IFOM), que provee exámenes 
de alta calidad en idioma inglés para evaluar el conoci-
miento y desempeño de los estudiantes de la FMM, 
dentro de estándares de educación médica internacional, 
como la United States Medical Licensing Examination 
(USMLE). Se estableció un convenio con la Harvard 
Medical School, para que los alumnos tomen cursos 
de ciclos básicos dirigidos por la Escuela de Medicina 
de la Universidad de Harvard, que trabajan en colabo-
ración con un equipo multidisciplinario de expertos en 
asesoramiento y aprendizaje para obtener conocimiento 
de excelencia, y mejorar la calidad de la enseñanza en 
las materias fundamentales para el ejercicio médico.

La Coordinación de Impulso y Vida Estudiantil (CIVE) 
tuvo oportunidad de acudir a una capacitación inter-
nacional convocada por el 19º Congreso Internacional 
en Adicciones, celebrado en Cancún, Quintana Roo, 
con propósito de dar a conocer lo que en otros países 
se trabaja en temas de prevención y combate a las 

adicciones; de estos temas es necesario mantenerse 
a la vanguardia para permanecer actualizados en los 
contenidos para los talleres que el CIVE imparte a los 
estudiantes y a la comunidad en general.

La Coordinación de Formación Cultural ofreció algunas 
clases a los alumnos de intercambio a solicitud del CIEL; 
la actividad de Salsa, a los grupos de Immigrants y 
Public Health conformado por estudiantes australianos 
(enero-febrero 2018).

En el desarrollo deportivo y otras actividades comple-
mentarias, durante este ciclo, participaron nuestros 
equipos representativos en campeonatos internacionales 
en Orlando, Florida. Se realizó una Clínica de Voleibol, 
primera fuerza femenil impartida por la profesora Anahí 
Bis, entrenadora cubana. Estudiantes del equipo de 
natación acudieron a una Clínica Internacional de 
Natación en León, Guanajuato. Se concretaron juegos de 
intercambio con las selecciones de Básquetbol de Perú, 
para los equipos de juveniles y de primera fuerza. Dos 
docentes asistieron a cursos de actualización en Texas 
EUA y Madrid, España. En La Salle México se efectuó 
el curso de “Desarrollo de la Motricidad” impartido 
por profesores cubanos.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: 
FORTALECIMIENTO 
DE LA INVESTIGACIÓN

Objetivo: Estimular la actividad de investigación 
institucional pertinente, orientada a la producción del 
conocimiento y a la solución de problemas  del entorno.  

Proyecto 6. Consolidación de la gestión de 
investigación de la Universidad La Salle

El Proyecto concluyó sus acciones en junio de 2015, el 
Documento In Extenso quedó integrado en septiembre de 
2016, la Acompañante redactó el Documento Ejecutivo 
en octubre de 2017 el cual se encuentra en revisión para 
su publicación en Editorial Parmenia.

El desarrollo del Proyecto identificó la reglamentación 
institucional para reorganizar las actividades de la 
función de investigación, dar continuidad, impulsar 
su desarrollo y sentar las bases para la elaboración de 
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un plan permanente de investigación. Ello permitió 
identificar diferentes acciones trabajadas, también era 
necesario este inventario para comprender el soporte de 
su extensión en las facultades, ya que desde 2009 tenían 
entre su claustro docente a los investigadores, quienes 
darían un impulso muy fuerte a la vinculación entre la 
docencia y los estudiantes al permitirles participar en su 
desarrollo y conocer su trabajo. Con esto, proporcionar 
al equipo de trabajo del Proyecto 7 una base sólida 
para la revisión y actualización del Programa Rector 
de Investigación.

El Proyecto tuvo un desarrollo muy fuerte durante el 
año 2012, plazo que era la parte final de la gestión en 
la Dirección de Posgrado e Investigación de la Líder y 
dejaría dos Acciones en desarrollo para su continuidad 
con el Po7R en el subproyecto 1, se aseguraría la forma de 
dar certidumbre institucional a los actores involucrados.

La investigación ha representado un reto institucional  
para La Salle teniendo en cuenta que para 2012 era 
aún una actividad novedosa si se toma en cuenta que 
se cumplieron veinte años de la creación del Centro 
de Investigación, y nueve años de que se definiera el 
Programa Rector de Investigación 2013. 

Proyecto 7R. Programa Rector para la 
Investigación, Desarrollo e innovación 
(PRIDi) de la Universidad La Salle, 2014-
2018

La denominación 7R obedece a la reestructura del 
Proyecto 7 efectuada en el año 2014, este trabajo generó 
una revisión y actualización profunda, en la que no 
sólo fue modificada la estructura del Proyecto, sino que 
obligó a diseñar la adecuación del Sistema de Evaluación 
y Seguimiento del PDI. Este trabajo ahora alberga al 
denominado: “Programa Rector para la Investigación 
Desarrollo e innovación (PRIDi)”, cuya primera etapa 
culminó en 2017, lo que derivará en la integración de una 
segunda fase alineada al PDI que ahora se construye 
con una visión al 2025.

7.1 Definir y operar el Modelo de Gobernanza para la 
Investigación Desarrollo e innovación en la Universidad 
La Salle. Se definió la estructura orgánica que dará 
soporte a la administración y gestión de la I+D+i en 
términos de las Líneas de investigación Institucional, 
Centros de I+D+i, Grupos de I+D+i y Líneas de generación 
y Aplicación del conocimiento, así como proyectos de 
I+D+i. La Facultad de Derecho propone un estudio para 

buscar puntos de contacto a partir de un Conversatorio 
que acerca dos procesos fundamentales de la gober-
nanza, la generación de una cultura a esta práctica, 
a través de la evaluación, con este fin se interesaron 
dos GIDi que pretenden trabajar el tema a partir de la 
centralización del 1er Conversatorio Internacional sobre 
la “Construcción de una Cultura de la Gobernanza, la 
Evaluación y la Transdisciplina”.

7.2 Actualizar la normatividad vigente (Políticas, 
lineamientos y procedimientos) para alcanzar los 
objetivos del PRIDi 2014-2018. Se trabajó en una primera 
propuesta de lineamientos, políticas y procedimientos 
para regular las actividades de I+D+i incluyendo: 
Criterios, indicadores para la evaluación, seguimiento, 
fortalecimiento e impacto; criterios para la contra-
tación de investigadores e incremento del claustro 
de investigadores; asignación de recursos a proyectos 
de investigación; tabulador y bono de productividad 
científica para profesores e investigadores de carrera. 
Aun cuando no se tiene la versión final, varios de estos 
lineamientos y políticas se encuentran operando.

7.3 Proponer e integrar en el SGU un modelo de 
Administración y Gestión del Conocimiento utili-
zando TIC para la gestión de la I+D+i. El claustro de 
investigadores y líderes de GIDi utilizan la plataforma 
Moodle [http://moodle.dpi.ulsa.mx] para la gestión de 
sus actividades utilizando los formatos nuevos para 
el registro de proyecto (FRP). Estos formatos también 
incluyen un monitor de seguimiento de la producti-
vidad del investigador y avance de los proyectos de 
investigación.

7.4 Consolidar los Grupos de Investigación, Desarrollo 
e innovación. La Universidad La Salle México cuenta 
con 19 GIDi vigentes y 4 más en proceso de evaluación. 
Todos siguen en la categoría en formación, sin embargo, 
algunos se reestructuraron en términos de sus LGAC 
con énfasis en la aplicación del conocimiento, avanzando 
en el proceso de consolidación [Anexo A: Cuadro 26].

La Facultad de Negocios cuenta con un GIDi cuyo 
propósito es el diseño, aplicación y seguimiento del 
Sistema de Evaluación Docente SED 3.0. La Facultad de 
Derecho apoya el GIDi de Derechos Humanos, Migración 
y Movilidad Humana, busca generar nuevos esquemas 
de conocimiento de los Derechos Humanos a partir de la 
filosofía lasallista, buscando integrar a expertos del área 
del derecho, medicina, nutrición, educación y matemá-
ticas, para formar una red de investigación lasallista 
internacional. La Facultad de Humanidades de Ciencias 
Sociales trabaja con sus GIDi los siguientes temas: (1) 
Docentes: sus prácticas y sus procesos de formación; (2) 
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La Filosofía de la Educación; (3) La Evaluación Educativa 
e Institucional; (4) La Gestión, liderazgo y calidad en las 
instituciones educativas; y (5) Estudio de las construc-
ciones identitarias de los docentes de educación superior 
de universidades lasallistas, (Bajío, Noroeste, Brasil, 
Colombia y España). La Facultad de Ciencias Químicas 
atiende la consolidación y formación de los siguientes 
GIDi: (1) Ingeniería de Procesos y Nuevos Materiales; (2) 
Ciencia y Tecnología Ambiental; (3) Diseño, Aislamiento 
y Síntesis de moléculas bioactivas; (4) Alimentos y 
salud. La Facultad Mexicana de Medicina registró 
dos GIDi: (1) Innovación de aspectos quirúrgicos en el 
aparato digestivo y pared abdominal; y (2) Prevención, 
control y tratamiento de enfermedades no transmisibles 
[Anexo A: Cuadro 26].

7.5 Consolidar la carrera de los investigadores y 
profesores con actividades de investigación. Un 
elemento estratégico en este sentido son los bonos 
de productividad y pertenencia al SNI, los cuales 
entraron en operación en septiembre de 2016. En el 
año 2012 se contaba con 6 investigadores miembros 
del SNI, para 2018, se cuenta con 24 investigadores 
SNI. La Escuela Preparatoria cuenta con uno en Nivel 
Candidato; FAMADyC, dos Candidatos; Facultad de 
Negocios, cuatro Candidatos y uno Nivel I; Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales, dos Nivel I; Facultad 
de Ciencias Químicas, uno Candidato y seis Nivel I; 
Facultad de Ingeniería, uno Nivel I; Facultad de Derecho, 
uno Candidato y uno Nivel I; Facultad Mexicana de 
Medicina, uno Candidato; y Dirección de Posgrado e 
Investigación, dos Candidatos y uno Nivel I [Anexo A: 
Cuadro 25d].

7.6 Desarrollar un programa para la formación de 
Jóvenes Investigadores y Emprendedores. Con el apoyo 
de las Facultades y Escuelas, se ha reposicionado el 
Concurso Lasallista de Investigación, Desarrollo e 
innovación “Hermano Salvador González” recono-
ciendo el trabajo del estudiante en actividades de 
investigación. Se organizó el XIX Concurso Lasallista 
de IDi (noviembre 2017). En la primera fase se recibieron 
132 trabajos provenientes de la Universidad La Salle 
Benavente, Universidad La Salle Oaxaca, Universidad 
La Salle Laguna, Universidad La Salle Noroeste, 
Universidad La Salle México, Preparatoria Santa Teresa 
y Preparatoria Benjamín Franklin. El Comité eligió 
en la etapa final 72 trabajos, con 192 participantes 
asesorados por 86 catedráticos e investigadores. Los 
estudiantes presentaron y defendieron sus trabajos 
ante un comité científico evaluador, conformado por 123 
expertos en las diferentes áreas, tanto internos como 
externos. Los trabajos presentados en la segunda fase 
fueron publicados de forma digital en las Memorias 

Lasallistas de Investigación, Desarrollo e innovación 
la cual cuenta con ISSN [http://ojs.dpi.ulsa.mx/index.php/
Memorias_del_Concurso/]. Actualmente, se tienen publi-
cadas las Memorias en 6 números con 158 artículos 
científicos elaborados por estudiantes.

Se organizó en la Facultad Mexicana de Medicina el 
Tercer Taller de Iniciación a la Investigación con la 
participación de 11 alumnos, comparando dos estrategias 
educativas para adquirir la competencia de colocación 
de sonda vesical en modelo de simulación masculino y 
femenino. Por parte del claustro hubo asesoramiento en 
los trabajos de tesis e investigación en Hospitales sede, 
promoviendo la investigación clínica y la elaboración 
de productos de conocimiento. En el XIX CLIDi-2017 se 
participó con seis trabajos, de los que fueron premiados 
cinco, en las categorías Junior (primer año de la carrera); 
categoría Universitarios; y categoría de Posgrado. [Anexo 
C: Listado 4].

En la Facultad de Ingeniería se presentaron 119 proyectos 
de investigación dentro del “Concurso de IDi Tecnológica, 
Ing. Guillermo Salazar Polanco”, seis de estos proyectos 
fueron finalistas, a los cuales se les dio difusión en 
dos medios de prensa de carácter nacional. Dentro del 
Concurso institucional, alumnos de Ingeniería lograron 
un primero y un tercer lugar.

La Escuela Preparatoria Unidad Condesa desarrolla y 
participa en los programas: Jóvenes en Acción; Innova 
Fest; Jornadas de Investigación con la Facultad de 
Ciencias Químicas; Concurso de Investigación Hermano 
Salvador González.

Durante el ciclo escolar, los maestros encargados de 
las materias de ciencias en la Escuela Preparatoria 
Unidad Santa Teresa, promueven la participación de los 
alumnos en la generación de proyectos de investigación 
para ser presentados en ferias de ciencias tanto a nivel 
institucional como a nivel universitario.

7.7 Fortalecimiento de las publicaciones internas. 
Se realizó la inscripción de la “Revista del Centro de 
Investigación de la Universidad La Salle” en la plata-
forma CROSSREF, con lo cual es posible generar el 
DOI (Document Object Identificator) de cada artículo 
publicado en la revista. Los investigadores generaron 
117 producto de conocimiento científico, divididos de 
la siguiente forma: Libro científico, tres; Artículos 
indexados en JCR, cinco; Artículos indexados en 
CRMCyT, dos; Capítulo de libro, veintidós; Coeditor de 
libros o revistas científicas, once; Artículo en otro índice, 
veintitrés; Libro La Salle Ediciones, dos; Producción 
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institucional, veintitrés; Memoria en congreso inter-
nacional, doce; Memoria en congreso nacional, cinco; 
Resúmenes en revistas o memorias de congreso, nueve. 
Respecto a la generación de conocimiento aplicado, los 
investigadores generaron 9 productos; y veinticuatro 
Artículos de divulgación [Anexo A: Cuadros 25a, 25b, y 25c].

7.8 Proponer un plan de infraestructura para el 
fortalecimiento de la I+D+i. Se revisó la propuesta de 
infraestructura enviada a los responsables del Plan 
de Infraestructura de la Universidad y se convocó 
una reunión con el claustro de investigadores para 
explicarles el proyecto y solicitarles evaluar sus reque-
rimientos y necesidades.

7.9 Reorganizar, precisar y definir las Líneas de 
Investigación Institucionales considerando los siguientes 
escenarios: (1) Misión y Visión Institucionales, linea-
mientos de la RELAL y IALU; (2) Líneas de Generación 
y Aplicación del Conocimiento (LGAC) de los investi-
gadores y GIDi; (3) LGAC de Instituciones o Centros 
de Investigación Nacionales e Internacionales; (4) 
Líneas curriculares de sus licenciaturas y posgrados; 
(5) Escenarios y nichos de mercado propuestos por 
Asociaciones Académicas, Institutos, Planes de 
Desarrollo, estados del arte, cámaras de comercio, 
consejos consultivos; (6) oportunidades de vinculación. 
Se construyeron tres matrices de correlación entre 
la oferta académica, líneas curriculares y líneas de 
generación y aplicación del conocimiento.  Finalmente, 
se logró integrar una propuesta inicial de lo que serán 
las Líneas de Investigación Institucionales, considerando 
los diferentes escenarios descritos anteriormente.

7.10 Comprometer en la Universidad La Salle el concepto 
de Línea de Generación y Aplicación del Conocimiento 
(LGAC) en todos los proyectos y los GIDi registrados en 
la DPI. Actualmente, todos los proyectos de IDi regis-
trados están asociados a una LGAC y se desarrollan 
en el marco de un GIDi.

La Facultad de Derecho desarrolla la Línea: Derechos 
Humanos y Movilidad Humana para atender a los 
migrantes como grupo en vulnerabilidad, con esta LGAC 
se busca elaborar un diagnóstico y análisis legislativo y 
de políticas públicas en materia de derechos humanos 
desde 3 dimensiones (legal, médica y escolar). La 
Facultad de Ciencia Químicas tiene alineados sus GIDi 
a las LGAC que a continuación se mencionan: Ingeniería 
de Procesos, Termodinámica, Química Aplicada a la 
Industria; Ecotecnologías y Biodiagnóstico; Química 
Farmacéutica y Productos Naturales; Epidemiología 
y Nutrición, Farmacovigilancia y Genotoxicología, 

Metabolismo y Nutrición. La Facultad Mexicana de 
Medicina asocia su investigación a: Prevención de 
adherencias abdominales postoperatorias; y Estudio 
transdisciplinario de la obesidad infantil en escuelas 
primarias.

7.11 Incrementar el número de proyectos que generen 
transformación social. Uno de los objetivos de la 
estructura de los GIDi es que busca incorporar a 
estudiantes y profesores en 78 proyectos de inves-
tigación en colaboración. De estos, en 50 proyectos 
participan profesores y estudiantes de La Salle; y en 28 
participan académicos de otras instituciones (nacionales 
e internacionales) [Anexo A: Cuadro 24].

7.12 Desarrollar un plan de comunicación eficiente que 
permita difundir los avances de I+D+i en la comunidad 
universitaria. Se realizaron reuniones de trabajo con la 
Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación 
para definir las necesidades de comunicación que tiene 
el quehacer de la función de investigación y definir las 
bases de un Plan de Comunicación.

7.13 Fortalecer la difusión de los avances de I+D+i 
derivados de los proyectos de I+D+i en foros nacionales 
e internacionales y diferentes medios de difusión. Los 
productos de conocimiento científico, en la plataforma 
de SCOPUS se puede observar los resultados de creci-
miento en términos de la producción científica. Mientras 
que en el periodo 2009-2013 se publicaron en promedio 
25 artículos, en el periodo 2014-2017 se publicaron en 
promedio 45 artículos científicos. Se puso en operación 
el repositorio electrónico [http://repositorio.lasalle.mx/], 
dentro del cual se hará la difusión de los productos de 
conocimiento derivados de los proyectos de investigación 
registrados en la Universidad [Anexo A: Cuadro 25a]. 

7.14 Construir un programa permanente que permita 
destinar capital semilla para el desarrollo de proyectos 
de I+D+i. Como lo indica el Convenio firmado con 
el CONACyT para el pago del estímulo a los SNI, la 
Universidad se ha comprometido a invertir el recurso 
que se ahorra por dicho pago en el financiamiento 
de los proyectos de investigación. Se logró alinear el 
presupuesto destinado a actividades de I+D+i de cada 
Facultad, en función del proyecto de investigación 
registrado en la DPI [Anexo A: Cuadros 25a, 25b y 25c].

7.15 Incrementar el número de proyectos con financia-
miento externo. El Dr. Cesar Rebolledo de la FAMADyC 
participó en un curso convocado por el Deutscher 
Akademischer Austauschdienst (DAAD) y el Dialogue 
on Innovative Strategies in Haigher Education Superior 
(DIES) de Alemania, para desarrollar estrategias de 
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financiamiento externo en la investigación. El curso 
se llevó a cabo en la ciudad de Puebla (mayo 2018).  

En el periodo que se reporta, los siguientes proyectos 
se desarrollaron con financiamiento externo: (1) 
Proyecto de Dron de vigilancia para Aeropuertos y 
Servicios Auxiliares (ASA) el cual es coordinado por la 
Investigadora Dra. Zizilia Zamudio Beltrán y alumnos 
adscritos al proyecto de la Facultad de Ingeniería con 
un monto de $1´210,000 pesos; (2) El Dr. Felipe Gaytán 
Alcalá, coordina el proyecto “Observatorio para la 
laicidad: convergencia entre pluralismo religioso y 
ciudadanía” con un financiamiento de $250,000 pesos; 
y (3) El Proyecto Agentes insecticidas de bajo impacto, 
coordinado por el Dr. Juan Rodrigo Salazar y un finan-
ciamiento de $247,500 pesos [Anexo B: Tabla 20b].

7.16 Fortalecimiento de la I+D+i en colaboración con 
otras instituciones académicas y del sector productivo 
nacionales e internacionales. Derivado de la reunión con 
la Red Internacional de Investigación La Salle (RIILSA), 
se levantó una propuesta de plan de trabajo para incre-
mentar el número de proyectos interinstitucionales. 
La Facultad Mexicana de Medicina tiene convenio 
formal de colaboración con la Escuela de Dietética y 
Nutrición del ISSSTE, y un convenio informal (por 
falta de liberación de presupuesto) con el Instituto de 
Investigaciones Biomédicas de la UNAM.

7.17 Incremento en la Vinculación con sedes nacionales 
e internacionales (RELAL, AIUL y RIILSA). Para el 
GIDi: Niñas, Niños y Adolescentes migrantes en su 
tránsito por México y solicitantes de la condición 
de refugiados, se incorporó la Mtra. Melina Ocampo 
González, (Corporación Universitaria Lasallista, 
Colombia). Desde 2015 colabora en los coloquios de 
doctorantes y exámenes de sustentación de Grado, 
la Facultad de Ciencias Educativas, Universidad De 
La Salle, Bogotá, Colombia. Se efectuaron reuniones 
de trabajo con 13 Universidades La Salle de la Red con 
el fin de elaborar una propuesta para crear la “Red 
del Posgrado La Salle - México”, cuyo objetivo es el 
fortalecer la vinculación y colaboración a nivel posgrado, 
entre las sedes de la República Mexicana. 

7.18 Diseñar la estructura y gobernanza del CLIPER. 
Con la orientación del Hermano Rector, se trabaja en 
el diseño de los centros de investigación de La Salle.

7.19 Promover, impulsar y realizar investigación y 
desarrollo de prácticas educativas en la Universidad La 
Salle tendientes a la mejora de la docencia. El proyecto 
“CONEXIONES” de la DGIRE-UNAM permite a la Escuela 
Preparatoria Benjamín Franklin la construcción de 

espacios dirigidos a la reflexión y la interdisciplinariedad, 
entendida como medio de integración del aprendizaje. 
La Escuela Preparatoria Plantel Santa Teresa, invita 
y motiva a los docentes para reforzar la elaboración y 
puesta en marcha de buenas prácticas en la docencia 
para participar en el modelo PIPE de formación docente. 
El proyecto de investigación ECIS Evaluación Clínica 
Integral Sistemática (ECIS) de la Facultad Mexicana 
de Medicina permitirá crear un sistema de evaluación 
ya formalizado para tener una evaluación formativa en 
la adquisición de competencias clínicas.

LÍNEA ESTRATÉGICA 3: ATENCIÓN 
A GRUPOS SOCIALES Y AL 
DESARROLLO COMUNITARIO

Objetivo: Cumplir con nuestra responsabilidad social 
mediante el desarrollo articulado de proyectos que 
permitan fortalecer y consolidar la vinculación con 
los sectores sociales, productivos y educativos, y una 
mayor proyección social en el servicio comunitario a 
los menos favorecidos. 

Proyecto 8 y 8R. Extensión universitaria 
con proyección social que genere impacto 
en la comunidad y reconocimiento en el 
entorno

El Proyecto 8R cerró sus actividades en el mes de 
septiembre de 2017, siendo el Líder quien integró la 
información para elaborar la memoria en el Documento 
In Extenso y a partir de este, la Acompañante redactó 
el Documento Ejecutivo, mismo que está en revisión 
para su publicación en la Editorial Parmenia.

El Foro de Maestros a celebrarse en octubre 2017, fue 
planteado bajo la temática de Responsabilidad Social 
Universitaria, invitando como expositor al Hermano 
Óscar Azmitia Barrantes de la Universidad La Salle, 
Costa Rica. Sin embargo, el evento fue cancelado como 
consecuencia de los sismos del 19 de septiembre y días 
subsecuentes. No obstante, la contingencia derivada 
de este desastre que provocó la suspensión de las 
actividades docentes y administrativas, y debido a la 
iniciativa y gran generosidad del propio Hermano Óscar, 
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fueron organizados dos foros para la impartición de su 
conferencia: (1) con los Directivos de la Universidad; y 
(2) con los colaboradores de la Vicerrectoría de Bienestar 
y Formación.

Como una de las consecuencias de la VI Reunión de 
Responsables de Formación Integral, se acordó que, a 
partir del verano de 2017, se iniciaría el Programa de 
movilidad universitaria de la Red de Universidades 
La Salle, para la realización del Servicio Social de los 
estudiantes Lasallistas en programas institucionales de 
las siguientes universidades: De La Salle Bajío, La Salle 
Cuernavaca, La Salle México, La Salle Nezahualcóyotl y 
La Salle Noroeste. Para mantener las acciones de fomento 
en la formación de emprendedores sociales, se llevó a 
cabo (septiembre 2017) el 4° Seminario de Formación 
y Emprendimiento Social.

La oferta de Actividades y Programas de Desarrollo 
Social y Comunitario, atendieron a 12 comunidades 
con la participación de 35 estudiantes y registrando 
un impacto favorable en 42,412 pobladores de las 
comunidades: El Vergel Teopisca, Chiapas; El Cardonal, 
Hidalgo; Zempoala, Hidalgo; El Aljibe Cardonal, Hidalgo; 
Iztapalapa, Ciudad de México; San Cosme Xalostoc, 
Tlaxcala; San Jerónimo Amanalco, Texcoco, Estado 
de México; Matzam, Chiapas; Milpa Alta, Ciudad de 
México; Cuernavaca, Morelos [Anexo B: Tabla 2c]. En 
cuento a los Programas Enlaces La Salle Cursos (antes 
CADES), la población beneficiada ascendió a 2,631 
personas, con la intervención de 16 voluntarios y 518 
asesores. La Salle Horizontes, atendió a 745 personas, 
con la intervención de 3 voluntarios y 69 asesores. En 
el Programa Éntrale a la Prepa se atendieron a 400 
jóvenes, con el apoyo de un voluntarios y 46 asesores; 
el Programa éntrale a la Uni, atendió a 100 jóvenes, con 
la intervención 4 asesores [Anexo B: Tabla 2c].

En el marco del inicio del Año de la Juventud, se firmó 
un convenio de colaboración entre la Universidad La 
Salle y el Instituto Mexicano de la Doctrina Social 
Cristiana (IMDOSOC), que tiene como objetivo forma-
lizar acciones amplias de vinculación, para contribuir al 
mejoramiento y superación de la vida de la comunidad 
y realizar acciones conjuntas de colaboración, interés y 
beneficio mutuo. Las acciones generadas por el convenio 
motivaron la participación de 90 alumnos.

La actividad de Misiones coordinada por la Pastoral 
Universitaria realiza tres eventos en cada ciclo escolar, 
con nueve grupos: Magtayaní; Alma misionera; Etz-ulú; 
Amadis; Soñemos juntos; Teteotzintal; Shanám; Kaboom; 
y Robando sonrisas; en estas actividades de formación 
en la conciencia social, los alumnos participantes 

ascendieron a 2,091, los cuales asistieron a diversas 
comunidades favoreciendo a 45,150 habitantes. Otras 
actividades de la Pastoral para formar a estudiantes 
en la espiritualidad, el sentido humano de la vida, la 
vida cristiana, entre otras orientaciones, beneficiaron 
de manera acumulada a 7,497 estudiantes. El Taller 
construyendo el mapa para el camino “No estacio-
narse”, desarrolla la dimensión Humano-espiritual 
en los alumnos, invitándolos a la reflexión en temas 
de la persona, desde lo humano hasta Dios [Anexo B: 
Tablas 6a, 6b y 6c].

A través de la Pastoral Universitaria, se mantiene la 
vinculación con diferentes organizaciones sociales, 
para que la comunidad universitaria realice la práctica 
del servicio social voluntario como una actividad de 
compromiso y responsabilidad social, en congruencia con 
la filosofía Lasallista, como ejemplo de esta vinculación 
mantenemos nuestra participación en: Jardín de Niños 
Progreso, en la Colonia Escandón II Sección, 201 niños; 
Asociación Pro Personas con Parálisis Cerebral, Colonia 
Doctores, 123 niños; Asilo San José de la Montaña, Colonia 
Hipódromo, 92 niños de 6 a 11 años; Instituto Mexicano 
de la Audición y el Lenguaje, Colonia Escandón, 40 
niños de 2 a 10 años.

En Pastoral Preparatoria, este año el grupo misionero 
cambió de coordinadora con la Mtra. Laura Mejía 
Villegas. Las comunidades atendidas fueron en zonas 
urbanas: Santiago Acatepec, San Pablo Anicano, y San 
Isidro Tehuitzingo, ubicadas en el estado de Puebla. El 
beneficio para quien pertenece al grupo misionero es la 
vivencia que los jóvenes tienden hacia un compromiso 
de vida cristiana y de sentido comunitario. Además 
de ayudarlos a ser responsables y adquirir destrezas y 
habilidades de liderazgo al servicio del más necesitado 
[Anexo B: Tabla 6d].

El proyecto institucional denominado Despacho 
ProBono, continuó e incrementó sus actividades de 
impacto social, al brindar asesoría jurídica gratuita 
a personas de escasos recursos. Además de formar a 
los estudiantes haciéndolos sensibles de reconocerse 
privilegiados al ser universitarios y de procurar ver por 
el necesitado en la práctica profesional, los alumnos se 
convierten en agentes de cambio en concordancia con 
los valores lasallistas. Son requisitos para participar 
en la práctica profesional del Despacho, ser alumnos 
regulares del sexto semestre en adelante, cubrir una 
estancia mínima de seis meses, para cumplir con su 
Servicio Social es necesario acudir a una entrevista y 
tomar un curso introductorio. De junio de 2017 a mayo 
de 2018, se atendieron un total de 108 asuntos. Este año 
entró en operación la administración interna y formal 
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del Despacho, la encargada de la administración coordina 
todas las actividades de nuestros alumnos, tanto para 
cubrir las asesorías solicitadas, como de la gestión de 
procesos para que los estudiantes cumplan el Servicio 
Social exigido por la Universidad. También se firmó un 
convenio de colaboración entre la Universidad La Salle y 
Appleseed México, que tiene por objeto la colaboración 
de manera coordinada para incrementar el número de 
asuntos que atiende el Despacho.

Respecto del Programa de Voluntariado Institucional, 
la Universidad apoyó la participación de un colaborador 
y una estudiante de la Escuela Preparatoria Unidad 
Condesa, para acudir dos semanas a la República 
Dominicana en actividades sociales previamente progra-
madas. En octubre 2017 se llevó a cabo el VI Congreso 
Internacional de Servicio y Voluntariado en colaboración 
con la Junta de Asistencia Privada de la Ciudad de 
México; se trabajó en documentar el protocolo que 
establece diferentes estrategias para el fortalecimiento 
de la responsabilidad social, como son: implementar 
la oferta de Voluntariado en la Feria de Programas de 
Formación, de las diferentes actividades en las que 
los colaboradores de la Universidad pueden participar 
como voluntarios, pero hacerlo de una manera en que se 
motive dicha participación y señalando la satisfacción 
personal y de conciencia social que se obtiene al realizar 
estas actividades; se concretaron para el verano de 
2017, 14 Proyectos distintos para que los estudiantes 
participaran en el Servicio Social Comunitario de 
Residencia y por Proyecto; se envió a un estudiante 
de Arquitectura a la comunidad de Matzam, Chiapas, 
para hacer el levantamiento arquitectónico de la clínica 
que está en obra negra, para analizar la viabilidad de 
que La Salle adopte el proyecto, en colaboración con 
las Facultades Mexicana de Medicina, Arquitectura, 
Ingeniería y Ciencias Químicas, con el propósito de 
constituir un proyecto institucional y multidisciplinario 
[Anexo B: Tabla 2d].

En seis Programas del Voluntariado intervinieron 
20 voluntarios para atender a 2,631 personas. En los 
programas de Desarrollo Comunitario en Santa Lucía, 
fueron ofrecidos servicios de atención médica, psico-
lógica, jurídica, cursos y talleres para 244 personas 
[Anexo B: Tablas 2e y 2f].

Los principales proyectos sociales institucionales 
administrados en este ciclo son: Mantenimiento de 
mobiliario y equipo en el Vergel, Teopisca, Chiapas 
(FAMADyC); Estudio analítico para crear la Cámara 
Municipal de Abarroteros en el Cardonal, Hidalgo 
(Facultades de Ingeniería y Negocios); Diseño arqui-
tectónico para la construcción del Parador Turístico 

en el Cardonal, Hidalgo (FAMADyC); Apoyo a produc-
tores de maguey de Zempoala y el Cardonal, Hidalgo 
(Facultades de Ciencias Químicas, Negocios y Derecho); 
Innovación Textil para mujeres indígenas maquiladoras 
del Valle del Mezquital, Hidalgo (FAMADyC y Negocios); 
Diseño de olla de agua para la Comunidad del Aljibe 
en el Cardonal, Hidalgo (Ingeniería); Inventario arqui-
tectónico para el Internado Infantil Guadalupano en 
Iztapalapa, (Ingeniería); Análisis de pozos de agua de 
consumo humano en San Cosme Xalostoc, Tlaxcala 
(Ciencias Químicas); Proyecto ejecutivo de la unidad 
deportiva para el fomento de la actividad deportiva y 
la promoción de vida saludable en la comunidad de 
San Jerónimo Amanalco, Texcoco de Mora (Facultades 
de Ingeniería y FAMADyC); Apoyo a productores de 
nopal deshidratado en Milpa Alta, Ciudad de México 
(Facultades de Negocios y FAMADyC); Programa de 
Desarrollo Integral para el cumplimiento de medidas 
socio educativas del Tribunal Unitario de Justicia para 
Adolescentes, Cuernavaca, Morelos (Humanidades y 
Ciencias Sociales) [Anexo B: Tablas 2d].

Docentes de tres Facultades participaron como asesores 
de los Proyectos de Servicio Social de Impacto, con 
enfoque de la multidisciplina, de esta forma tres 
estudiantes obtuvieron la titulación de la Carrera de 
Ingeniería Civil, a través de la modalidad de “Méritos 
Extraordinarios” con el Proyecto de Cal Viva para la 
comunidad del Boto, Hidalgo, estos fueron: Enrique 
Guzmán Navarrete, Jair Rodrigo Hinojosa Robles y 
Alejandro Urzúa Camacho. Se definió la primera metodo-
logía para la medición del impacto y costo social y se 
diseñó el módulo en el Sistema de Gestión Universitaria 
para la evaluación de las instituciones receptoras de 
servicio social y voluntariado.

Los alumnos de la Escuela Preparatoria Plantel Condesa 
en compañía de sus profesores, participaron en el 
encuentro: El México que los jóvenes sí queremos tener, 
en el Congreso convocado por la DGIRE-UNAM con 
los siguientes ejes de trabajo: (1) Educación, cultura, 
ciencia y tecnología; (2) Medio ambiente y desarrollo 
sustentable; (3) Paz, seguridad, combate a la corrupción 
y a la violencia; (4) Migración y movilidad; (5) Combate 
a la pobreza e igualdad de oportunidades; y (6) Inclusión, 
equidad y justicia. [Anexo C. Listado 1].

La Escuela Preparatoria Unidad Santa Teresa, procura 
la formación integral de los alumnos, propiciando la 
participación de los jóvenes estudiantes en actividades 
extraescolares como: ciencia, cultura, deporte, idiomas 
y espirituales, que permitan a los alumnos su forta-
lecimiento como personas, reflejados en su desarrollo 
académico-formativo.
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El Mtro. y Presbítero Eduardo Contreras Contreras, 
asistió al XV Encuentro de Responsables de Formación 
Humanista, mismo que se llevó a cabo en la Ciudad 
de Querétaro (noviembre 2017). Ello permitió dar 
presencia y voz a La Salle, en la Asociación Mexicana 
de Instituciones de Educación Superior de Inspiración 
Cristiana (AMIESIC).

Como parte del Plan Estratégico de la Facultad de 
Negocios, se establecieron los contactos pertinentes 
con Ashoka (con 35 años de experiencia impulsando 
el emprendimiento e innovación social con presencia 
en 89 países), la cual reúne y cultiva una comunidad 
de líderes que en el mundo de hoy es necesario que 
todos nos reconozcamos como agentes de cambio. En 
conjunto se colabora para transformar instituciones 
y culturas alrededor del mundo para acompañar 
a que todas las personas puedan contribuir al bien 
común, todo esto acorde al ideal Lasallista. Desde la 
Facultad se propone una iniciativa adicional al trabajo 
académico, para el impulso de los proyectos de impacto, 
responsabilidad e innovación social con los diferentes 
programas que involucran el desarrollo de la docencia 
y la extensión universitaria y transferencia del conoci-
miento, como un gran proyecto institucional transversal 
y multidisciplinario.

Como parte de la formación integral, la Escuela 
Preparatoria Unidad Condesa fomenta el apoyo a 
comunidades a través del Servicio Social con: Proyectos 
bandera en los tres grados de la Escuela Preparatoria 
y Grupos de misiones.

La Coordinación de Biblioteca participa en el programa “Sé 
Solidario” acudiendo como labor social y acompañamiento 
al Penal de Tepepan, Xochimilco. También se ofrece el 
programa de Lectura en el que participan jóvenes de 
Servicio Social, acudiendo a la Secundaria Técnica N° 8 
“Ing. Guillermo González Camarena”; así como al Asilo 
Primavera y al Internado Infantil Guadalupano.

Estudiantes que pertenecen a los grupos representa-
tivos Águilas La Salle Teatro y Águilas La Salle Danza 
Folklórica, llevaron a cabo un proyecto social a través del 
arte, beneficiando a los habitantes de cinco poblaciones 
de Oaxaca: San Jerónimo Nuchita, San Miguel Allende, 
San Jorge Nuchita, San Lorenzo Victoria, y Guadalupe 
de Morelos (“los 5 de oros”). Esta experiencia generó en 
los estudiantes elementos para diseñar, desarrollar y 
ejecutar proyectos que buscan beneficiar a comunidades 
de realidades diferentes, poniendo en práctica los conoci-
mientos y habilidades adquiridas y desarrolladas en sus 
estudios, así como en el mismo grupo representativo. 
El grupo representativo Águilas La Salle Teatro, ganó 

el 1er lugar en su categoría (nivel licenciatura) en el 
Festival Internacional de Teatro de la UNAM, así como 
premio a la mejor actriz. El concurso se llevó a cabo 
de agosto 2017 a febrero 2018 fortaleciendo el trabajo 
colaborativo y la calidad de los procesos formativos. 

En este periodo se logró consolidar la línea de extensión 
de la cultura a través de la galería al aire libre Coordenada 
Azul, en la que han participado 22 artistas recono-
cidos en la escena del arte en México. De esta forma 
se contribuye al Barrio Universitario con exposiciones 
artísticas de calidad, así como a fortalecer la proyección 
de la Universidad y el compromiso con la formación 
integral al promover espacios destinados al arte.

En las instalaciones del Plantel Santa Lucía se 
promueven ligas Fútbol Rápido, las cuales brindan 
servicio a la sociedad del entorno, beneficiando a más 
de 1,301 personas; también se organiza la práctica de 
Tenis en favor de 37 personas. También se atiende ligas 
de exalumnos [Anexo B. Tabla 5a]. Se organiza un curso de 
verano de bajo costo, para apoyar a padres de familia, 
fomentando en los niños la sana convivencia y fomento 
deportivo en cuatro disciplinas: Básquetbol, Vóleibol, 
Tenis y Fútbol; se atienden en promedio a 90 chicos 
por periodo vacacional de verano.

Se consolida el programa denominado: ImpULSAte, 
con el cual se pretende crear hábitos de vida saludable 
de manera permanente, entre los colaboradores de 
la Comunidad Universitaria. Se organiza una serie 
de actividades físicas y deportivas, incentivando su 
participación en los programas institucionales; a través 
de puntos logrados, se pueden canjear por bienes y 
servicios de proveedores en convenio. Es un programa 
que en su organización intervienen las dependencias 
de la Vicerrectoría de Bienestar y Formación y de la 
Subdirección de Capital Humano.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4: 
FORTALECIMIENTO DE LA 
VINCULACIÓN CON EL ENTORNO 

Objetivo: Establecer las estrategias necesarias para 
favorecer procesos de comunicación, de relaciones públicas, 
de imagen y de difusión, de impulso editorial; y para un 
seguimiento de egresados acorde al Modelo Educativo.
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Proyecto 9. Política de comunicación 
institucional 

El Proyecto concluyó su actividad en septiembre de 
2017, actualmente se integra su memoria.

Como parte de la nueva estrategia y el relanzamiento de 
la marca universitaria La Salle, continuamos los trabajos 
de definición y conceptualización, apoyados por una 
firma especializada en innovación de marca; se desarrolló 
la nueva tipografía para las instituciones educativas 
lasallistas, es un proyecto de la Red de Universidades La 
Salle que comenzará su implementación en agosto de 
2018, después de un año de investigación y desarrollo 
por parte de una empresa mexicana líder en el desarrollo 
tipográfico, Indivisa Font, es la contribución de nuestra 
Red a 300 años de la Pascua del Fundador. 

“Grandes ideas, futuros posibles” se presentó a la 
comunidad como la nueva campaña de promoción, 
que estará vigente hasta el año 2021. Enmarcada en 
la actualización de nuestra marca y orientada a las 
generaciones millenial y Z. La campaña desarrolla la 
actitud protagónica de La Salle en la construcción del 
futuro y como un espacio para potenciar las ideas de los 
estudiantes con enfoque de innovación social. Grandes 
Ideas, Futuros Posibles, se basa en el marketing digital, 
para lo cual se desarrolló una plataforma de comuni-
cación, promoción y participación para aspirantes, 
estudiantes y comunidad en general http://www.futuros-
posibles.mx para dar salida a la vida universitaria con las 
secciones: El futuro en trazos; Lo posible hoy; Provocando 
ideas; Descubre tu causa; y Contacto.

Como parte de las acciones para implementar la 
estrategia de comunicación digital, se relanzó el blog 
de noticias y actividades hoy.lasalle.mx, con una 
nueva estructura de secciones, orientadas al usuario, 
nueva plataforma tecnológica, sitio responsivo para la 
navegación en dispositivos móviles y conexión con redes 
sociales. Con el relanzamiento del blog, se incrementó 
el número de visitas en un 60 por ciento. Comenzó la 
fase 1 del Proyecto web de la Universidad 2018-2019, 
con la migración de los micrositios de las Facultades y 
Escuelas. Durante este periodo se crearon y liberaron 
en una nueva plataforma homologada los sitios de 
7 Facultades y 3 Escuelas, migrándose al dominio 
lasalle.mx. Los nuevos micrositios contemplan los 
requerimientos de los rankings académicos; así como 
estándares de SEM, CEO, usabilidad y accesibilidad 
[Anexo B: Tablas 18a y 18b].

La estrategia de relación con medios implementada 
en la Universidad, permitió la realización de 654 
entrevistas a nuestros especialistas, alcanzado la 
publicación de 1,314 notas de contenido, directas e 
indirectas, generando valor virtual de $182 millones 
de pesos [Anexo A: Cuadro 36].

La presencia en redes sociales de la Universidad se 
fortalece, a través de los 25 perfiles institucionales y 
de las dependencias, cuenta con 183,409 seguidores/
usuarios/suscriptores/. En la implementación de la 
metodología de comunicación 1A, destaca el inicio de los 
trabajos para la definición de la estrategia y los planes 
de comunicación de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación y de la Dirección de Posgrado e Investigación, 
con lo que se está piloteando una metodología propia 
para la creación de planes de comunicación de cada una 
de las dependencias universitarias [Anexo B: Tabla 18c]. 

La estrategia de comunicación de crisis de la Universidad, 
se puso en funcionamiento durante la contingencia del 
sismo del 19 septiembre, operando con éxito todas las 
fases: (1) de auxilio; (2) de recuperación; y (3) de resta-
blecimiento, lo que favoreció la contención durante los 
minutos posteriores al sismo, la continuidad de operaciones 
institucionales, hasta el restablecimiento de la actividad 
académica con normalidad. La Brigada de Comunicación 
fue activada e integrada por un equipo de 25 personas. 
Además, se implementaron labores de comunicación para 
las actividades de apoyo a los afectados.

La sinergia y el trabajo articulado de la Red de Comunicación 
de la Red de Universidades La Salle se fortaleció; durante 
el periodo reportado se concretó la definición del plan de 
trabajo, el diseño, pilotaje e implementación del protocolo 
para la cobertura de actividades de la Red; participación 
conjunta en la feria anual de NAFSA en Philadelphia, 
EUA; y el proyecto de la nueva tipografía Indivisa Font, 
en dónde participaron activamente las 15 universidades 
para el financiamiento y la definición.

En el segundo año de ejecución del Proyecto de Barrio 
Universitario, se realizaron las siguientes acciones, en 
colaboración con los vecinos, la Delegación política y el 
Gobierno de la Ciudad de México: sustitución de banquetas 
y carpeta vehicular en las calles de Carlos B. Zetina, 
Benjamín Hill, Francisco Murguía y Mazatlán; ampliación 
de banquetas y cruces seguros peatonales en Benjamín 
Hill y la esquina de la Biblioteca con Francisco Murguía; 
se concluyó la segunda fase del proyecto de rescate y 
remodelación del Parque Mazatlán y la zona deportiva, 
que contempla una cancha multiusos semi-profesional, 
estacionamiento de bicicletas, jardineras y grada para 50 
espectadores. En actividades de integración comunitaria, 
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se realizó una posada, una romería, una caminata solidaria 
para retirar la basura en la Condesa y una intervención 
artística en el parque.

Se emitieron recomendaciones a los responsables de la 
nueva página web y los micrositios, sobre los criterios que 
consideran los rankings, como webometrics, para aumentar 
la visibilidad institucional en la web, así como los criterios 
de información pública solicitada por el CONACyT para 
la evaluación de los Posgrados de Calidad (PNPC).

La Dirección de Gestión Escolar (DGE) cuenta con una 
plantilla de colaboradores con diversidad de horarios a 
fin de atender todos los niveles educativos y usuarios 
que demandan los servicios escolares. Derivado de 
la encuesta de clima laboral, señaló que el equipo de 
trabajo no conoce las líneas de desarrollo de la DGE y 
tampoco de la Institución, situación que los mantiene 
ajenos al quehacer de La Salle. Con el propósito de 
construir canales de comunicación, se inició un plan de 
comunicación interna que pretende informar a todos los 
colaboradores las funciones que deben desarrollar para 
generar una mejor integración del equipo de trabajo; así 
como el fortalecimiento del orgullo por pertenencia. El 
plan contempla reuniones semanales de seguimiento 
de trabajo; orientar el trabajo generando información 
y difundirla por correo electrónico; promover la infor-
mación institucional a través del líder de comunicación; 
generar y difundir un boletín interno mensual con los 
logros alcanzados.

En la Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación, participaron más de 50 expertos en 
entrevistas tanto de prensa como de radio y televisión. 
La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales con 
la colaboración de Relaciones Públicas diseñaron el 
micrositio (marzo 2018), para generar información 
de interés para alumnos, profesores y egresados. La 
Facultad de Ingeniería organizó diversos foros en los 
que participa la comunidad para tratar temas de interés 
común a través de medios impresos y digitales de 
comunicación. En febrero de 2018 comenzó a funcionar 
el nuevo micrositio de la Facultad de Negocios, con el 
propósito de mantener informada a la comunidad. El 
Centro de Idiomas trabajó en la difusión de la oferta 
de idiomas y en las pláticas para los padres de alumnos 
que vienen a presentar sus exámenes de admisión.  Se 
promueve en Facebook información de los idiomas que se 
imparten en el Centro. De manera semanal se emite un 
boletín con la información de las actividades deportivas 
que se realizarán durante los próximos siete días para 
que la comunidad estudiantil tenga conocimiento de 
las actividades que generan cultura deportiva. 

Proyecto 10. Compromiso social con 
un proyecto de vida de formación 
permanente acrecentando el vínculo con 
egresados

El Proyecto 10 concluyó sus actividades en junio de 2015, 
la Líder integró la memoria en el Documento In Extenso 
y la Acompañante redactó el Documento Ejecutivo, el 
cual fue publicado por la Editorial Parmenia.

Durante el periodo 2017-2018, con el fin de contribuir 
a fomentar la cultura del emprendimiento entre los 
estudiantes, en el Área Curricular Común (ACC) a 
través de la Jefatura del Bloque de Emprendedores y 
Sustentabilidad, en colaboración con la Coordinación de 
Vinculación, los profesores y estudiantes participaron en 
las siguientes actividades: (1) El grupo de Taller de Empleo 
Autoempleo y Actividad Empresarial, asistió al curso 
“Consejos para un Assesment Center exitoso” (marzo 
2018) impartido por The Adecco Group. (2) Se ofreció el 
Diplomado en Educación Financiera con el apoyo de la 
Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los 
Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF), quien 
ofreció a través de la Coordinación de Vinculación, 50 becas 
para profesores y estudiantes que cursaran el Diplomado 
en Educación Financiera en modalidad a distancia; en 
este tema, 38 becas fueron utilizadas por profesores y 
alumnos. (3) Con la Incubadora de La Salle, se promovió 
que diez estudiantes de las asignaturas del Bloque de 
Emprendedores y Sustentabilidad obtuvieran la beca 
TrepCamp, financiada por Santander, para una estancia 
de tres semanas en diferentes universidades de Estados 
Unidos entre junio y agosto de 2017. (4) El grupo, Taller 
de Empleo Autoempleo y Actividad Empresarial, asistió 
al curso “Tips de Competencias Laborales” (marzo 2018) 
impartido por una experta en el tema de recursos humanos.

La Coordinación de Vinculación aplicó la encuesta de 
seguimiento de egresados, incluyendo indicadores del 
cumplimiento de la Misión y de la formación integral 
que La Salle ha documentado en evaluaciones anteriores 
y que brinda importantes datos al Proyecto 5 del PDI: 
La Salle como referente en la formación integral de la 
persona y al Proyecto 8R: Extensión universitaria con 
proyección social que genere impacto en la comunidad 
y reconocimiento en el entorno. Se levantó la encuesta 
con empleadores, y también aplicamos encuestas a los 
alumnos de últimos semestres (encuesta de trayectoria) 
y se coordinó la participación de alumnos en encuestas 
de terceros (Universum), para obtener una visión 
completa sobre la formación que La Salle está dando a 
sus estudiantes. Se trabaja con el cruce de estadísticas de 
encuestas de alumnos por egresar, egresados, jefes directos 
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y empleadores, para verificar efectividad institucional 
[Anexo A: Cuadro 31].

En el tema de educación continua, se ofrecen cursos y 
diplomados en diversas temáticas en los que participan 
egresados, cada vez en mayor número. La oferta se 
actualiza cada semestre y a los egresados se les otorga 
el 20 por ciento de descuento, invitándolos a través 
del Boletín Electrónico de Egresados, página web y 
correo electrónico [Anexo A: Cuadro 28].

La Bolsa de Trabajo cuenta con una amplia oferta 
laboral nacional e internacional para diferentes niveles 
jerárquicos. Además de la oferta que se publica en la 
página de la Bolsa de Trabajo (http://delasalle.ulsa.edu.mx/
bolsa_trabajo) en la que están registradas 6,485 empresas, 
se realiza una Feria de Empleo cada año, con la que parti-
cipan 82 empresas interesadas en el talento lasallista. 
Anualmente se publican más de 8 mil vacantes en las 
que aplica toda la oferta educativa y se dan a conocer 
a través de la página de Bolsa de Trabajo, se difunden 
1,172 vacantes exclusivas para lasallistas por correo 
electrónico a alumnos y egresados cuyo perfil aplica. Se 
realizan eventos de reclutamiento para cada Facultad. 
Se lleva a cabo un desayuno anual con empleadores 
para conversar sobre fortalezas y áreas de oportunidad 
de nuestros alumnos y egresados [Anexo A: Cuadro 31].

En el desarrollo empresarial, se han ampliado los 
servicios para brindar consultoría integral a las PYMES, 
atendiendo no sólo el Protocolo de Familia, sino todos los 
elementos que integran la empresa, a través de educación 
continua, propiedad intelectual, promoción en materias 
de propiedad industrial y consultores especializados. Se 
realizaron 92 registros en el Instituto Mexicano de la 
Propiedad Industrial (IMPI), sobre marcas nacionales y 
uno en materia de invenciones.  El Desarrollo Empresarial 
es una de las formas de vinculación de la Universidad 
con el sector productivo e involucra actividades de 
educación continua, propiedad intelectual, incubación, 
asesoría y consultoría en atención a demandas sociales 
identificadas a través de una oferta pertinente de 
servicios, proyectos y desarrollos [Anexo A: Cuadro 31].

Se promueven también prácticas profesionales, becarías 
y trainees para alumnos de últimos semestres, con el 
objetivo de iniciarlos en el campo laboral, se mantiene 
vinculación con empresas para favorecer la inserción 
laboral de los egresados: BASF Mexicana, Du Pont 
México, BD México, Grupo Ángeles, Bustar Alimentos, 
Makymat, Ingredion, Roquette, Grupo Altex, UNILEVER, 
PPD, Abbott, Oxiteno, Fuller, Didicipa, REDSA, Givaudan, 
Nutrika, entre otras [Anexo B: Tabla 16].

La Facultad de Derecho a través de la Jefatura de 
Desarrollo Estudiantil, trabaja en la vinculación con 
diversas entidades interna y externas, para que las 
solicitudes de pasantes y estudiantes que realizarán 
su servicio social y prácticas profesionales, acudan a 
las mejores opciones dependiendo de sus aptitudes. 
Algunas instituciones que directamente solicitan apoyo 
para estas prácticas son PEMEX, el Instituto Nacional 
de Migración y el IMSS.

Los alumnos de noveno semestre de la carrera de 
Ingeniería Biomédica cursaron asignaturas curricu-
lares (20 horas) en estancia hospitalaria en diversas 
instituciones públicas y privadas del sector salud. 
El modelo de vinculación es altamente sólido que 
alcanza el carácter de prácticas profesionales con más 
de seis hospitales de la Ciudad de México debidamente 
relacionadas con la Facultad a través de los convenios 
de colaboración académica.

En la Facultad de Negocios se instaló (noviembre 2017) el 
nuevo Consejo Consultivo, destacando las 4 principales 
firmas de auditoría y consultoría: Deloitte, PWC, KPMG 
& EY. Integran el Consejo: Joaquín Salazar Personas, 
PWC; Gema Moreno Vega, Socia-Directora Nacional 
de Talento Deloitte; Arturo Graue Lozano, Director 
de Recursos Humanos KPMG; Mauricio Hurtado, 
CEO PWC; Eduardo García Hidalgo, Grupo Asesores 
en Negocios; Francisco Pérez Cisneros, CEO Deloitte; 
Rosario Castañeda, MEX World Consulting; Eduardo 
Ávalos Lira, CACECA; Rodrigo Llanos Manning, Partner 
EFEE; Luciano Devars Dubernard, Colegio de Actuarios.

Para fortalecer los rediseños curriculares, la Facultad 
de Negocios lleva a cabo los siguientes procesos: Estudio 
de tendencias a través de un Paper con sustento biblio-
gráfico; reuniones con expertos de amplia experiencia 
en el campo profesional; opinión de egresados de todos 
los programas académicos que imparte la Facultad. Las 
opiniones de los integrantes del Consejo Consultivo. La 
Facultad tiene 24 convenios firmados con diferentes 
empresas con las que se realizan prácticas profesionales y 
reclutamiento de nuestros alumnos. Nuestra vinculación 
genera de manera cotidiana diversas oportunidades para 
que nuestros alumnos realicen sus prácticas profesio-
nales, mismas que a través de los jefes de carrera se les 
hacen llegar [Anexo B: Tabla 16].

La Facultad de Derecho mantiene contacto con sus 
egresados, invitándolos a participar en diferentes 
proyectos: apoyo a los alumnos de escasos recursos; 
difusión de ofertas laborales y de reformas legales 
relevantes para la actualización constante que requiere 
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la profesión; participar en diferentes eventos como los 
Cafés Contigo o la presentación de libros o conferencias 
de abogados destacados o egresados relevantes. Cada 
semestre se aplica una encuesta para conocer en qué 
espacios se encuentran trabajando nuestros egresados, 
nos sirve para saber: cuantos egresados se encuentran 
participando en el esfuerzo de proporcionar empleo a los 
alumnos, en dónde, en qué nivel de toma de decisiones 
y la especialización que tienen en los espacios laborales 
que ocupan; qué áreas son las que más contratan a 
nuestros alumnos y egresados. Lo anterior se corrobora al 
momento en que los alumnos al entrar a los dos últimos 
semestres, escogen área de especialización y ya perfilan 
su ejercicio profesional, vinculado con la experiencia 
laboral que acumulan. Finalmente, la Facultad lleva 
a cabo reuniones frecuentes con empleadores para 
encontrar las áreas de oportunidad de los alumnos 
para colocarse en mejores posiciones laborales.

Presentó la Cátedra Prima el Mtro. Enrique De la 
Madrid Cordero, Secretario de Turismo del Gobierno 
Federal (agosto 2017). Ingresaron dos Investigadores al 
claustro de la Facultad que son miembros del Sistema 
Nacional de Investigadores de CONACyT. Terminamos 
la redacción del original del libro de Obligaciones II. Se 
organizaron 2 concursos, uno inter universitario de 
Relaciones Internacionales y otro de oratoria, ocupando 
en uno de ellos el segundo y quinto lugar. Además, se 
impartieron 7 conferencias sobre temas vinculados a 
los programas de Relaciones Internacionales y Derecho.

En todos los proyectos de modificación curricular, se 
llevan a cabo estudios de opinión de egresados, emplea-
dores y expertos, a fin de orientar el tipo de ajustes o 
cambios más adecuados en los programas académicos 
de licenciatura y de posgrado. La información que se 
obtiene de los distintos estudios que se realizan, es de 
ayuda para la toma de decisiones de las autoridades 
de la Universidad a fin de diseñar o modificar aquellos 
programas académicos que den respuesta a las necesi-
dades sociales y laborales, actuales y futuras.

En la Facultad de Ingeniería se integraron más de 
treinta ofertas de Bolsa de Trabajo, a razón de una por 
semana efectiva de clases, además fueron publicadas 
en los medios de comunicación de la Facultad, como 
resultado, varios alumnos lograron contrataciones y 
posiciones importantes de desempeño laboral. Los 
Encuentros empresariales y Semana de Ingeniería, 
se consolidan en los ámbitos académico-formativo, 
de vinculación-extensión y ámbito financiero. En el 
período que se reporta se atendió a 2,060  alumnos 
distribuidos de la siguiente forma: 738 alumnos que 

asistieron a 36 visitas técnicas, 7 rutas académicas 
nacionales, 450 alumnos en concursos académicos, 218 
alumnos en torneos deportivos y lúdicos, 11 alumnos 
en cursos técnicos de capacitación, 119 proyectos en 
el Concurso de Investigación Desarrollo e innovación 
Tecnológica, 36 alumnos en seminario de actualización, 
800 alumnos en conferencias, 85 alumnos en el panel 
de internacionalización y 94 alumnos en la comida 
temática con 11 distinguidos egresados representantes 
de sus firmas y organizaciones. Con estas acciones se 
fortalece el perfil de egreso, se amplían los horizontes 
de vinculación y la relación con el mundo laboral.

La Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación realizó la Semana de Comunicación con 
la participación de 14 exalumnos que actualmente se 
encuentran trabajando en diversos medios reconocidos 
y que presentaron el impacto de su formación en la vida 
profesional. Se efectuó la edición número 15 del Graphic 
Design Showroom con especialistas de Diseño Gráfico.

Se firmaron nuevos convenios de prácticas profesionales 
para los alumnos del programa MIEX con las siguientes 
empresas: SEGROVE INTERNACIONAL, ASTRAZENECA, 
LESCHACO MEXICANA, ROSSOMORO, CASA SAN 
ANTONIO, CAPPTU.

Proyecto 11. Impulso a la producción 
editorial de la Universidad La Salle

El Proyecto concluyó su desarrollo en octubre de 2015, 
el Líder integró la memoria en el Documento In Extenso 
y la Acompañante redactó el Documento Ejecutivo que 
actualmente se encuentra en revisión para publicarse 
por la Editorial Parmenia.

La Editorial Parmenia editó dos títulos de serie 
especial, y una serie completa con el siguiente trabajo: 
se desarrolló un primer libro escrito originalmente 
en inglés, dentro de la serie “Prospecta”, para la 
Facultad de Arquitectura Diseño y Comunicación, y 
universidades con convenio académico; el segundo 
libro titulado “Mi vida con Diego” de Emma Hurtado 
viuda de Diego Rivera, de la serie “Testimonios para el 
Siglo”; se completó la serie con los cuatro manuales de 
laboratorio que cubren todo el espectro de prácticas 
para las carreras de la Facultad de Ingeniería, logrando 
con ello la diversificación temática de contenidos, 
códigos y mercados, que fortalecer los alcances y la 
imagen universitaria en el campo de la edición. Se 
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realizó el trabajo, difusión y presentación de manera 
conjunta con la Secretaría de Cultura Federal y la 
dirección del Museo Mural Diego Rivera [Anexo A: 
Cuadro 37].

Respecto a la participación de La Salle en el círculo 
ferial, interinstitucional e internacional, viene 
proporcionando la posibilidad de reconocer e 
incorporar innovaciones en el ramo de la edición 
universitaria. En el caso particular de estas presencias, 
La Salle México, encabezó el dejo innovador por 
ser una de las pocas universidades americanas que 
han desarrollado alguna plataforma de producción 
y distribución editorial digital. Se participó en las 
ferias de libro de Medellín, Colombia y la del Libro 
Universitario de la UNAM.

Se solicitaron los derechos de la edición de un libro 
clásico que fue editado por la UNAM en la década 
de los ochenta, para realizar una nueva edición, 
bajo sello propio: La idea de Historia en Carlos de 
Sigüenza y Góngora, de la Dra. Laura Benítez Gorbet, 
publicación coeditada junto con la Universidad La 
Salle de Bogotá, Colombia. La coedición fue concluida, 
para su distribución (agosto 2017), y presentada tanto 
en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, 
2017, como en la Feria Internacional del Libro de 
Medellín, situaciones, ambas, que enriquecieron 
no solo el catálogo editorial sino, además, la imagen 
de extensión universitaria de La Salle México, en el 
ámbito de la divulgación de la cultura humanista 
clásica [Anexo A: Cuadro 37].

La Facultad de Derecho mantiene un comité 
editorial que recibe, analiza y aprueba los proyectos 
de publicaciones que pretende aportar al trabajo 
editorial de La Salle. Se dictamina la pertinencia, 
como claro beneficio en el proceso de aprendizaje 
de los alumnos. Se vienen publicando la Revista 
Académica y la Revista Muuch´Xíimbal, Caminemos 
Juntos orientada a estudios internacionales, la cual se 
indizó en EBSCO por un periodo de tres años [Anexo A: 
Cuadro 35b].

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 
mantiene la publicación semestral de la Revista Logos, 
que editó su Número 130 [Anexo A: Cuadro 35b]. En 
noviembre de 2017, fue publicado el título: “Narrativas 
acerca de prácticas y formación universitarias” de 
la serie Con-textos, coordinado por la Dra. Bertha 
Fortoul Olivier [Anexo A: Cuadro 37].

Con el apoyo de la Facultad de Ingeniería, se 
publicaron los libros de texto y de apoyo para las 
asignaturas de Laboratorio de Ciencias II y III, así 
como las correcciones aplicadas al texto de Diseño 
Lógico. Se concluye la preparación del libro de texto 
de Matemáticas, en revisión, para su próxima edición 
y presentación [Anexo A: Cuadro 37]. 

Con la orientación de la Editorial Parmenia, la Facultad 
Mexicana de Arquitectura Diseño y Comunicación, 
fueron coeditados dos títulos con la Editorial Arquine, 
que es la más sobresaliente a nivel nacional en esta 
disciplina: (1) el libro, “Vladimir Kaspé: La búsqueda 
de un todo Arquitectónico” y (2) “Jorge Hernández de 
la Garza: Estilo, Estrategia y Escala”.

En el periodo de julio 2017 a junio 2018, se produjeron 
tres nuevos Textos de Apoyo Metodológico (TAM) 
en versión digital, cuya distribución se inició en 
enero de 2018, para las materias del Área Curricular 
Común: “Emprendimiento y Sustentabilidad”, “La 
Persona y su interacción con los Otros” y “Diálogo 
Intercultural”. Se concluyó el libro digital para la 
materia de “Creatividad y Comunicación” (en prensa).

Actualmente se desarrollan en paralelo los TAM de la 
materia “Transformación de la Realidad Social” el cual 
consta de cinco espacios curriculares, los títulos son: 
“Transformación de la Realidad Social desde la Ciencia 
y la Tecnología”; “Transformación de la Realidad 
Social desde el Arte y el Diseño”; “Transformación 
de la Realidad Social desde las Ciencias Económico-
Administrativas”; “Transformación de la Realidad 
Social desde las Humanidades”; y “Transformación 
de la Realidad Social desde las Ciencias de la Vida”. 
Se desarrolla el programa de trabajo definido en tres 
entregas de capítulos: julio, agosto y septiembre, ya 
que se pretende poner a disposición de los grupos en 
el semestre de enero 2019.
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LÍNEA ESTRATÉGICA 5: CALIDAD EN 
LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivo: Asegurar la operación y funcionamiento  
de los procesos de gestión administrativa que 
garanticen el correcto desarrollo de las funciones 
sustantivas universitarias.

Proyecto 12. Operación del sistema de 
mejora y sistematización de los procesos

El Proyecto 12 concluyó sus acciones en mayo de 2016, 
el Líder integró la memoria en el Documento In Extenso 
en el mes de julio de 2016, la Acompañante terminó la 
redacción del Documento Ejecutivo en marzo de 2018 
y actualmente se encuentra en revisión final para su 
publicación en la Editorial Parmenia.

A través de la Subdirección de Tecnologías de 
Información (STI), se estableció un plan de trabajo con 
las dependencias involucradas y actores responsables 
en la identificación de procesos de operación de 
servicios académicos y de apoyo, para formalizar y 
documentar los nuevos desarrollos o modificación 
de aquellos que necesiten actualización o mejora, 
considerando las observaciones que surjan al realizar 
las pruebas de validación, en conjunto con los usuarios, 
para mejorar la gestión, operación y administración 
académica. Durante el periodo julio 2017 a junio 
2018, del total de requerimientos recibidos se tiene 
el siguiente estatus: (1) Procesos desarrollados y en 
operación, 46 por ciento; (2) Procesos desarrollados 
y en espera de validación por el usuario solicitante, 
15 por ciento; y (3) Procesos en etapa de atención y 
desarrollo, 39 por ciento.

La Dirección de Planeación y Evaluación 
Institucionales, mantuvo la administración y 
operación de los Sistemas de Evaluación desarrollados 
en la plataforma institucional del Sistema de 
Gestión Universitaria (SGU), y con el apoyo de la 
STI se identificaron y atendieron las incidencias 
surgidas, así como las acciones de mejora en el uso y 
administración de los Sistemas para el PDI, PDI-R, PD-
SEULSA y PDD. También se implementó y desarrolló 
en el SGU, el Módulo de Presupuesto del PDI, alineado 
al sistema de presupuesto institucional, para 
mejorar la administración integral de los proyectos 
institucionales del PDI.

La Dirección de Posgrado e Investigación lleva un 
avance del 45 por ciento en el trabajo para documentar 
los procesos de gestión académico-administrativos 
del posgrado, principalmente del programa MIEX y 
de los programas doctorales.

La Coordinación de Planeación Curricular trabaja 
con el propósito de que los planes de estudio estén 
disponibles en el SGU para uso de las dependencias 
universitarias que los requieren para su operación, 
el panel del SGU de la Coordinación es alimentado 
de manera anticipada con la información de 
cada programa académico en trámite de RVOE o 
modificación. En cuanto se obtiene la autorización 
por parte de la SEP, el plan de estudios es liberado en 
el Sistema el mismo día o en la misma semana.

La Dirección de Gestión Escolar (DGE), retomó el 
trabajo de revisión para identificar la situación de 
los procesos de gestión escolar, para conocer lo que 
ahora se pueda mejorar y automatizar. Se continuó 
con el proyecto de digitalización de documentos, 
se digitalizaron los historiales académicos del 
nivel Preparatoria, Plan 1964. Hasta abril 2018, 
se contabilizaron un total de 7,890 historiales 
digitalizados. La actividad en la DGE es compleja, 
sobrecargada y diversificada. Al momento se 
implementaron tres acciones para mejorar la 
eficiencia de procesos: (1) Quedaron habilitados el uso 
de consulta y carga de archivos digitales de alumnos 
y profesores en el módulo que resguarda todos los 
expedientes digitalizados; (2) Reorientación del uso 
de las listas preliminares (para niveles de pregrado 
y posgrado), a partir de solicitar a las Facultades 
y Escuelas, para que consideren únicamente como 
hojas de trabajo y no sean devueltas a la DGE a 
menos que se esté solicitando alguna corrección que 
sólo esta dependencia pueda realizar; y (3) Emisión 
de timbre holograma DGP en papel seguridad, 
con cintillo metálico, suajado y en un tamaño que 
permite su mejor y más cómoda lectura.  

Los procesos de gestión de los programas que ofrecen 
las Coordinaciones de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación fueron incorporaron al SGU, lo que permite 
al estudiante elegir a través del portal, el programa 
a cursar y realizar su inscripción; también puede 
registrar su asistencia [Anexo B: Tablas 3]. 
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Proyecto 13. Plan de Desarrollo Integral 
del Colaborador de La Salle

Este proyecto concluyó formalmente sus actividades 
en agosto de 2017, el Líder terminó de integrar la 
memoria en el Documento In Extenso en abril de 2018, 
la Acompañante entregó el Documento Ejecutivo en 
abril de 2018, mismo que se encuentra en revisión final 
para su publicación por la Editorial Parmenia.

La Subdirección de Capital Humano estableció diversas 
guías y procesos a partir de los servicios y beneficios 
laborales para los colaboradores; además implementó 
una mejor y mayor comunicación en los procesos 
internos y externos de administración del capital 
humano, con la finalidad de que todos los colaboradores 
tengan un mejor conocimiento y aprovechamiento de 
sus beneficios laborales.

La actual plantilla de colaboradores que prestan 
servicios de docencia y administración en la Universidad 
La Salle ascienden a 2,150 personas, divididos en  
1,357 docentes (63 por ciento) y 793 administrativos (37 
por ciento), montos que conforman el capital humano 
que atiende las necesidades de formación de los 30,833 
estudiantes y personas de la sociedad que acuden a 
La Salle demandando algún servicio de educación y/o 
formación [Anexo A: Cuadros 18, 19 y 38a]. El perfil de 
género de los colaboradores administrativos se divide 
de 44.3 por ciento de mujeres y del 55.7 por ciento de 
varones. La antigüedad promedio asciende a 11 años 
en los administrativos y es de 8 años en los docentes 
del claustro [Anexo A: Cuadros 38a y 38b]. Los cursos de 
capacitación implementados para el personal adminis-
trativo fueron de 77 programas a los que asistieron 387 
colaboradores; en tanto se organizaron 2 cursos para 
colaboradores académicos en los que participaron de 
72 profesores [Anexo A: Cuadro 38c].

Para mejorar los principales procesos de apoyo en 
la administración del capital humano Lasallista, se 
trabajó en la identificación de las siguientes acciones 
y necesidades: (1) Implementación de nuevas fuentes 
de reclutamiento basados en las tendencias en el uso 
de las redes sociales (Facebook, Twitter y LinkedIn), 
así como la ampliación de Bolsas de Trabajo especia-
lizadas; y (2) Capacitación de los colaboradores de la 
Subdirección en temas de Tecnologías de Información, 
para fortalecer las habilidades del equipo en temas de 
Ofimática para un aprovechamiento más eficiente y 
mejora de la productividad basada en las TIC.

Los directivos de la Facultad de Humanidades y Ciencias 
Sociales, establecieron un acuerdo con la Subdirección 
de Capital Humano y el SATULSA, para la atención de 
los colabores que requieren finalizar sus estudios de 
educación primaria, secundaria y preparatoria.

En la Facultad de Ingeniería, se atendieron las recomenda-
ciones señaladas por la aplicación de la encuesta de clima 
laboral. Junto con la Subdirección de Capital Humano se 
revisaron las acciones emprendidas y se acordaron las 
estrategias de la segunda etapa de acciones remediales 
y de seguimiento al programa.

La Facultad de Negocios, dentro de la planeación estra-
tégica, capítulo del equipo de colaboradores académicos 
y administrativos, fueron establecidas diversas acciones 
para mejorar el funcionamiento integral del equipo de 
colaboradores. Se revisa y actualiza la estructura organi-
zacional asociada a la definición de funciones, de perfiles y 
puestos, acordes a las necesidades de los estudiantes y de 
la Universidad. También se revisa el procedimiento de las 
evaluaciones de desempeño mediante la implementación 
de indicadores de gestión. 

La Coordinación de Biblioteca establece una agenda 
anual con diversos eventos académicos y culturales, 
para favorecer el desarrollo integral de los miembros de 
la Comunidad Universitaria y de la sociedad en general. 
Se promueven conferencias, convivencias, cursos, 
congresos, exposiciones culturales, presentaciones de 
libros, entre otras.

Los profesores del Centro de Idiomas deben acreditar 
dos cursos de actualización durante el ciclo escolar con 
el objetivo de incrementar su desarrollo profesional. Se 
lleva un control semestral.

El CIED cuenta con un plan de mejora del clima organi-
zacional establecido por los mismos colaboradores, en 
acuerdo con la Coordinación, con la finalidad de revisar 
y mejorar los aspectos que afectan al buen clima.

La Escuela Preparatoria Plantel Santa Teresa, atiende las 
situaciones complicadas que surgen del ciclo escolar, así 
como de las relaciones interpersonales de los diferentes 
sectores de la comunidad, debido a la interacción entre 
el personal y alumnos. Se da acompañamiento a los 
alumnos y a los colaboradores que requieran asesoría 
y acompañamiento, para generar un buen ambiente de 
trabajo y evitar en lo posible, fricciones innecesarias 
que alteren el buen desempeño diario.

En atención a las necesidades detectadas de la 
comunidad, fueron incrementados los horarios y 
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coberturas en algunas disciplinas deportivas y físicas 
para beneficio de los estudiantes, docentes y adminis-
trativos. La Coordinación de Educación Física y Deportes 
efectúa la valoración de resultados a los planes de 
trabajo.

Sindicato Autónomo de Trabajadores de la 
Universidad La Salle (SATULSA)

El Sindicato Autónomo de Trabajadores de la Universidad 
La Salle, ejerce de manera permanente las funciones 
que sus agremiados le confieren, al ser su representante 
laboral conforme al Reglamento, para mantener un 
constante equilibrio en la relación, entre los colaboradores 
y la Universidad. El principal objetivo del SATULSA es 
lograr beneficios de carácter laboral, de salud y bienestar 
físico, de carácter educativo y cultural, para el personal 
sindicalizado, sus familias y en algunos casos, para los 
colaboradores de confianza. Es política del Sindicato 
mantener un diálogo constante, directo y abierto, de 
mutuo respeto, con las autoridades universitarias, para 
encontrar las mejores condiciones laborales y prestaciones 
sociales. 

En el período que se reporta, el SATULSA realizó las 
siguientes actividades de carácter deportivo: se llevaron 
a cabo cuatro Cursos de Natación en el período julio 2017- 
junio 2018. Dichos cursos tuvieron una participación de 
32 colaboradores por curso, en promedio, resultando un 
total de 128 personas atendidas; la buena aceptación de 
esta actividad generó una asistencia que los llevó al cupo 
máximo que permiten las instalaciones.

Los torneos deportivos que organiza cada año el Sindicato, 
se efectuaron en el Gimnasio Rodolfo Franco Jaminé y en los 
campos deportivos de Santa Lucía, para las disciplinas de 
Voleibol Femenil, Voleibol Varonil y Futbol Rápido Varonil. 
En el de Voleibol Femenil, se contó con la participación de 
tres equipos que fueron integrados principalmente por 
colaboradoras de las áreas de Biblioteca, Capital Humano, 
Intendencia, Tecnologías de Información y algunas parti-
cipantes de las Vicerrectorías Académica y de Bienestar y 
Formación; en total participaron 30 mujeres. En el Voleibol 
Varonil, se integraron ocho equipos conformados por 10 
personas en cada equipo, con un total de 80 colaboradores; 
las dependencias participantes fueron aproximadamente 
dieciocho, destacando Mantenimiento e Intendencia, 
Tecnologías de Información, docentes de Educación 
Física y Deportes, Facultad de Ingeniería, colaboradores 
administrativos de Biblioteca y de Gestión Escolar.

El torneo de Futbol Rápido Varonil, contó con la parti-
cipación de diez equipos de las áreas de Mantenimiento 
e Intendencia, personal de Santa Lucía, Gestión Escolar, 
Compras, Facultad de Derecho, Capital Humano, Dirección 
de Administración, Educación Física y Deportes, el total 
de colaboradores participantes fue de 100 personas.

Se premiaron con sus respectivas medallas y trofeos a los 
tres primeros lugares de cada torneo, en una ceremonia a la 
que asistieron colaboradores, funcionarios del SATULSA y 
autoridades universitarias encabezadas por el Señor Rector. 
Cabe mencionar que para los Torneos de Voleibol Varonil 
y Futbol Rápido Varonil se entregaron uniformes a cada 
integrante de los equipos, consistentes en playeras, shorts 
y calcetas; con un total de 180 uniformes distribuidos. Para 
el Torneo de Voleibol Femenil se otorgaron 30 playeras 
como uniforme a todas las participantes.

Con el afán de encontrar mejores condiciones de consumo 
de diversos bienes y servicios para los colaboradores de 
La Salle, se firmaron seis nuevos convenios con diversos 
proveedores, destacando: Hoteles B en Xalapa, Veracruz, 
Editorial Trillas, Editorial Siglo XXI, Librería Porrúa, 
servicios automotrices y una academia de danza. En 
el mismo rubro se cancelaron ocho convenios que ya 
no ofrecían ventajas competitivas para el colaborador. 
Se renovaron los convenios con Ópticas Lux, Óptica 
Arista, Funerarias García López, Omnilaser, Hotel La 
Casona, Hotel Mocambo en Veracruz, Hoteles Dorados, 
entre otros.

En las celebraciones de fechas conmemorativas de la 
Universidad, se otorgaron los siguientes obsequios: El 
día del niño se entregaron 226 juguetes a los hijos de 
los colaboradores, cuyas edades comprenden de 0 a los 
11 años 6 meses. El 10 de mayo se entregaron 275 ollas 
de peltre, a las madres que colaboran en La Salle y que 
previamente se registraron en nuestro organismo. El 15 
de mayo se repartieron 450 termos al personal docente 
de las Escuelas y Facultades; así como también a los 
centros de apoyo que cuentan con personal docente.

Apoyamos actividades conjuntas con la Institución a 
las que fuimos invitados a participar, en cuanto a la 
promoción, difusión, recursos materiales y humanos para 
respaldar dichos eventos. Participamos y colaboramos 
en el buen desarrollo del Memorial de Difuntos y la 
Ofrenda Monumental ofreciendo el tradicional Pan 
de Muerto. Participamos en el evento denominado 
Navidad en la Salle, proporcionando piñatas para los 
niños. Colaboramos en la Comida Anual de Navidad, con 
una aportación económica para la rifa de regalos a los 
colaboradores asistentes. Participamos en el Té de Año 
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Nuevo con la aportación de la Rosca Monumental para 
los asistentes. Continuamos apoyando, en conjunto con 
el área de Formación Cultural, dos cursos para niños 
de Actividades Estéticas e Iniciación Musical; dichos 
cursos se realizan los días sábados y están dirigidos a 
niños de las familias vecinas y de algunos familiares de 
colaboradores de la Universidad. Aportamos materiales y 
el pago de los instructores. Apoyamos las actividades de 
la Semana Sé (Antes Semana por la Salud) en conjunto 
con las Coordinaciones de la Vicerrectoría de Bienestar y 
Formación, motivando la participación de los colabora-
dores, en las que intervenimos operando y administrando 
los convenios con proveedores de bienes y servicios.

Efectuamos la negociación del Contrato Colectivo de 
Trabajo, de conformidad a los ordenamientos legales 
a que estamos sometidos. Sostuvimos pláticas de 
negociación de salarios con las autoridades universi-
tarias a través de su Comisión Revisora; los resultados 
obtenidos alcanzaron el 5.4 por ciento de aumento 
salarial a quienes perciben más de $12 mil pesos 
mensuales, siendo beneficiados alrededor de 200 
colaboradores administrativos y 1,100 colaboradores 
docentes. Para quienes obtienen menos de $12 mil 
pesos mensuales, se otorgó el 6.7 por ciento de aumento 
salarial, alcanzando a ser beneficiados alrededor de 300 
colaboradores. Las negociaciones dejaron satisfechas a 
las dos partes, toda vez que lo que se buscó fue el mayor 
beneficio para los trabajadores, sin que, con esto, se 
comprometiera el patrimonio de la institución.

Durante el período escolar julio 2017-junio 2018, se 
asignaron 87 Becas para trabajadores y para sus familiares. 
Considerando ambos semestres y los niveles educativos 
establecidos, se distribuyeron de la siguiente forma: 
Escuela Preparatoria 12 Becas; Licenciaturas 64 Becas; 
Especialidades y Maestrías 11 Becas. Para cursos de 
idiomas se concedieron 14 Becas [Anexo A: Cuadro 7b].

Por último, el SATULSA organizó dos viajes para dar 
impulso al conocimiento histórico y geográfico de México 
con visitas guiadas, organizamos los recorridos a las 
zonas arqueológicas de Tula, Hidalgo (julio 2017); y a la 
de Teotenango, Estado de México (junio 2018), con una 
participación de poco más de 100 personas en promedio 
en cada una, entre colaboradores y familiares. El objetivo 
que se persigue es fomentar la convivencia entre los 
colaboradores, así como con sus familias.

Proyecto 14. Establecimiento de acciones 
innovadoras para la gestión financiera

El Proyecto 14 concluyó su desarrollo en febrero de 2016 
y a partir de entonces la Líder integró la memoria en el 
Documento In Extenso terminado en febrero de 2016; la 
Acompañante redactó el Documento Ejecutivo entre-
gándolo en marzo de 2018 al control de la Dirección de 
Planeación, para su revisión final y envío a la Editorial 
Parmenia para publicación.

Se logró la sistematización de todos los procesos de 
gestión financiera, a través de la plataforma institucional 
del Sistema de Gestión Universitaria (SGU), tanto en las 
operaciones que generan las propias dependencias como 
centros de costo, como en aquellas que requieren del 
cálculo de punto de equilibrio porque generan ingresos; 
en ambos casos, con el soporte de control centralizado 
desde la Subdirección de Finanzas. El ejercicio del presu-
puesto se opera totalmente desde el SGU, consolidando 
su administración a través de un ejercicio eficiente y 
oportuno [Anexo B: Tablas 21].

Se cumplió en tiempo y forma la implementación 
de la regulación vigente del SAT. La modificación e 
incremento de la información contable-fiscal que se 
reporta al SAT, obligó a adecuar nuestros procesos con la 
finalidad de cumplir, de acuerdo a la regulación vigente, 
atendiendo los principales temas: la Contabilidad 
Electrónica, los Comprobantes Fiscales Digitales por 
Internet (CFDI) de ingresos, egresos y nóminas en sus 
diferentes versiones, el Lavado de Dinero, el conservar 
ser una Donataria Autorizada.

El Presupuesto institucional administrado en el ejercicio 
2017-2018, se integró por dos grandes capítulos: (1) para 
cubrir el gasto de inversión alcanzó el 13.5 por ciento, 
distribuido: 13 por ciento a inversión por sustitución, 
el 2 por ciento a inversión por proyectos y el 85 por 
ciento a las instalaciones y adaptaciones mayores; y 
(2) para cubrir el gasto de operación se dispuso del 
86.5 por ciento restante, distribuido por: 66 por ciento 
a remuneraciones y prestaciones, el 9 por ciento a 
gastos de funcionamiento, el 4 por ciento a servicios 
públicos, el 3 por ciento a mantenimiento y reparación, 
y el 18 por ciento a otros gastos y depreciación [Anexo 
A: Cuadros 41a y 41b].

En este ciclo escolar fueron beneficiados, con algún 
monto de Beca, un total de 3,447 estudiantes de los 
cuales: el 63.6 por ciento se otorgan a estudiantes 
de Licenciatura; el 25 por ciento a alumnos de las 
Preparatorias; y el 11.4 por ciento a estudiantes de 
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Posgrado. La inversión que representa este apoyo 
académico asciende a $120.3 millones de pesos, monto 
que contempla un incremento de 4.6 por ciento, respecto 
del año anterior. Todas las carreras de nivel Licenciatura 
asignan al menos a un alumno un tipo beca. Las Becas 
clasificadas por tipo con la mayor participación corres-
ponden a las Becas de Continuidad con 35 por ciento del 
total; de Reconocimiento Académico el 15.4 por ciento; 
y las de Apoyo Familiar el 12.8 por ciento. Este año se 
implementaron las Becas de Excelencia para cursar 
estudios de Posgrado de egresados La Salle México con 
el mejor promedio de su generación [Anexo A: Cuadros 
7a, 7b y 7c]. 

La política y la administración financiera que viene 
aplicando la Dirección de Administración, se mantiene 
como una de las mayores fortalezas institucionales en 
el desarrollo de la Universidad La Salle, para acercarnos 
al cumplimiento de la Misión Educativa Lasallista. Los 
procesos de administración financiera al ser altamente 
eficientes y de eficaz sistematización, proporciona solidez 
al control de la operación institucional, estableciendo 
certidumbre a la planeación y operación de las funciones 
sustantivas de Identidad, Docencia, Investigación 
Desarrollo e innovación, y Extensión y transferencia 
del conocimiento, para beneficio de nuestros estudiantes. 

Durante todo el ciclo escolar, se maximizan los recursos 
financieros en las Inversiones, dentro del escenario infla-
cionario de nuestro país y con un mercado muy volátil, 
se mantienen las estrategias y políticas de inversión 
agregando valor al portafolio, sin una exposición al 
riesgo desmedida.

LÍNEA ESTRATÉGICA 6: SOPORTE AL 
DESARROLLO UNIVERSITARIO

Objetivo: Establecer un Plan Maestro de Infraestructura 
para el uso óptimo de las instalaciones y el desarrollo 
tecnológico de la Universidad, tendiente a favorecer el 
desempeño de las funciones sustantivas.

Proyecto 15. Optimización de recursos 
físicos como mecanismo de mejora de las 
condiciones operativas institucionales

El Proyecto 15 concluyó en febrero de 2017, el Documento 
In Extenso y el Documento Ejecutivo se encuentran en 
proceso de integración por la Acompañante.

La infraestructura que actualmente administra La 
Universidad La Salle, se compone de los siguientes 
capítulos: Terrenos 268,802 m2; Construcciones 124,316 
m2; Aulas disponibles 20,768 m2; Oficinas 5,196 m2; 
Áreas verdes 181,114 m2; Espacios destinados a deportes 
y cultura 30,631 m2. En cuanto a recintos y espacios 
académicos, La Salle cuenta con: Aulas 320; Laboratorios 
49; Salas para reuniones 24; Talleres 30; Espacios para 
deporte 23. En este ciclo escolar fueron remodelados 
seis mil metros de construcciones [Anexo A: Cuadros 
40a, 40b y 40c].

Se logró establecer un control de obras de construcción 
y mantenimiento en las instalaciones, para una inter-
vención programada de las áreas de mantenimiento, 
construcción y gestión, con el propósito de efectuar las 
tareas diagnosticadas e identificadas como necesarias, 
con mayor eficiencia en los trabajos a realizar orientados 
por el Plan Maestro de Infraestructura [Anexo A: Cuadros 
40a, 40b y 40c].

Se avanzó en la implantación del Plan General de 
Sustentabilidad, para consolidar a La Salle como una 
Universidad que trabaja y se desarrolla con un interés 
genuino en el cuidado del medio ambiente, acorde a 
la certificación ambiental.

En este ciclo que se reportan los trabajos de construcción 
y adaptación: de la Unidad de Bienestar que se encuentra 
en fase de término, previéndose su inauguración en 
agosto 2018; también se concluyeron las nuevas insta-
laciones de Simulación Médica, las cuales mejoraron 
sus condiciones físicas y tecnológicas, para contar con 
un espacio de práctica médica con toda la tecnología 
requerida para que los alumnos lleven a cabo un apren-
dizaje en escenarios estandarizados, seguros, de casos 
clínicos que les ayudarán, además de la aplicación de 
los conocimientos, la reflexión, juicio clínico y crítico 
(abril 2018). En continuidad con el Plan de Accesibilidad 
se terminaron los dos nuevos elevadores (Facultad de 
Humanidades y Ciencias Sociales (diciembre 2017) y 
Biblioteca (enero 2018).
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Se reforzó el sistema de seguridad institucional, desde 
la perspectiva tecnológica con el cambio de soporte 
del CCTV; se incrementó el personal de seguridad en 
el exterior, así como la implementación de las acciones 
necesarias que coadyuven al establecimiento de una 
Universidad Segura, a través de herramientas de 
control y seguridad, se actualizaron los procedimientos 
de seguridad a las condiciones actuales de la zona. 
Mantenemos los ejercicios para formar conciencia en 
la cultura de protección civil y manejo de contingencias.

La adecuación de los espacios ha permitido una mejor 
operación, además el cambio en la tecnología en el 
audio, la iluminación y la proyección, brindan un 
mejor desempeño y precisión en las actividades de 
comunicación. Tal es el caso del Auditorio Adrián Gibert, 
el equipo de audio en el Teatro La Salle de la Unidad 
San Fernando, el audio, la proyección, iluminación 
y vestimenta del auditorio del Plantel Santa Teresa; 
incrementamos la rentabilidad del equipamiento en 
un 17.3 por ciento.

La Escuela de Altos Estudios en Salud cuenta con el 
área de Licenciatura, la cual se conforma con 19 salones 
con capacidad para 45 alumnos cada uno; al momento 
se vienen utilizando 3 espacios en horario matutino 
de lunes a viernes; el área de laboratorios cuenta con 
un quirófano de simulación, una central de equipos 
de diagnóstico y esterilización, un área de obstetricia, 
área de cuidados intensivos, hospitalización, pediatría, 
dichos laboratorios se encuentran equipados al 60 por 
ciento y son adecuados a las necesidades del momento 
para la cobertura de la exigencia del mapa curricular; 
se tiene una Cámara de Gesell, y un laboratorio de 
anatomía. El área de Posgrado cuenta con un salón 
de usos múltiples con capacidad para 50 personas; se 
cuenta con 11 salones con capacidad para 25 alumnos 
cada uno, instalaciones con WI FI y pantalla plana; área 
de mecanoterapia, área electroterapia en dos plantas, 
área de corpometría y área húmeda con carril de nado y 
marcha, alberca de hidroterapia y dos tinas devhuberr, 
con vestidores.

La Facultad de Ciencias Químicas participa en la 
Comisión de Higiene y Seguridad de la Universidad, 
para trabajar en la subcomisión de reactivos químicos, 
se establecen políticas de derecho a saber. Se trabajó 
con el Comité de Sustentabilidad que coordina la 
Subdirección de Seguridad Servicios e Infraestructura 
a fin de contar con toda la información requerida para 
la Auditoría Ambiental. Se optimizaron los stocks y 
disminución del volumen de reactivos en el almacén. Se 
entregó en enero el reporte de consumos de reactivos 

para integrar los reportes exigidos como obligaciones 
permanentes de la auditoría para la certificación en 
Calidad Ambiental con la PROFEPA, y que se ocupan 
para la actualización de la Licencia Ambiental Única 
de la Ciudad de México. Los Talleres y Laboratorios 
de la Facultad de Ingeniería acreditaron nuevamente 
la Auditoría Ambiental.  

Con la construcción de la Unidad de Bienestar, la 
Universidad La Salle ofrecerá a sus estudiantes espacios 
más adecuados (17 mil metros cuadrados) para su uso 
en las actividades que orienta el Modelo Pedagógico 
Lasallista de Formación Integral de la Persona, de una 
manera más organizada y programada, que potenciarán 
las actividades de los Grupos Estudiantiles, la formación 
cultural, la formación deportiva, la salud a estudiantes 
y de toda la comunidad.

Proyecto 16. Modernización de la 
infraestructura tecnológica para la 
excelencia operativa como soporte de las 
funciones sustantivas

El Proyecto 16 concluyó sus actividades en febrero 
de 2017, se encuentra en integración el Documento  
In Extenso.

La infraestructura tecnológica de La Salle presenta las 
siguientes características: se administran 17,204 cuentas 
de correo electrónico; se dispone de 1,600 Mbps accesos 
de internet; se cuenta con 128 dispositivos de impresión; 
los servicios de almacenamiento ascienden a 17,125; y 
las estaciones de servicio de telefonía son 517 [Anexo A: 
Cuadro 39a].

En cuanto al equipo y soporte de tecnologías de infor-
mación, La Salle dispone: Equipos de escritorio 1,837; 
equipos móviles 549; Equipos en Salas de cómputo 760; 
Proyectores 351; Scaners 77; Impresoras 128; Aplicaciones 
161; y Licencias de software 63,209. En cuanto al préstamo 
de equipo y apoyo técnico, se tiene: Bocinas 40, en 
préstamo 3,486 eventos; Grabadoras 14, en préstamo 444 
eventos; ipad 14, en préstamo 2 eventos; Reproductores 
Bluray 6, en préstamo 243 eventos; Laptop 214, en 
préstamo 33,794 eventos; Cañones 38, en préstamo 797 
eventos; Otras 14, en préstamo 190 eventos [Anexo A: 
Cuadros 39b y 39c]. 
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Para la prevención de riesgos en los activos informáticos 
se llevaron a cabo las siguientes acciones: (1) Minimizar 
incidencias de seguridad en las estaciones de trabajo 
mediante mejoras de las herramientas de prevención; 
(2) Reducir los riesgos, implementando las versiones 
más recientes de sistemas operativos que soportan los 
servicios sustantivos de la institución; (3) Impulsar 
la adopción de mejores prácticas de seguridad en las 
distintas plataformas digitales de la institución; (4) 
Optimizar los mecanismos de filtrado de correo electrónico 
institucional; (5) Cumplimiento a la regulación en materia 
de privacidad de la información mediante la resolución 
de solicitudes de derechos A.R.C.O.

Para el fortalecimiento de la comunicación interna y 
externa, se liberó la red social Yammer, la cual permite un 
intercambio de información entre colaboradores, creando 
un espacio para una comunicación fluida y bidireccional, 
con ello se logra aumentar la productividad al agilizar 
el proceso de intercambio de información.

Se renueva e incrementa la capacidad instalada de red 
y sus servicios, logrando mejoras en la cobertura de la 
red inalámbrica en áreas administrativas y auditorios, 
mejoras en la velocidad de conexión a internet, para 
Unidades Condesa a 1Gbps, San Fernando a 200 Mbps 
y Santa Teresa 400 Mbps y en 30 puntos de acceso en la 
unidad Condesa se tiene un crecimiento de 100 licencias 
para puntos de acceso en las unidades Condesa y San 
Fernando y se renuevan 10 equipos de red de acceso en 
las unidades Condesa y San Fernando. Se incrementó el 
uso y fomento de los servicios que se ofertan en la nube.

El Plan Tecnológico Institucional proyecta el desarrollo 
y crecimiento en cuanto a los servicios, aplicaciones e 
infraestructura tecnológica. Se inició su construcción 
durante el ciclo 2017-2018 para expresar las necesidades 
tecnológicas de la institución para los próximos 12 años 
(2030). El documento proyecta el desarrollo y crecimiento 
deseado en cuanto a los servicios, aplicaciones e infraes-
tructura tecnológica, propicia el desarrollo o modificación 
de algún servicio o proceso para mejorar la calidad del 
mismo,  impulsa las estrategias y acciones que apoyen 
con recursos, medios tecnológicos y de infraestructura, 
coadyuva en la adecuada operación de los programas 
académicos, beneficia el desarrollo y la innovación en las 
funciones sustantivas asociadas con impacto en áreas 
académicas y administrativas tanto para la modalidad 
presencial como para el Campus Virtual. Se incluyen 
objetivos, estrategias, planes y políticas para la creación, 
difusión y seguimiento de los servicios y proyectos de 
tecnología. El Plan Tecnológico identifica las siguientes 
fases: (1) Situación Actual; (2) Necesidades a Futuro; (3) 
Acciones Estratégicas; (4) Plan de Acción; y (5) Difusión.

La Facultad de Ciencias Químicas mantiene sus labora-
torios equipados y actualizados, para este período 
se invirtió en los siguientes elementos: (1) Estación 
Meteorológica WS-2080; (2) Estación Meteorológica 
Davis 6250-VV; (3) Kit de reemplazo de rayo lasser e 
instalación para equipo infrarrojo Perkin Elmer; (4) Mars 
Xpress Vessel Vent Plug, clave 212020, marca Falcon; (5) 
Mars Xpress Vessel Replacement, clave 574125, marca 
Falcon; (6) Una rota evaporador marca ika modelo 8v 
incluye bomba de vacío y sistema de enfriamiento vertical 
tipo serpentin; (7) Estación meteorológica accurite pro 
color; (8) Kjeldatherm® Digestion System Kt 8S; (9) 
Distillation Apparatus Kjeldahl KI; (10) 3 termómetro 
infrarojo con probo dual-temperature (-33°C a 220 °C); (11) 
Distanciómetro Láser LDM-50; (12) Termómetro Infrarrojo 
Mod. AR862D; (13) Sonómetro Integrador tipo II con 
calibrador acústico clase; (14) Embutidora Manual SM10 
CAT 1112 Lonaq para 4.5 KG; (15) Solarímetro SM206; (16) 
Cámara Power Shot SX620 HS Negra Marca Cannon; (17) 
Clipadora CEM-U50 con grapas U735 empresa Easypack; 
(18) Vernier Digital MOD. 9792; (19) Bomba de un solo 
canal programable con movimiento en ambas direc-
ciones; (20) Multifuncional 5 en 1 MS8229 (Sonómetro, 
Luxómetro, Termómetro, Higrómetro, Multímetro); (21) 
6 Objetivos para Microscopio 100X Y 40X y 15 Oculares 
10X. Para el Área de Investigación se adquirieron los 
siguientes equipos: (1) Analizador Inbody S10 con 6 
frecuencias; (2) Software, equipo electrónico y Equipo 
de cómputo; (3) En cuanto al software autorizado se 
han adquirido los siguientes paquetes: Licencia combo 
4 productos Scri (Scri-Hazop versión 2.4, Scri-What-If 
Versión 2.3, Scri Fuego) licencia para universidades, 
Minitab 17, nutrimind on-line, Pass apoyo estadístico 
en la academia, contiene: IBM SPSS REGRESSION; (4) 
Disco duro para almacenar costo y datos: disco duro 
portatil seagate expansión 2TB 3.0.

La Facultad de ingeniería, reinauguró las nuevas instala-
ciones del Laboratorio de Cómputo de Ingeniería (LCI), 
que permiten el desarrollo de proyectos integrales con 
carácter vinculante dentro de un modelo de área y arqui-
tectura flexible y dinámica, se entregó una nueva sala 
remota flexible para apoyo a las aplicaciones académicas 
de las carreras de Ingeniería Cibernética como para la 
Maestría en Ciberseguridad.

La Facultad Mexicana de Arquitectura Diseño y 
Comunicación, trabajó la migración de las carpetas 
compartidas a ONE DRIVE, como seguridad informática 
para evitar la pérdida de información. Se actualizaron 
los elementos de apoyo del nuevo estudio de Televisión 
y de la Cabina de Radio para la carrera de Ciencias de 
la Comunicación. También se actualizaron los equipos 
de las cabinas de edición.
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Programa 10. Sistema de Evaluación y 
Seguimiento del PDI

Este Programa terminó su registro de avance en marzo de 
2016, quedando integrada su memoria en el Documento 
In Extenso en enero de 2016 y la redacción del Documento 
Ejecutivo en febrero de 2017, el cual ya fue publicado por 
la Editorial Parmenia.

Debido a que los Sistemas de Evaluación de la Planeación 
son la herramienta fundamental del proceso [evaluación 
—> planeación —> evaluación —> mejora continua] éstos 
se han mantenido en uso permanente y por lo tanto, 
en actualización y mejora constante, requiriendo el 
siguiente trabajo: (1) Actualización de los lineamientos 
de operación de los Sistema de Evaluación y Seguimiento 
del PDI, PD-SEULSA y PDD; (2) Información controlada 
y sistematizada entre los integrantes de la Dirección de 
Planeación y Evaluación Institucionales para conocer el 
desarrollo de las incidencias derivadas del uso del SESPDI, 
SESPD-SEULSA y SESPDD por los Líderes y Titulares de 
las Dependencia; (3) Actualización de las Metodologías 
del PDI, PDI-R, PD-SEULSA y PDD como resultado del 
trabajo de Acompañamiento a los Proyectos y Programas 
[Anexo B: Tabla 22a].

Para el Sistema de Evaluación y Seguimiento del Plan 
de Desarrollo de Dependencias (SESPDD) se trabajó: (1) 
Actualización de los Lineamientos del Sistema para la 
versión Titulares y Acompañantes y se dieron a conocer en 
febrero 2018; (2) Se realizó la tercera captura, de octubre 
2017 a marzo 2018; (3) Se realiza el alineamiento de PDD al 
Proyecto Académico para identificar la parte operativa del 
PDD. Se presentó en Colegio de Directores en noviembre 
2017 y en la Comisión Académico-Administrativa en 
octubre 2017; (4) Se actualizaron los Lineamientos del 
Sistema para preparar el siguiente ciclo de planeación; 
(5) Se desarrolla el control dinámico de la información 
del PDD y del SESPDD para generar reportes de control 
[Anexo B: Tabla 22c].

Para el Sistema de Evaluación y Seguimiento del Plan 
de Desarrollo del SEULSA (SESPD-SEULSA), Se realizó la 
cuarta captura y última en el Sistema en octubre 2017 
para registrar el avance de julio a octubre 2017. Cerró el 
PD-SEULSA con un avance del 62 por ciento, todos los 
documentos trabajados, borradores y evidencias, así como 
versiones finales se registraron en el Sitio de Colaboración 
del PD-SEULSA. Participaban en el trabajo 74 partici-
pantes de las sedes del SEULSA. Cada Proyecto tenía un 
liderazgo por cada sede. En el Sistema solo intervenían los 
Líderes y Acompañantes, pero todo lo que se capturaba 

ahí, el Líder tenía la obligación de darlo a conocer en el 
Sitio de Colaboración. Se enviaron los lineamientos del 
Sistema actualizados [Anexo B. Tabla 22b].

Programa 11. Plan de Desarrollo de 
Dependencias

El Programa 11 terminó sus acciones en junio de 2017, 
la integración de su memoria está en etapa final de 
acopio de evidencias, para darle cabida al Documento In 
Extenso. Es necesario señalar que este Programa generó 
las metodologías de Planeación y Evaluación del Proyecto 
Plan de Desarrollo de Dependencias.

Cerró el Programa con un avance del 97 por ciento y a 
partir de esto, se generó la primera captura por parte de 
los titulares. Se registraron 35 Dependencias las cuales 
capturaron 177 proyectos; a Rectoría pertenecen 18 
proyectos; a la Vicerrectoría Académica 110 proyectos; a 
la Vicerrectoría de Bienestar y Formación 25; a la Dirección 
de Administración 27 proyectos. Esta estructura del PDD 
conforma el Archivo Maestro del Sistema SESPDD para 
evaluar el avance de todos los proyectos [Anexo B: Tabla 22c].

Actualmente se trabaja en el diseño del Módulo del SGU, 
para alinear la estructura mencionada en el párrafo anterior 
al Proyecto Académico.

Programa 12. Sistema de Encuesta 
Institucional

El Programa 12 concluyó las Acciones programadas 
en septiembre de 2017, se integró su memoria en el 
Documento In Extenso en febrero de 2018, y en marzo 
se redactó el Documento Ejecutivo que actualmente 
se encuentra en revisión.

Se identificó y documentó la metodología general para 
aplicarse en las encuestas “tipo” (escala, valorativas y/o 
de cualificación), así como la plataforma tecnológica 
para la operación in situ y a distancia con un software, 
de preferencia idóneo, para cubrir las necesidades de 
soporte (SurveyMonkey), comprobando la compatibilidad 
de este soporte con el software SPSS que se utiliza para 
efectuar el análisis estadístico correspondiente. Se ha 
venido aplicando en la Encuesta bienal para conocer el 
Perfil Socio-académico de los alumnos de las Escuelas 
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Preparatoria; se utilizó en las encuestas de opinión 
dirigidas a la comunidad universitaria solicitadas por 
FIMPES en el proceso del Autoestudio 2015-2017; se 
aplicó en los estudios de Obra Educativa solicitados por 
el Distrito Antillas-México Sur; se viene aplicando todos 
los años en la Encuesta 360° del Sistema de Evaluación 
Institucional de Desempeño del PDI (SEID); a petición 
del Hermano Rector, Enrique González Álvarez, se imple-
menta la encuesta institucional para medir el grado de 
satisfacción en estudiantes, docentes y colaboradores 
administrativos; la consulta-encuesta para determinar 
la estructura del Plan de Desarrollo Institucional al 2025. 
Falta definir y documentar los procedimientos de análisis 
tipo.

Programa 13. Sistema de información 
estratégica

El Programa 13 terminó sus Acciones en septiembre 
de 2017, se integró en febrero de 2018 la memoria en 
el Documento In Extenso, y actualmente se revisa el 
contenido del Documento Ejecutivo. 

Este desarrollo fue implementado por la Dirección de 
Administración en el Sistema de Gestión Universitaria 
(SGU), como una primera versión para administrar la 
información estratégica que sirve de apoyo para cumplir 
los objetivos de la Junta de Áreas, en forma restringida 
y confidencial. Se administra y comparte información 
documentada y datos soporte para la toma de decisiones.

Programa 14. Sistema de Indicadores de la 
Universidad La Salle

El Programa 14 concluyó las Acciones programadas 
en septiembre de 2017, se integró su memoria en el 
Documento In Extenso en febrero de 2018, y en marzo 
se redactó el Documento Ejecutivo que actualmente 
se encuentra en revisión.

Con el avance del PDI al 2018 a partir de agosto de 
2010, fueron utilizados indicadores de logro, indicadores 
de impacto y el Método de Análisis para conocer el 
Cumplimiento de Objetivos, aplicable a cada uno de los 
Proyectos del PDI, de esta forma, en cada proyecto se 
diseñaron los indicadores adecuados, dependiendo las 
características de su estructura, sinergia y cronograma. 

Ahora se trabaja en la definición de tres baterías de 
indicadores para su aplicación en los proyectos y 
programas del PDI al 2025: indicadores generales, 
indicadores institucionales, indicadores de desarrollo; 
además se revisa el Método para medir el cumplimiento 
de objetivos, como sustento metodológico que contribuya 
a la efectividad institucional.

Programa 15. Sistema de Estadística de la 
Universidad La Salle

El Programa 15 finalizó sus actividades en septiembre 
de 2017, en febrero de 2018 se integró la memoria en el 
Documento In Extenso, actualmente se revisa el contenido 
del Documento Ejecutivo. 

Tomando como base la información estadística reportada 
cada año por todas las dependencias, para conformar el 
Informe del Rector, con el apoyo de la STI se desarrolló 
un repositorio para recibir los datos que integran los 
Anexos del Informe. Este procedimiento se diseñó con el 
propósito de cumplir la exigencia de comprobar, ante los 
evaluadores de FIMPES, la disponibilidad de un sistema 
de información que pudiera aplicarse al cumplimiento de 
la efectividad institucional y por medio de la aplicación de 
este procedimiento y sus resultados, estar en posibilidad 
de programar acciones de mejora continua. 

Sin embargo, es importante señalar que el procedimiento 
antes descrito, necesita de un sistema de información 
institucional, en el que participen todas las dependencias 
que colaboran en los procesos de gestión, operación y 
administración de las funciones sustantivas y adjetivas 
de la Universidad, para que la información institucional 
que generan, sea administrada en el propio sistema de 
información institucional. Este sistema debe instrumen-
tarse para ser actualizado en línea por cada dependencia 
responsable de la información, ya que cada dependencia 
será la encargada de producir su segmento correspondiente 
al proceso de investigación educativa.
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IV. OTROS TEMAS INSTITUCIONALES  
2017 - 2018

1. ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL LA 
SALLE - FIMPES

El 19 de abril de 2018, el Señor Rector, Dr. Enrique 
A. González Álvarez, FSC, recibió la constancia de 
la Comisión Permanente emitiendo el dictamen a la 
Universidad La Salle de Acreditada como una institución 
de calidad, y derivado del proceso de Autoestudio La 
Salle - FIMPES 2015-2017, de las dos visitas de evalua-
dores (capacidad y efectividad), del Reporte Final de 
Autoestudio, del Informe de Visita con Énfasis en 
Efectividad y de la Respuesta Institucional.

La Salle concluyó el proceso de autoevaluación al 
entregar a la FIMPES el “Reporte Final (con énfasis en 
Efectividad) el 30 de agosto de 2017 (actualizado en 
diciembre 2017), quedando programada la segunda 
Visita del 11 al 15 de febrero 2018, para validar el énfasis 
en efectividad.

Derivado de la Visita de Efectividad, la Mtra. Cecilia 
Ivonne Quintanilla Salazar, Coordinadora del Equipo 
FIMPES, comunicó por escrito al Hermano Rector con 
fecha 27 de febrero del mismo año, el “Informe de Visita 
de Efectividad” documento que presenta el resultado 
sobre el cumplimiento de los criterios de acreditación 
FIMPES. Este Informe contiene las conclusiones y cuatro 
recomendaciones derivadas del trabajo efectuado por el 
Equipo Visitador, y expresa “el grado de correspondencia 
entre lo informado por la institución y lo observado durante 
la visita”. 

La Universidad La Salle formalizó su compromiso con 
el proceso de acreditación FIMPES, por medio de la 
“Respuesta Institucional al Reporte del Equipo Visitador” y a 
través de esta respuesta establecer el procedimiento de 
mejora dentro de las acciones institucionales señaladas 
en el Modelo La Salle de Mejora Continua, para: (1) 
Demostrar el logro los perfiles de egreso de todos 
sus programas académicos; (2) Aplicar el proceso de 
evaluación del impacto que la Dirección de Posgrado 
e Investigación está desarrollando en la evaluación de 
sus actividades de investigación; (3) Atender los requi-
sitos de grados requeridos para contar con profesores 
competentes y calificados para el logro de la misión 
institucional; (4) Evaluar periódicamente los programas 
de seguridad y salud y utilizar los resultados para la 
mejora continua.

2. 19 DE SEPTIEMBRE 2017: 
UNA PRUEBA MÁS DE LA 
RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO 
SOCIAL LASALLISTA

Como resultado del sismo acaecido a las 13:14 horas del 
19 de septiembre 2017, con una intensidad registrada 
de 7.1° en la escala de Richter, epicentro marcado en 
Axochiapan, Morelos, límite con el estado de Puebla, y 
con el consecuente impacto social reflejado en personas, 
bienes y servicios municipales y particulares, afectando 
a la sociedad de diferentes maneras, la Universidad La 
Salle puso en operación el Manual de Seguridad ante 
un evento geológico de esta magnitud. Activó el Centro 
Único de Mando, conformado por la Junta de Áreas, la 
Subdirección de Seguridad Servicios e Infraestructura y 
la Coordinación de Relaciones Públicas y Comunicación, 
las cuales sesionaron en 9 ocasiones. Se cumplió con toda 
puntualidad las tres fases de contingencia señaladas: (1) 
Fase de Auxilio (19 septiembre); (2) Fase de Recuperación 
(del 20 al 26 septiembre); y (3) Fase de Restablecimiento 
(27 septiembre al 30 noviembre).

Primera Fase - Auxilio: Se procedió conforme al protocolo 
de seguridad: (1) Desalojo atendiendo al procedimiento; 
(2) Recorrido de instalaciones con personal de seguridad; 
(3) Recorrido de instalaciones con personal de mante-
nimiento; (4) Atención de servicio médico de primer 
contacto; (5) Recorrido del perímetro de la Universidad; 
(6) Centro Único de Mando, Reporte de impacto, Reporte 
de lesionados, y Definición de acciones institucionales. 
Se habilitó para trasportar a estudiante el ULSABus de 
16:15 a 20:20 horas; cierre de las instalaciones a las 19:50 
horas. Fueron desalojadas en total 5,789 personas: 4,379 
de la Unidad Condesa; 450 del Plantel San Fernando; y 
960 del Plantel Santa Teresa. El Servicio Médico atendió 
a 36 personas: 29 por crisis nerviosa; 3 por torcedura; 
2 por dolor de cabeza; una por nauseas; y un alumno 
descalabrado al recoger sus pertenencias después del 
sismo.

La Brigada de Comunicación aplicó una logística a 
través de 136 personas como voceros de información 
institucional; abrió un registro de lesionados; Revisó el 
registro de estudiantes; atendió a los padres de familia. 
El CAS recibió 327 llamadas entre las 13:45 y las 18 
horas; se generaron dos comunicados de suspensión 
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de actividades hasta nuevo aviso. El registro de Redes 
Sociales tuvo la siguiente dinámica, Twiter: 6 twits 
que generaron 156,390 impresiones; Facebook: 6 post 
con 345,654 impresiones; atención de 360 DM/inbox. 
En la Web se levantó una publicación Lasalle.mx y dos 
entradas blog.

Segunda Fase – Recuperación: Después de las revisiones 
efectuadas a todas las instalaciones universitarias por 
el personal de seguridad y mantenimiento, para valorar 
las condiciones físicas y estructurales de los edificios y 
diversos recintos, se procedió a solicitar a las autoridades 
correspondientes del Gobierno de la Ciudad de México, 
los dictámenes de seguridad estructural, dado que toda 
nuestra infraestructura resultó intacta al evento sísmico. 
Así los 54 edificios de la Universidad La Salle recibieron 
el Dictamen de Seguridad Estructural: Plantel Condesa 
37 edificios; Plantel San Fernando 7 edificios; y Plantel 
Santa Teresa 10 edificios, con la siguiente leyenda: “Por 
lo antes expuesto se dictamina que las estructuras de las 
unidades revisadas son seguras y no representan ningún 
riesgo para sus ocupantes y pueden continuar operando en 
las condiciones en las que se encuentran actualmente.”

La Brigada de Comunicación, aplicó en un segundo 
momento la logística establecida en el Manual de 
Seguridad: levantó un censo de afectados entre 
la comunidad; se atendió a 18 padres de familia; se 
recibieron 477 llamadas a través del CAS; fueron emitidos 
seis comunicados institucionales; se formaron siete 
grupos de Whatsapp; en Redes Sociales: 12 twuits con 
360,386 impresiones, en Facebook 13 post con 478,362 
impresiones; y atención de 683 DM/inbox. En la Web 
se levantaron 5 publicaciones Lasalle.mx con 69,907 
visitas; 8 entradas a blog con 21,227 visitas.

El equipo de respuesta a la emergencia estuvo 
conformado por 213 colaboradores. Entre otras acciones 
levantaron un censo de miembros de la comunidad 
universitaria y familiares afectados. Identificaron a 
344 personas con impacto físico, divididos por sectores: 
220 estudiantes; 45 docentes; 31 administrativos; y 48 
egresados. Clasificados tipo de afectación: 5 defunciones; 
10 con lesiones; 144 con inmuebles con daño parcial; 64 
con inmuebles inhabitables; 65 con inmuebles evacuados 
de manera temporal; 12 con derrumbe; y 96 con otras 
eventualidades.

Tercera Fase – Restablecimiento: El retorno a las 
actividades administrativas fue el 27 de septiembre 
con horario escalonado. El 3 de octubre se reanudaron 
las actividades académicas de las Escuelas Preparatoria 
(ambos planteles) y las labores administrativas 

reanudaron sus horarios normales. El 5 de octubre fue 
el regreso para las licenciaturas y posgrados, obligando 
a ajustar las fechas de las actividades escolares para 
no modificar el calendario semestral.

Es importante mencionar que la Universidad La Salle 
funcionó como Centro de Acopio durante 5 días, 
prácticamente las 24 horas, para apoyar las zonas 
más afectadas de la Ciudad de México y otras pobla-
ciones de los estados de Oaxaca, Puebla y Morelos, con 
la participación de alumnos, docentes, autoridades, 
exalumnos, padres de familia, que apoyaron en el acopio 
y la distribución de artículos para los afectados por el 
Sismo para así Fortalecer el sentido de responsabilidad 
e identidad. Se manejaron 120 toneladas de artículos 
de primera necesidad, material de curación y enseres 
domésticos básicos.

Se organizaron Brigadas Lasallistas médicas, socioló-
gicas, de apoyo general, de revisión de estructuras en 
inmuebles, de búsqueda y rescate, con la participación de 
2,500 miembros de la comunidad incluyendo egresados.

La Salle – CENAPRES - UNAM organizaron 25 Brigadas 
de Revisión de Inmuebles con la participación de 150 
brigadistas técnicos, para la revisión de estructuras 
de edificaciones en zonas de la ciudad que resultaron 
afectadas, dando apoyo y orientación a las familias 
residentes de estas zonas. Las brigadas revisaron cerca 
de 250 inmuebles, apoyando y dando seguimiento a los 
habitantes de los edificios dañados, principalmente de 
las Delegaciones Álvaro Obregón, Miguel Hidalgo, Benito 
Juárez y Cuauhtémoc. En colaboración con el Colegio de 
Ingenieros Civiles de México, estudiantes y profesores 
conformaron un equipo de 48 brigadistas para revisar 
350 inmuebles y emitir un dictamen. A través del sitio 
Lasalle.mx/lasallecontigo se generó un procedimiento de 
autoevaluación de inmuebles, al que cualquier persona 
tuvo acceso, se registraron 3,272 visitas y 1,456 descargas 
de reportes y se levantaron 36 solicitudes de apoyo y 
orientación.

Todo este apoyo Lasallista contó con un soporte de 
difusión, por medio de 36 publicaciones en redes,  
5 Facebook live, 960,000 impresiones, un landing page 
y 3 formatos.

El CIVE efectuó atención psicológica a las personas 
afectadas y el Despacho ProBono proporcionó asesorías 
jurídicas. Se levantó el sitio www.lasalle.mx/apoyo para 
establecer un canal de comunicación con la población 
afectada, proporcionar orientación y levantar las citas 
que La Salle podía atender. 
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investigadores y especialistas, compartidos con medios 
de comunicación en entrevistas y colaboraciones.

La Salle ha venido realizando en varias ocasiones, no 
solo en temporada de elecciones, y asesorados por el INE, 
simulacros electorales que promueven la construcción de 
una ciudadanía informada y activa. La Salle fue sede de 
dos módulos del INE para credencializar a estudiantes, 
docentes, colaboradores e incluso vecinos; se realizó una 
encuesta en la comunidad estudiantil para detectar las 
principales preocupaciones, dudas y temas de interés 
entre la comunidad estudiantil; se formó un taller de 
participación ciudadana que junto con la Comisión 
Electoral estudiantil se encargaron de colocar en la 
discusión temas de participación ciudadana durante 
los procesos electorales.

Con estas acciones La Salle está comprometida con 
la formación de ciudadanos del mundo, informados 
que ejercen su derecho a participar de manera secreta, 
libre y responsable en la elección de sus gobernantes, 
convencidos de que un futuro mejor es posible. 

4. INAUGURACIÓN DEL CENTRO DE 
BIENESTAR.

En el marco de la XII Encuentro de AIUL y con la 
asistencia del Superior General de los Hermanos de las 
Escuelas Cristianas, Hno. Robert Schiller, fue inaugurado 
el Centro de Bienestar que albergará las instalaciones 
para el desarrollo de las actividades de Impulso y Vida, 
de Grupos Estudiantes, de Formación Integral, Servicio 
Social y Comunitario y de Educación Física y Deportes. 
Fue inaugurado el 19 de junio por las Autoridades de la 
Universidad, la Comunidad de Hermanos que animan 
La Salle, Directivos y Coordinadores, colaboradores 
académicos y administrativos, estudiantes e invitados 
especiales.

El Centro de Bienestar está ubicado en Benjamín 
Franklin no. 58 y 62 en un terreno cuya superficie es de 
5 mil metros cuadrados, con una construcción de poco 
más de 17 mil metros cuadrados. Incluye capacidad de 
estacionamiento para 242 vehículos y tiene un acceso 
peatonal a través de un puente elevado desde las insta-
laciones de la Unidad Condesa.

El Centro Cultural La Salle se integra en un edificio de 6 
niveles con casi 2,300 metros cuadrados de construcción 

3. EL PROCESO ELECTORAL EN 
MÉXICO 2018

Fue formado el Comité Cívico Político para coadyuvar 
a la formación de ciudadanía en la comunidad univer-
sitaria y contribuir al logro de la misión institucional y 
de los perfiles de egreso, a través de acciones orientadas 
a la reflexión, al desarrollo del pensamiento crítico y 
a la participación responsable en asuntos políticos y 
sociales, que afectan la realidad nacional, propiciando 
la construcción de una sociedad mexicana más justa, 
equitativa y pacífica.

Se procuró acercar a la comunidad universitaria las 
propuestas políticas de los principales actores de las 
elecciones 2018. Brindar las condiciones, de respeto y 
tolerancia, dentro de la Universidad, para propiciar 
el conocimiento y la comprensión de los procesos 
electorales, como paso previo al ejercicio del derecho al 
voto de forma consciente, razonada y libre. Propiciar el 
desarrollo de una cultura de la legalidad, así como de la 
consciencia política y la participación social informada.

Se invitó a los candidatos a la presidencia de México 
y aspirantes a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad 
de México. La Comunidad Lasallista escuchó los 
planteamientos y las propuestas de Marco Rascón 
(Partido Humanista); Alejandra Barrales (Coalición 
Ciudad de México al Frente); Mikel Arriola (Partido 
Revolucionario Institucional); Purificación Carpinteyro 
(Nueva Alianza); Mariana Boy (Verde Ecologista); y 
Claudia Sheinbaum (Coalición Juntos haremos historia), 
no recibimos respuesta de Lorena Osornio (Candidata 
independiente).

Se formaron foros institucionales de discusión y 
reflexión en torno a las elecciones del 1° de julio con 
los representantes de los diferentes partidos políticos. 
La Salle realizó un foro de discusión https://youtu.be/
QIDTB9OLsG0 previo al segundo debate de candidatos a 
la Presidencia, en donde catedráticos e investigadores y 
expertos aportaron la visión de la academia en los temas 
de comercio exterior e inversión, seguridad fronteriza 
y combate al crimen transnacional y derechos de los 
migrantes.

Se integró la plataforma de información en un sitio web 
http://hoy.lasalle.mx/votolasallista/ que concentra infor-
mación general de interés para acercar a la comunidad 
a las propuestas de los candidatos. Participaron institu-
ciones fundamentales durante el proceso electoral como 
el Instituto Electoral de la Ciudad de México, FEPADE o 
el INE, y la producción intelectual generada por docentes, 
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en el que se ubican las oficinas, un foro, un taller de 
fotografía, aulas de baile, espacio para la estudiante, 
pintura, música y artes plásticas. El Polideportivo 
dispone de una construcción de 12 mil quinientos 
metros cuadrados en cinco niveles con una cancha 
techada multiusos para basquetbol, voleibol y un salón 
de eventos múltiples para 1,100 personas. Contiene 
un gimnasio con vestidores, la enfermería y un SUM. 
Además de canchas de futbol de salón.

5. XII ENCUENTRO DE IALU

La Universidad La Salle México, fue sede del XII 
Encuentro de la AIUL (Asociación Internacional de 
Universidades La Salle,  IALU por sus siglas en inglés) 
del 19 al 21 de junio, evento al que asistieron rectores y 
directores de 56 Universidades Lasallistas de 20 países, se 
contó con una asistencia de 150 personas. El Encuentro 
tuvo la presencia del Hno. Robert Schieler, Superior 
General del Instituto de los Hermanos de las Escuelas 
Cristianas, quien se encargó de inaugurarlo acompañado 
del Presidente de La Salle Universities Hno. William 
Mann. Participó el Dr. Enrique A. González Álvarez, 
fsc, como Rector de la Universidad La Salle México y 
fungió como anfitrión y participando en las conferencias 
y mesas redondas bajo la temática: "Nuestra fortaleza 
está en la diversidad, desafiando los retos globales, a través 
de la educación".

Durante los tres días se impartieron 18 conferencias 
bajo las temáticas de educación, tecnologías, desarrollo, 
responsabilidad e innovación social; además de una serie 
de mesas de trabajo donde se identificaron acciones a 
seguir para continuar posicionando a las Universidades 
Lasallistas en las próximas décadas.

Además de la participación en la inauguración del Centro 
de Bienestar las autoridades de la Universidad La Salle 
México organizaron una visita a la Universidad La Salle 
Nezahualcóyotl para tener un encuentro con colabo-
radores docentes y administrativos que plantearon 
sus retos y logros. El XII Encuentro llenó los espacios 
académicos y de convivencia de la Universidad La Salle 
donde los participantes convivieron, trabajaron, se 
informaron y manifestaron sus inquietudes. 

Se organizó una misa y un recorrido posterior en la 
Basílica de Guadalupe; un evento de ballet en el Lago 
y se cerró con una cena en la Casa del Lago del Bosque 
de Chapultepec. Se integra la memoria del Encuentro 
para su difusión correspondiente.
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EPÍLOGO

“Indagar de qué manera son incluidas en el currículo nacional
las competencias del siglo XXI es un paso necesario para lograr

una implementación más efectiva de los procesos de la reforma curricular, 
que promueve la adquisición de nuevas habilidades.”

Sergio Cárdenas
CIDE

Estimada comunidad de la Universidad La Salle:

Este Informe de gestión nos señala que las metas alcanzadas son importantes. Metas 
que son medidas por medio de indicadores institucionales, que muestran el avance 
en el desarrollo de las funciones universitarias. No obstante lo alcanzado, también 
es cierta la manifestación de un futuro que viene exigiendo lo mejor de nosotros 
como profesionales, pero sobre todo como comunidad, ya que uno de nuestros 
principales valores es la fortaleza que tenemos en la comunidad. Sabemos trabajar 
en comunidad cuando se trata de cumplir objetivos comunes o cuando está de por 
medio el desarrollo institucional. Estamos convencidos de nuestra responsabilidad 
al ser herederos del carisma Lasallista que hoy nos corresponde continuar. Este es 
nuestro primer compromiso, mantener la tradición educativa Lasallista en México, 
y la única manera de preservarla es trabajando en comunidad.

El futuro no es a partir de mañana, el futuro es hoy. Esto nos alerta como Universidad, 
para prestar atención a los cambios innovadores, nos alerta a ser inteligentes para 
identificar en lo nuevo, cuáles son los cambios aplicables en La Salle, porque dicha 
implementación deberá ser inmediata, ya que de no hacerlo así, con inteligencia y 
prontitud, corremos el riesgo de quedar rezagados ante las necesidades que exige 
el contexto nacional e internacional en el que actuamos, en el que vivirán nuestros 
estudiantes a su egreso, y que hoy debemos adelantar por medio del manejo de 
escenarios, que cada vez nos resultan más complejos de proyectar.

De aquí que preparemos el futuro en dos líneas principales de desarrollo: primero, con 
una prospectiva estratégica de mediano plazo con frontera al 2025; y segundo, con 
una prospectiva operativa que ya se trabaja desde las 35 dependencias universitarias.

La definición de contenidos de esta prospectiva al 2025, requiere del uso intensivo de 
la tecnología y las ciencias para el desarrollo: de la internacionalización del currículo, 
de la implementación del Campus Virtual La Salle e innovación educativa, del fomento 
de la Investigación Desarrollo e innovación, de la construcción de los proyectos 
institucionales de impacto e innovación social, de iniciar el funcionamiento de la 
evaluación transversal del currículo, de consolidar el procedimiento de efectividad 
institucional para cumplir con el aseguramiento de la calidad, entre otros desarrollos 
transversales. 

Hoy debemos actualizar la práctica pedagógica Lasallista de la formación integral 
de la persona, para mantener vigente su implantación en nuestros estudiantes y en 
la comunidad, para preservar vivo el carisma fundacional para cumplir la Misión 
Educativa Lasallista.
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Pero somos orgullo manifiesto de ser agentes que continúan la consolidación del 
Itinerario iniciado por Juan Bautista en el siglo XVII. Visualizar parte del futuro que 
nos espera como actores principales del quehacer Lasallista, lejos de desanimar nuestro 
compromiso con los jóvenes que la sociedad nos confía, se convierte en un ánimo colectivo 
de colaboración compartida, que hoy se nos presenta como excelente oportunidad de 
participar en las tareas perfiladas para el logro de los objetivos de innovación educativa, 
y que la realidad nos demanda; como entonces la comunidad exigió al fundador su 
regreso de Parmenia en 1714 para hacerse cargo de la obra que ya entonces, era obra de 
Dios.

Querida Comunidad: La certeza que me brinda saber que cuento con el trabajo 
comprometido de todos ustedes, es la principal fortaleza que me anima para afrontar el 
futuro que nos corresponde vivir en la Universidad La Salle. Contamos con la inspiración 
del santo Fundador, con la intercesión de la Santísima Virgen María de Guadalupe y 
la guía de nuestro Padre Trino. Renuevo ante ustedes la convicción que mantiene mi 
trabajo diario y el reconocimiento a su desempeño institucional, en favor de esta obra 
Lasallista y que se resume en nuestro lema:

Indivisa Manent

Dr. ENRIQUE A. GONZÁLEZ ÁLVAREZ, fsc
Rector
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•• En el ciclo 2017-2018 la Comunidad Educativa 
Lasallista se conformó de 30,898 personas con el 
siguiente detalle: población escolar total 12,597 
alumnos; población en programas sin RVOE 15,871 
inscritos; 793 colaboradores administrativos; 1,439 
docentes; y 198 estudiantes de intercambio.

•• La oferta educativa total es de 105 programas 
académicos con RVOE, que se compone de 37 
licenciaturas, 10 especialidades médicas, 23 
especialidades con orientación profesional, 29 
maestrías, un master internacional y 3 doctorados. 
Próximos a operar tenemos dos Licenciaturas: en 
Diseño de Productos y en Diseño de Ambientes 
Interiores y Exteriores; dos Maestrías: en Derecho 
Financiero y en Gestión del Turismo en Salud; un 
Doctorado en Ciencias Jurídicas.

•• En el ciclo escolar reportado se atendió una 
matrícula total de 12,597 estudiantes desde el 
nivel de preparatoria hasta el doctorado, lo que 
significa que la población escolar se mantuvo en 
el mismo nivel. En la Preparatoria se observa un 
incremento de 3% registrado en la matrícula de 
la Unidad Santa Teresa.

•• Respecto a la procedencia de los alumnos de 
primer ingreso a Licenciatura, el 49.2% provienen 
de la Preparatoria de La Salle, de los Colegios 
Lasallistas y de los alumnos con Pase Directo; 
el 50.8% restante vienen de otras escuelas. Esta 
composición es similar a la del ciclo anterior.

•• La población escolar de primer ingreso en 
Licenciatura ascendió a 1,730 estudiantes, cifra 
ligeramente inferior al ciclo anterior de 1,820 
estudiantes (-4.9%); en este período egresaron 

1,334 estudiantes y se titularon 1,178. Estas cifras 
incluyen a egresados y titulados de generaciones 
rezagadas y considera todas las modalidades de 
titulación.

•• En el semestre julio-diciembre 2017, el Área 
Curricular Común atendió a 5,870 estudiantes, 
distribuidos en 275 grupos y con la intervención 
de 91 profesores; en el semestre enero-junio 2018, 
se atendieron a 5,595 estudiantes en 294 grupos 
con el apoyo de 89 profesores; estas magnitudes 
implican una disminución de alumnos del 10.6% 
y 12.6% respectivamente en cada semestre, lo 
que se explica por un efecto de distribución más 
normal, desde un punto de vista estadístico, ya 
que los alumnos distribuyen mejor dentro del 
ciclo límite, la cobertura de las asignaturas que 
les corresponde acreditar. En los períodos inter-
semestrales se registró una matrícula de 1,339 y 
1,391 alumnos respectivamente, prácticamente 
igual a la cobertura del ciclo anterior. 

•• En el nivel de Posgrado, egresaron un total de 1,001 
estudiantes. Cumplieron con sus protocolos de 
titulación, 45 alumnos de Especialidades Médicas, 
208 de Especialidades con orientación profesional, 
182 de Maestrías y 4 de Doctorado, resultando 439 
titulados en este ciclo escolar.

•• Este año lectivo se otorgaron 3,457 becas, lo que 
sugiere que el 27% de la población escolar recibe 
algún tipo de apoyo económico para continuar 
sus estudios; esta magnitud equivale a $120.3 
millones de pesos, indicando un incremento 
del 4.6% respecto del año anterior. Por nivel 
educativo la distribución de las becas es la 
siguiente: Bachillerato 18%; Licenciatura 71%; 

INFORMACIÓN RELEVANTE 

El Informe del Rector tiene como propósito enterar a la comunidad universitaria el resultado de las actividades 
sustantivas y adjetivas desarrolladas durante el ciclo escolar anterior, en este caso corresponde al ciclo 2017-2018. 
La vida universitaria es dinámica y continua, no se detiene, solo marca pausas que identifican los ciclos de los 
diferentes ámbitos que intervienen en el desarrollo académico.

Los Anexos del 7° Informe del Rector, concentran la información relevante del trabajo realizado en el desempeño 
y soporte de las funciones universitarias reportadas por todas las dependencias. El Anexo A, contiene la 
información estadística institucional; el Anexo B, reporta información cualitativa de las actividades de apoyo 
académico y a la formación del estudiante; y el Anexo C, destaca la participación de los integrantes de la 
comunidad universitaria en diversos foros internos y externos.

A continuación, se presenta un extracto de la información relevante reportado en este ciclo escolar:
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Posgrado 11%. Por tipo de beca la mayor proporción 
corresponde a las Becas de Continuidad 35%; de 
Reconocimiento Académico15%; de Apoyo Familiar 
13%; por reconocimiento Lasallista 8%.

•• La población estudiantil atendida en programas 
evaluables es de 5,908 estudiantes. Este ciclo 
escolar cubrimos el 99.4% de la población escolar, 
en este momento, se desarrolla el ejercicio de 
autoestudio de la Carrea de Educación Preescolar 
para su evaluación por parte de los CIEES para 
regresar al 100% total de la matrícula atendida 
en programas de calidad certificados. También 
contamos con tres Especialidades Médicas 
inscritas en el PNPC-CONACyT: (1) Cirugía 
General (Hospital Ángeles Metropolitano; (2) 
Medicina Interna (Hospital Ángeles del Pedregal); 
y (3) Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y 
Cuello (Hospital Español). Se tiene previsto que los 
siguientes programas que aplicarán al PNPC serán 
las Especialidades en Radiología y la de Pediatría. 

•• El claustro docente se integra por 1,439 profesores, 
de los cuales 1,022 poseen estudios de posgrado 
(71%): 195 con especialidad (19%); 643 con 
maestría (63%); y 184 con doctorado (18%). Tienen 
nombramiento de Profesores de Tiempo Completo 
92 docentes; y 82 colaboradores administrativos 
imparten docencia.

•• Para la formación docente interna, durante el 
período reportado se ofrecieron 201 cursos a 2,003 
personas: el 85% destinados a docentes y el 15% 
restante a colaboradores administrativos. Por su 
temática se clasifican en: Actualización profesional 
4.5%; Psicopedagógicos 42.3%; Tecnológicos 24.9%; 
y Filosofía lasallista 28.4%. A sectores externos se 
ofrecieron 29 cursos atendiendo a 3,206 personas.

•• En este período escolar, a través del Sistema de 
Evaluación Docente (SED), se mantuvo con la 
intervención de los estudiantes, la autoevaluación 
de docentes, la evaluación de autoridades y la 
evaluación de autoridad inmediata. Los estudiantes 
aplicaron 156,376 evaluaciones: 76,954 en prepara-
toria; 70,973 en licenciatura, y 8,449 en posgrado. 
Considerando los ámbitos de la práctica educativa 
y el nivel educativo, los resultados fueron en 
promedio: (1) en la Preparatoria el Institucional 
8.7; el Educativo 8.8; y el Pedagógico 9.1. (2) en 
Licenciatura el Institucional 9.1; el Educativo 9.1 y 
el Pedagógico 9.2. (3) en Posgrado, el Institucional 
9.6; el Educativo 9.4; y el Pedagógico 9.4.

•• La Salle cuenta con un total de 36 investigadores, 
de los cuales 24 están registrados en el Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI), la función univer-
sitaria de Investigación Desarrollo e innovación, 
administra 53 proyectos vigentes en seis áreas 
del conocimiento, además de 78 proyectos en 
colaboración: 50 con profesores y estudiantes de 
La Salle y 28 con otras IES nacionales y extran-
jeras. Se tienen registrados 19 GIDi en el nivel 
de formación y 3 en reestructura que agregan a 
251 participantes. Se tienen tres proyectos con 
financiamiento externo con un monto de $1.7 
millones de pesos. Los investigadores generaron 
117 productos de conocimiento científico, 23% más 
que el ciclo pasado; 9 productos de aplicación; 
306 productos de extensión, 25% más que el ciclo 
anterior.

•• La oferta de programas de educación continua 
presenciales, ascendieron a 51 cursos que 
atendieron a una población de 1,388 personas. 
La oferta de programas en modalidades alterna-
tivas fue de 258 que atendieron a una población 
de 15,065 personas. Las asignaturas a distancia 
para los niveles de Bachillerato, Licenciatura 
y Posgrado fueron 580 para una población de 
16,163 estudiantes. En el Curso Propedéutico para 
Ciencias de la Salud, registraron a 437 aspirantes 
al programa de Médico Cirujano. La Facultad 
Mexicana de Medicina organizó 8 cursos extra-
curriculares con aval de instituciones nacionales 
e internacionales y una participación de 1,626 
médicos. La Salle ofreció 29 cursos (3 de manera 
presencial y 26 semipresencial) de formación 
docente que atendieron a 3,206 personas.

•• La oferta de idiomas tiene 9 modalidades de 
cursos: cursos semestrales, propedéutico médico, 
seminario de titulación, cursos flexibles, inter-
semestrales, complementarios, en línea; estos, 
atendieron a una matrícula de 3,715 alumnos. Se 
aplicaron un total de 1,414 exámenes de acredi-
tación, colocación y de certificación para el TOEFL 
y TOEIC.

•• En las actividades de vinculación con sectores se 
registraron: la Bolsa de Trabajo registra a 6,485 
empresas que generan 1,172 vacantes que son 
boletinadas a 12,187 alumnos y egresados logrando 
la contratación de 294 personas. La Incubadora 
de Negocios tiene 43 proyectos en pre-incubación 
y 9 en incubación. Se tuvieron 16 eventos con 
egresados, la Base de datos contiene 37,909 registros.  



76

En derechos de autor se registraron 92 productos 
en el IMPI y 11 en el INDAUTOR. Respecto a las 
PyMES Familiares se orienta a dos protocolos y 
40 casos de empresas sensibilizadas. 

•• Se atendieron 15 Programas Especiales con 211 
estudiantes extranjeros; en el Curso de Español 
para Extranjeros este año registró a 522 personas. 
Se recibieron de intercambio académico a 118 
estudiantes extranjeros y 80 nacionales; de La 
Salle México y de las sedes 47 y 5 alumnos respec-
tivamente realizaron estudios en el extranjero. 
Se otorgaron becas a 3 estudiante por un monto 
de $257,700 pesos (2 becas del Programa para 
Líderes Emergentes de las Américas y una de 
Investigación FIMPES).

•• La Salle mantiene 10 publicaciones periódicas 
internas en formato electrónico y una con tiraje 
en papel para los estudiantes de la Escuela 
Preparatoria (12 mil ejemplares). Respecto 
a las publicaciones externas se producen 7 
medios diferentes, 5 en tiraje impreso (43,700 
ejemplares) y 2 en formato electrónico. La Editorial 
Parmenia publicó 31 títulos con un tiraje de 36,950 
ejemplares. En continuidad con el proyecto de 
editar y comercializar producción electrónica, 
La Salle generó y publicó 11 libros electrónicos. Se 
destaca la realización de 654 entrevistas a nuestros 
expertos que impactaron a 1,314 artículos y reseñas 
publicadas en medios, con un valor estimado de 
$182.4 millones de pesos.

•• La Biblioteca dispone de un acervo de 102,081 
títulos y 189,702 ejemplares para consulta; en 
este año escolar se adquirieron 12,492 ejemplares; 
se atendieron 28,131 préstamos en sala y 34,536 
a domicilio; las 26 bases de datos registraron 1.3 
millones de consultas; las revistas electrónicas 
disponibles ascendieron a 60,295; la asistencia 
registrada a las salas fue de 493,299 ingresos y el 
grado de satisfacción en el servicio obtenido fue 
del 86%.

•• El Blog La Salle registró 772,015 visitas (90% más 
que el ciclo pasado) y la página institucional 3.9 
millones. Los indicadores en redes sociales repor-
taron los siguientes datos: en Facebook 90,467 
seguidores representando un incremento del 14% 
respecto al año anterior, en Twitter 37 mil segui-
dores, en Youtube 1.48 millones de reproducciones, 
en Instagram 9,481 seguidores, y en Foursquare 22 
millones de check-in. Cabe mencionar que La Salle 
mantiene más de 20 Sitios activos en redes sociales.

•• Fueron realizadas 12 Jornadas de Bienvenida con la 
participación de 1,500 estudiantes; 10 Jornadas de 
Medio Camino a las que asistieron 758 estudiantes; 
y 13 Jornadas de Síntesis para 1,313 estudiantes 
por egresar. Acreditaron el Seminario de prepa-
ración para el Servicio Social 903 estudiantes y 
718 alumnos acreditaron el Servicio Social.

•• En las actividades de desarrollo social y comuni-
tario participaron 35 estudiantes que beneficiaron 
a 42,412 personas. El Programa Enlaces La Salle 
(antes CADES) ofreció 241 cursos impartidos por 
518 asesores, a una población de 2,631 personas. Por 
otro Lado, el programa Enlaces La Salle Horizontes, 
atendió con 69 asesores a 745 personas en 4 
cursos. Destacan los programas Éntrale a la Prepa 
y Éntrale a la Uni, en convenio con la delegación 
Miguel Hidalgo, los cuales atendieron un total 
de 500 chicos en 44 cursos. Fueron atendidas en 
Santa Lucía 244 personas en el servicio médico. 
En los Proyectos de Impacto Social participaron 
158 estudiantes con una inversión social de $1.4 
millones de pesos.

•• Las actividades de formación cultural, ofrecieron 
198 programas en beneficio de 2,898 personas 
tanto de la comunidad universitaria como de 
personas externas. En las actividades culturales 
de extensión participaron 5,655 estudiantes y 1,259 
colaboradores, egresados y externos, ofreciendo 
168 eventos destinados a un público de 77,998 
personas.

•• La oferta de actividades deportivas de la Escuela 
Preparatoria Unidad Benjamín Franklin abarcó 
nueve disciplinas con una participación de 2,380 
alumnos; en el Plantel Santa Teresa fueron 
cubiertas seis disciplinas con la participación de 
1,373 alumnos. En el nivel de licenciatura parti-
ciparon 4,037 estudiantes en doce disciplinas.

•• La Coordinación de Pastoral Universitaria 
organizó actividades en las que se sumaron 7,497 
estudiantes; en los Grupos Juveniles participaron 
119 estudiantes que atendieron a 2,502 personas. A 
los Grupos Misioneros acudieron 2,091 estudiantes 
atendiendo a una población de 45,150 personas.

•• La Pastoral de la Preparatoria coordinó 44 activi-
dades y eventos institucionales en los que durante 
el ciclo escolar los alumnos suman cerca de 47 
mil participaciones; destacan 8 eventos a los que 
acuden la totalidad de alumnos.
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•• Los Grupos Estudiantiles consolidaron 24 
Grupos Estudiantiles con diversos enfoques, en 
los que participan 2,534 estudiantes de todas 
las Facultades, como una práctica de liderazgo y 
complemento a su formación. 

•• Los programas de Impulso y Vida para la atención a 
estudiantes, familiares y colaboradores, registraron 
el siguiente impacto: (1) Talleres y conferencias 
8,254 personas; (2) Servicio Médico atención a 
25,006 personas; (3) Orientación educativa prepa-
ratoria a 4,558 alumnos; (4) Orientación educativa 
facultades a 810 estudiantes; (5) Nutrición a 3,482 
personas. En total se prestan diversos servicios 
de apoyo a 69,145 miembros de la Comunidad 
Universitaria.

•• En total, La Salle cuenta con 793 colaboradores 
administrativos con un promedio de 12 años de 
antigüedad. Este año se realizaron 77 cursos para 
brindar capacitación a colaboradores administra-
tivos y docentes. 

•• La infraestructura de la Universidad cuenta con 
superficie total de terreno de 268,802 m2. Las 
construcciones abarcan una dimensión de 124,316 
m2; el área destinada a aulas es de 20,768 m2; la 
superficie de oficinas suma 5,196 m2; el espacio 
destinado a áreas verdes es de 181,114 m2; y las 
instalaciones deportivas ocupan 30,631 m2. Este 
año se agregarán 17 mil m2 al entrar en operación 
en el mes de agosto la Unidad de Bienestar. 
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Este anexo se conforma por la 
información sustantiva del quehacer 
de la Universidad reportada por 
todas las dependencias de la 
institución.
Su objetivo es proporcionar datos 
relevantes cuantitativos, confiables 
y sistematizados para mostrar 
la evolución de las funciones 
universitarias
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Este anexo presenta información 
cualitativa cuyo detalle enriquece 
el acervo de datos estadísticos, 
proporcionando mayores características 
de las actividades involucradas 
en la formación integradora de los 
estudiantes que nos acercan al 
cumplimiento de la Misión y la Visión 
institucionales
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El anexo incorpora los listados 
de las principales actividades 
académicas en las que participan 
los integrantes de la Comunidad 
Universitaria, tanto a nivel 
interno como externo, lo que 
permite pulsar el grado de 
intervención de nuestros 
colaboradores académicos y 
administrativos.
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